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aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖ=Ü~ìëÜ~äíëJΩÄäáÅÜÉê=jÉåÖÉå=áã=e~ìëÜ~äí=çÇÉê=áå=Ü~ìëÜ~äíëJ
®ÜåäáÅÜÉåI=åáÅÜíJÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=
ÄÉëíáããíK=e~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉ ^åïÉåÇìåÖÉå=
ìãÑ~ëëÉå=òK _K=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=jáí~êÄÉáíÉêJ
âΩÅÜÉå=îçå i®ÇÉåI=_ΩêçëI=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=
kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=d®ëíÉ=îçå=mÉåëáçåÉåI=âäÉáåÉå=
eçíÉäë=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉå=tçÜåÉáåêáÅÜíìåÖÉåK
dÉê®í=åìê=ÄÉëíáããìåÖëÖÉã®≈=ìåÇ=ÑΩê=
Ü~ìëÜ~äíëΩÄäáÅÜÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉå=
ìåÇ JòÉáíÉå=ÄÉåìíòÉåK=sçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=
e∏ÅÜëíãÉåÖÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=
_áííÉ äÉëÉå=páÉ=ÇáÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=
~ìÑãÉêâë~ã=ÇìêÅÜ=ìåÇ=ÄÉï~ÜêÉå=páÉ ÇáÉëÉ=
ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑK=a~ë=káÅÜíÄÉ~ÅÜíÉå=ÇÉê=
^åïÉáëìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=
dÉê®íÉë=ëÅÜäáÉ≈í=ÉáåÉ=e~ÑíìåÖ=ÇÉë=eÉêëíÉääÉêë=ÑΩê=
Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=pÅÜ®ÇÉå=~ìëK
_Éá=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉê®íÉë=~å=aêáííÉ=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ãáíÖÉÄÉåK
a~ë=dÉê®í=áëí=ï~êíìåÖëÑêÉáK
aáÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉåK
páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ=

píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê>
dÉê®í=åìê=ÖÉã®≈=^åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåJ
ëÅÜáäÇ ~åëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ÄÉíêÉáÄÉåK=kìê=òìê=
sÉêïÉåÇìåÖ=áå=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉåK
kìê=ÄÉåìíòÉåI=ïÉåå=wìäÉáíìåÖ=ìåÇ=dÉê®í=
âÉáåÉ _ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåK
háåÇÉê=îçã=dÉê®í=ÑÉêå=Ü~äíÉåK
mÉêëçåÉå=E~ìÅÜ=háåÇÉêF=ãáí=îÉêãáåÇÉêíÉê=
â∏êéÉêäáÅÜÉê=páååÉëï~ÜêåÉÜãìåÖ=çÇÉê=
ÖÉáëíáÖÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=ãáí=ã~åÖÉäåÇÉê=
bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=táëëÉåI=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=
ÄÉÇáÉåÉå=ä~ëëÉåI=~ì≈Éê=ëáÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=
çÇÉê=Ü~ííÉå=ÉáåÉ=báåïÉáëìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=
dÉÄê~ìÅÜë=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=ÑΩê=áÜêÉ=
páÅÜÉêÜÉáí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=áëíK
píÉÅâÉê=òáÉÜÉå=å~ÅÜ=àÉÇÉã=dÉÄê~ìÅÜI=îçê=ÇÉã=
oÉáåáÖÉåI=îçê=ÇÉã=sÉêä~ëëÉå=ÇÉë=o~ìãÉë=çÇÉê=
áã=cÉÜäÉêÑ~ääK=
dÉê®í=åáÅÜí=çÜåÉ=^ìÑëáÅÜí=ÄÉíêÉáÄÉåK

wìäÉáíìåÖ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ëÅÜ~êÑÉ=h~åíÉå=çÇÉê=ÜÉá≈É=
cä®ÅÜÉå=òáÉÜÉåK=tÉåå=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëäÉáíìåÖ=
ÇáÉëÉë=dÉê®íÉë=ÄÉëÅÜ®ÇáÖí=ïáêÇI=ãìëë=ëáÉ=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=eÉêëíÉääÉê=çÇÉê=ëÉáåÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=çÇÉê=
ÉáåÉ=®ÜåäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=mÉêëçå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=
ìã=dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK=oÉé~ê~íìêÉå=
~ã=dÉê®í=åìê=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=
îçêåÉÜãÉå=ä~ëëÉåK
káÅÜí=áå=êçíáÉêÉåÇÉ=qÉáäÉ=ÖêÉáÑÉåK
a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=~ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=åìê=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉ=̂ åíêáÉÄÉ=
ãáí=̂ åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉäå=ENNI=NOI=NPF=ÄÉÇÉÅâí=
ëáåÇK
pÅÜïÉåâ~êã=åáÅÜí=îÉêëíÉääÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=
dÉê®í=ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉí=áëíK=sçääëí®åÇáÖÉå=píáääëí~åÇ=
ÇÉë=^åíêáÉÄë=~Äï~êíÉåK
tÉêâòÉìÖ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=^åíêáÉÄÉë=
ïÉÅÜëÉäå=Ó=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=ÇÉê=
^åíêáÉÄ=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜK
a~ë=dêìåÇÖÉê®í=åáÅÜí=áå=t~ëëÉê=í~ìÅÜÉå=çÇÉê=
ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK
a~ë=dÉê®í=åìê=ãáí=lêáÖáå~äòìÄÉÜ∏ê=ÄÉåìíòÉåK=
_Éá dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=wìÄÉÜ∏êë=ÇáÉ=ÄÉáÖÉäÉÖíÉå=
dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖÉå=ÄÉ~ÅÜíÉåK

iáÉÑÉêìãÑ~åÖ
páÉÜÉ=q~ÄÉääÉ _áäÇ=NS

^ìÑ=ÉáåÉå=_äáÅâ _áäÇ=NI=O
_áííÉ=_áäÇëÉáíÉå=~ìëâä~ééÉåK
N båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ
O ^åíêáÉÄÉ=ÑΩê=wìÄÉÜ∏êLtÉêâòÉìÖÉ
P aêÉÜëÅÜ~äíÉê
Q aÉÅâÉä
R k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ãáí=âäÉáåÉã=aÉÅâÉä
S bÇÉäëí~ÜäJoΩÜêëÅÜΩëëÉä
T oΩÜêÄÉëÉå
U pÅÜä~ÖÄÉëÉå
V håÉíÜ~âÉå=ãáí=qÉáÖ~ÄïÉáëÉê
NM jáñÉê
NN tÉêâòÉìÖ~åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä
NO ^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä
NP jáñÉê~åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä

^åíêáÉÄÉ=ÑΩê=wìÄÉÜ∏êLtÉêâòÉìÖÉ=
^åíêáÉÄÉ _áäÇ=O
O~ ^åíêáÉÄ=ÑΩê=jáñÉê=ìåÇ=jìäíáãáñÉê
OÄ ^åíêáÉÄ=ÑΩê=oΩÜêÄÉëÉåI=pÅÜä~ÖÄÉëÉåI=

håÉíÜ~âÉåX=ÜÉêìåíÉêÖÉâä~ééí=ÑΩê=
cäÉáëÅÜïçäÑ

OÅ ^åíêáÉÄ=ÑΩê=dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=Epí~ÜäFI=
aìêÅÜä~ìÑëÅÜåáíòäÉê=ìåÇ=wáíêìëéêÉëëÉ
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eÉêòäáÅÜÉå=däΩÅâïìåëÅÜ=òìã=h~ìÑ=fÜêÉë=
åÉìÉå=dÉê®íÉë=~ìë=ÇÉã=e~ìëÉ=_lp`eK
a~ãáí=Ü~ÄÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=Éáå=ãçÇÉêåÉëI=
ÜçÅÜïÉêíáÖÉë=e~ìëÜ~äíëÖÉê®í=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK
tÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ìåëÉêÉå=
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^êÄÉáíëéçëáíáçåÉå

^ÅÜíìåÖ>
dÉê®í=åìê=ÄÉíêÉáÄÉåI=ïÉåå=tÉêâòÉìÖLwìÄÉÜ∏ê=
å~ÅÜ=ÇáÉëÉê=q~ÄÉääÉ=~ã=êáÅÜíáÖÉå=^åíêáÉÄ=ìåÇ=áå=
ÇÉê=êáÅÜíáÖÉå=mçëáíáçå=~åÖÉÄê~ÅÜí=ìåÇ=áå=
^êÄÉáíëëíÉääìåÖ=áëíK
a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=~ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=åìê=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉ=̂ åíêáÉÄÉ=
ãáí=^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉäå=ENNI=NOI=NPF=ÄÉÇÉÅâí=
ëáåÇK
aÉê=pÅÜïÉåâ~êã=ãìëë=áå=àÉÇÉê=^êÄÉáíëéçëáíáçå=
ÉáåÖÉê~ëíÉí=ëÉáåK

páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãÉ=
báåëÅÜ~äíëáÅÜÉêìåÖ
páÉÜÉ=q~ÄÉääÉ=ł_ÉíêáÉÄëéçëáíáçåÉå“=
a~ë=dÉê®í=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=mçëK=NÓQ=åìê=
ÉáåëÅÜ~äíÉåW
Ó ïÉåå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=Äáë=òìã=

^åëÅÜä~Ö=ÖÉÇêÉÜí=ïìêÇÉ=çÇÉê=
Ó ÇÉê=tÉêâòÉìÖ~åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=ENNF=

~ìÑÖÉëÉíòí=áëíK
få=mçëK=R=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉê®í=åìê=ÉáåëÅÜ~äíÉåI=
ïÉåå=ÇÉê=cäÉáëÅÜïçäÑ=ãáí=^Ç~éíÉê=êáÅÜíáÖ=
~åÖÉÄê~ÅÜí=áëí=EëáÉÜÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=òì=
cäÉáëÅÜïçäÑFK
få=mçëK=S=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ÉáåëÅÜ~äíÉåI=
ïÉåå=Éáå=tÉêâòÉìÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=áëíK

táÉÇÉêÉáåëÅÜ~äíëáÅÜÉêìåÖ
_Éá=píêçãìåíÉêÄêÉÅÜìåÖ=ÄäÉáÄí=Ç~ë=dÉê®í=
ÉáåÖÉëÅÜ~äíÉíI=~ÄÉê=ÇÉê=jçíçê=ä®ìÑí=Ç~å~ÅÜ=åáÅÜí=
ïáÉÇÉê=~åK
§ÄÉêä~ëíëáÅÜÉêìåÖ
pÅÜ~äíÉí=ÇÉê=jçíçê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=
ëÉäÄëí®åÇáÖ=~ÄI=áëí=ÇÉê=§ÄÉêä~ëíìåÖëëÅÜìíò=
~âíáîáÉêíK=j∏ÖäáÅÜÉ=rêë~ÅÜÉåW
Ó ëÉÜê=Öêç≈É=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉåI
Ó òì=ä~åÖÉ=kìíòìåÖëÇ~ìÉêK
wìã=sÉêÜ~äíÉå=ÄÉá=^âíáîáÉêìåÖ=ÉáåÉë=
páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãë=ëáÉÜÉ=łeáäÑÉ=ÄÉá=
pí∏êìåÖÉå“K
_ÉÇáÉåÉå

^ÅÜíìåÖ>
dÉê®í=åìê=ãáí=wìÄÉÜ∏êLtÉêâòÉìÖ=áå=^êÄÉáíëJ
ëíÉääìåÖ=ÄÉíêÉáÄÉåK
a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=~ìë=páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=åìê=
ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉ=̂ åíêáÉÄÉ=
ãáí=^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉäå=ENNI=NOI=NPF=ÄÉÇÉÅâí=
ëáåÇK
dÉê®í=åáÅÜí=äÉÉê=ÄÉíêÉáÄÉåK=dÉê®í=ìåÇ=
wìÄÉÜ∏êíÉáäÉ=âÉáåÉå=eáíòÉèìÉääÉå=~ìëëÉíòÉåK
 dÉê®í=ìåÇ=wìÄÉÜ∏ê=îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=

dÉÄê~ìÅÜ=ÖêΩåÇäáÅÜ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉå“K
sçêÄÉêÉáíÉå
 dêìåÇÖÉê®í=~ìÑ=Öä~ííÉå=ìåÇ=ë~ìÄÉêÉå=

råíÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉåK
 h~ÄÉä=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=E_áäÇ=PFK

_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=h~ÄÉä~ìÑêçääJ^ìíçã~íáâW
 h~ÄÉä=áå=ÉáåÉã=wìÖ=Äáë=òìê=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=

i®åÖÉ=Eã~ñK=NNM=ÅãF=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=
ä~åÖë~ã=fçëä~ëëÉåX=Ç~ë=h~ÄÉä=áëí=~êêÉíáÉêíK

 h~ÄÉäJ^êÄÉáíëä®åÖÉ=îÉêãáåÇÉêåW=
iÉáÅÜí ~ã=h~ÄÉä=òáÉÜÉå=ìåÇ=Äáë=òìê=
ÖÉïΩåëÅÜíÉå=i®åÖÉ=~ìÑêçääÉå=ä~ëëÉåK=
a~åå=ÉêåÉìí=äÉáÅÜí=~ã=h~ÄÉä=òáÉÜÉå=ìåÇ=
ä~åÖë~ã=fçëä~ëëÉåX=Ç~ë=h~ÄÉä=áëí=~êêÉíáÉêíK

 kÉíòëíÉÅâÉê=ÉáåëíÉÅâÉåK

^ÅÜíìåÖ>
h~ÄÉä=ÄÉáã=báåëÅÜáÉÄÉå=åáÅÜí=îÉêÇêÉÜÉåK=
_Éá=dÉê®íÉå=ãáí=h~ÄÉä~ìÑêçääJ^ìíçã~íáâ=h~ÄÉä=
åáÅÜí=îçå=e~åÇ=ÉáåëÅÜáÉÄÉåK=tÉåå=ëáÅÜ=Ç~ë=
h~ÄÉä=îÉêâäÉããíI=h~ÄÉä=Ö~åò=ÜÉê~ìëòáÉÜÉå=ìåÇ=
Ç~åå=~ìÑêçääÉå=ä~ëëÉåK

ÇÉ

mçëáJ
íáçå

^åJ
íêáÉÄ

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó báåëÉíòÉåL^ÄåÉÜãÉå=
îçå=pÅÜä~ÖJI=oΩÜêÄÉëÉå=
ìåÇ=håÉíÜ~âÉå

Ó wìÖÉÄÉå=Öêç≈Éê=
sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉå
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báåëíÉääÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëéçëáíáçå _áäÇ=Q

^ÅÜíìåÖ>
råÄÉÇáåÖí=ÇÉå=pÅÜïÉåâ~êã=ãáí=ÉáåÉê=e~åÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåI=ïÉåå=páÉ=ÇáÉ=båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=
ÇêΩÅâÉåK
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=ÄÉïÉÖÉåK=a~ÄÉá=ÇÉå=
pÅÜïÉåâ~êã=ãáí=ÉáåÉê=e~åÇ=ÑÉëíÜ~äíÉåK

 pÅÜïÉåâ~êã=Äáë=òìã=báåê~ëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=mçëáíáçå=ÄÉïÉÖÉåK

báåëíÉääÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëëíìÑÉ _áäÇ=R
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=EPF=~ìÑ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=

ÇêÉÜÉåK
MLlÑÑ Z= píçééL^ìë
j Z=jçãÉåíëÅÜ~äíìåÖ
aêÉÜëÅÜ~äíÉê=ÑÉëíÜ~äíÉåK
aÉê=^åíêáÉÄ=~êÄÉáíÉí=ãáí=Ü∏ÅÜëíÉê=aêÉÜò~ÜäK
píìÑÉå Z= ^êÄÉáíëÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí
NÓQ EN=Z=ä~åÖë~ãI=Q=Z=ëÅÜåÉääF=
wïáëÅÜÉåëíìÑÉå=ëáåÇ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK

oΩÜêÄÉëÉåI=pÅÜä~ÖÄÉëÉåI=håÉíÜ~âÉå
oΩÜêÄÉëÉå=ETF
òìã=oΩÜêÉå=îçå=qÉáÖÉåI=òK _K=oΩÜêíÉáÖ
pÅÜä~ÖÄÉëÉå=EUF
òìã=pÅÜä~ÖÉå=îçå=báëÅÜåÉÉI=p~ÜåÉ=ìåÇ=òìã=
pÅÜä~ÖÉå=îçå=äÉáÅÜíÉå=qÉáÖÉåI=òK _K=_áëâìáííÉáÖ
håÉíÜ~âÉå=EVF
òìã=håÉíÉå=îçå=ëÅÜïÉêÉå=qÉáÖÉå=ìåÇ=òìã=
råíÉêÜÉÄÉå=îçå=wìí~íÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=òÉêâäÉáåÉêí=
ïÉêÇÉå=ëçääÉå=EòK _K=oçëáåÉåI=pÅÜçâçä~ÇÉåJ
éä®ííÅÜÉåF

^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=
ìåÇ ÇÉå tÉêâòÉìÖÉå _áäÇ=S
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=S=ÄêáåÖÉåK

 gÉ=å~ÅÜ=sÉê~êÄÉáíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ=oΩÜêÄÉëÉåI=
pÅÜä~ÖÄÉëÉå=çÇÉê=håÉíÜ~âÉå=Äáë=òìã=
báåê~ëíÉå=áå=ÇÉå=^åíêáÉÄ=ÉáåëíÉÅâÉåK
eáåïÉáëW
_Éáã=håÉíÜ~âÉå=Éêëí=qÉáÖ~ÄïÉáëÉêI=Ç~åå=
ÇÉå=håÉíÜ~âÉå=ÉáåëÉíòÉå=E_áäÇ=NMFK
cçêã=ìåÇ=i~ÖÉ=ÇÉê=qÉáäÉ=ÄÉ~ÅÜíÉåK

 pÅÜΩëëÉä=ÉáåëÉíòÉåW
Ó å~ÅÜ=îçêåÉ=ÖÉåÉáÖíÉ=pÅÜΩëëÉä=

~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=Ç~åå=~ÄëíÉääÉå
Ó ÖÉÖÉå=ÇÉå=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=òìã=

^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉå
eáåïÉáëW
^ìëëé~êìåÖ=ÇÉê=pÅÜΩëëÉä=ãìëë=áå=cçêãíÉáä=
ÇÉë=dêìåÇÖÉê®íÉë=ëíÉÅâÉå=E_áäÇ=S~FK

 aáÉ=òì=îÉê~êÄÉáíÉåÇÉå=wìí~íÉå=áå=ÇáÉ=
pÅÜΩëëÉä=ÉáåÑΩääÉåK

 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=N=ÄêáåÖÉåK

 aÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉåK
 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=ëíÉääÉåK
råëÉêÉ=bãéÑÉÜäìåÖW=
Ó oΩÜêÄÉëÉåW=

òìÉêëí=ÉáåêΩÜêÉå=ÄÉá=píìÑÉ=NI=Ç~åå=píìÑÉ=P=
çÇÉê=Q

Ó pÅÜä~ÖÄÉëÉåW
píìÑÉ=QI=ìåíÉêêΩÜêÉå=~ìÑ=píìÑÉ=N

Ó håÉíÜ~âÉåW=
òìÉêëí=ÉáåêΩÜêÉå=ÄÉá=píìÑÉ=NI=âåÉíÉå=ÄÉá=
píìÑÉ=O

wìí~íÉå=å~ÅÜÑΩääÉå
 dÉê®í=~ã=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK
 aÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉåK
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=S=ÄêáåÖÉåK
 wìí~íÉå=ÉáåÑΩääÉå

çÇÉê
 wìí~íÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=áã=aÉÅâÉä=

å~ÅÜÑΩääÉåK
k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí
 dÉê®í=~ã=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 aÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉåK

qáééW=a~òì=båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÖÉÇêΩÅâí=
Ü~äíÉå=ìåÇ=aÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉåK

 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=S=ÄêáåÖÉåK

 tÉêâòÉìÖ=~ìë=ÇÉã=^åíêáÉÄ=åÉÜãÉåK
 pÅÜΩëëÉä=ÉåíåÉÜãÉåK
 ^ääÉ=qÉáäÉ=êÉáåáÖÉåI=ëáÉÜÉ=łoÉáåáÖÉå=ìåÇ=

mÑäÉÖÉå“K

ÇÉ

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=
êçíáÉêÉåÇÉ=tÉêâòÉìÖÉ

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_ÉíêáÉÄÉë=åáÉ=áå=ÇáÉ=pÅÜΩëëÉä=
ÖêÉáÑÉåK=kìê=ãáí=~ìÑÖÉëÉíòíÉã=aÉÅâÉä=EQF=
~êÄÉáíÉå>
tÉêâòÉìÖ=åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=^åíêáÉÄÉë=
ïÉÅÜëÉäå=Ó=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìëëÅÜ~äíÉå=ä®ìÑí=ÇÉê=
^åíêáÉÄ=âìêòÉ=wÉáí=å~ÅÜ=ìåÇ=ÄäÉáÄí=áå=ÇÉê=
tÉêâòÉìÖïÉÅÜëÉäéçëáíáçå=ëíÉÜÉåK=
pÅÜïÉåâ~êã=Éêëí=å~ÅÜ=píáääëí~åÇ=ÇÉë=
tÉêâòÉìÖë=ÄÉïÉÖÉåK=a~ë=dÉê®í=Ç~êÑ=~ìë=
páÅÜÉêÜÉáíëÖêΩåÇÉå=åìê=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=
ïÉåå=åáÅÜí=ÖÉåìíòíÉ=^åíêáÉÄÉ=ãáí=^åíêáÉÄëJ
ëÅÜìíòÇÉÅâÉäå=ENNI=NOI=NPF=ÄÉÇÉÅâí=ëáåÇK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe R

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë=òìê=sÉêïÉåÇìåÖ=
ÇÉë=pÅÜä~ÖÄÉëÉåë _áäÇ=V
aÉê=pÅÜä~ÖÄÉëÉå=ëçääíÉ=ÇÉå=pÅÜΩëëÉäÄçÇÉå=
ÄÉáå~ÜÉ=ÄÉêΩÜêÉåI=ìã=ÇáÉ=wìí~íÉå=çéíáã~ä=òì=
îÉêãáëÅÜÉåK=_Éá=âäÉáåÉå=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉå=
ëçää=ÇÉê=pÅÜä~ÖÄÉëÉå=ÇÉå=_çÇÉå=äÉáÅÜí=
ÄÉêΩÜêÉåK=tÉåå=åáÅÜíI=ÇáÉ=e∏ÜÉåÉáåëíÉääìåÖ=ÇÉë=
pÅÜä~ÖÄÉëÉåë=ÑçäÖÉåÇÉêã~≈Éå=~åé~ëëÉåW
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=S=ÄêáåÖÉåK
 pÅÜä~ÖÄÉëÉå=Äáë=òìã=báåê~ëíÉå=áå=ÇÉå=

^åíêáÉÄ=ÉáåëíÉÅâÉåK
 pÅÜä~ÖÄÉëÉå=ÑÉëíÜ~äíÉå=ìåÇ=jìííÉê=ãáí=

ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã=pÅÜäΩëëÉä=ä∏ëÉå=EpÅÜäΩëëÉä=~ã=
_çÇÉåFK

 e∏ÜÉ=ÇÉë=pÅÜä~ÖÄÉëÉåë=ÇìêÅÜ=aêÉÜÉå=ÇÉë=
_ÉëÉåë=~ìÑ=çéíáã~äÉ=e∏ÜÉ=ÉáåëíÉääÉåW
Ó å~ÅÜ=äáåâë=ÇêÉÜÉåW=^åÜÉÄÉå
Ó å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ÇêÉÜÉåW=^ÄëÉåâÉå

 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=N=ÄêáåÖÉåK=
e∏ÜÉ ÇÉë=pÅÜä~ÖÄÉëÉåë=ΩÄÉêéêΩÑÉåI=
ïÉåå ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ=âçêêáÖáÉêÉåK

 tÉåå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=âçêêÉâí=ÉáåÖÉëíÉääí=áëíI=
båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=
pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=S=ÄêáåÖÉåK

 pÅÜä~ÖÄÉëÉå=ÑÉëíÜ~äíÉå=ìåÇ=jìííÉê=ãáí=
ÄÉáäáÉÖÉåÇÉã=pÅÜäΩëëÉä=ÑÉëíòáÉÜÉåK

jáñÉê
tÉåå=ÇÉê=jáñÉê=åáÅÜí=òìã=iáÉÑÉêìãÑ~åÖ=
fÜêÉë=dÉê®íÉë=ÖÉÜ∏êíI=â∏ååÉå=páÉ=áÜå=~äë=
pçåÇÉêòìÄÉÜ∏ê=å~ÅÜâ~ìÑÉåK

^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉã=jáñÉê _áäÇ=T
 båíêáÉÖÉäìåÖëí~ëíÉ=ENF=ÇêΩÅâÉå=ìåÇ=

pÅÜïÉåâ~êã=áå=mçëáíáçå=P=ÄêáåÖÉåK
 jáñÉê~åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉåK
 ^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=ENN=ìåÇ=NOF=ãΩëëÉå=

~åÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáåK
^ìÑ=êáÅÜíáÖÉ=i~ÖÉ=~ÅÜíÉå=E_áäÇ=O~F>

 jáñÉê=~ìÑëÉíòÉå=Ej~êâáÉêìåÖ=~ã=dÉê®í=ìåÇ=
~ã=jáñÉê=ÄÉ~ÅÜíÉåF=ìåÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=
rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK

 wìí~íÉå=ÉáåÑΩääÉåK
Ó j~ñáã~äãÉåÖÉ=~å=ÑäΩëëáÖÉå=wìí~íÉå=

Z NIOR=iáíÉêX
Ó j~ñáã~äãÉåÖÉ=~å=ëÅÜ®ìãÉåÇÉå=çÇÉê=

ÜÉá≈Éå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=Z=MIR=iáíÉêX
Ó léíáã~äÉ=sÉê~êÄÉáíìåÖëãÉåÖÉ=~å=

ÑÉëíÉå=wìí~íÉå=Z=NRM=dê~ããK
 aÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=ìåÇ=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=Äáë=

òìã=^åëÅÜä~Ö=ÇêÉÜÉåK
aáÉ=k~ëÉ=~ã=jáñÉêÇÉÅâÉä=ãìëë=Äáë=òìã=
^åëÅÜä~Ö=áã=pÅÜäáíò=~ã=jáñÉêÖêáÑÑ=ëáíòÉå>

 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=ëíÉääÉåK

wìí~íÉå=å~ÅÜÑΩääÉå _áäÇ=U
 dÉê®í=~ã=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK
 aÉÅâÉä=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=wìí~íÉå=ÉáåÑΩääÉå=

çÇÉê
 qêáÅÜíÉê=~ã=jáñÉêÇÉÅâÉä=ÜÉê~ìëåÉÜãÉå=ìåÇ=

ÑÉëíÉ=wìí~íÉå=å~ÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=áå=
k~ÅÜÑΩää∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÑΩääÉå
çÇÉê

 ÑäΩëëáÖÉ=wìí~íÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=qêáÅÜíÉê=ÉáåÑΩääÉåK
k~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáí
 dÉê®í=~ã=aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìëëÅÜ~äíÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 jáñÉê=áã=rÜêòÉáÖÉêëáåå=ÇêÉÜÉå=ìåÇ=

~ÄåÉÜãÉåK
qáééW=jáñÉê=~ã=ÄÉëíÉå=ëçÑçêí=å~ÅÜ=
dÉÄê~ìÅÜ=êÉáåáÖÉåK

ÇÉ

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉêLêçíáÉêÉåÇÉå=^åíêáÉÄ

káÉ=áå=ÇÉå=~ìÑÖÉëÉíòíÉå=jáñÉê=ÖêÉáÑÉå>=jáñÉê=
åìê=ÄÉá=píáääëí~åÇ=ÇÉë=^åíêáÉÄÉë=~ÄåÉÜãÉåL
~ìÑëÉíòÉå>
jáñÉê=åáÉã~äë=äÉÉê=ÄÉíêÉáÄÉåK
jáñÉê=~êÄÉáíÉí=åìê=ãáí=~ìÑÖÉëÉíòíÉã=ìåÇ=
îÉêêáÉÖÉäíÉã=aÉÅâÉäK

sÉêÄêΩÜìåÖëÖÉÑ~Üê
_Éáã=sÉê~êÄÉáíÉå=îçå=ÜÉá≈Éã=
jáñÖìí=íêáíí=a~ãéÑ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
qêáÅÜíÉê=áã=aÉÅâÉä=~ìëK=j~ñáã~ä=
MIR iáíÉê=ÜÉá≈É=çÇÉê=ëÅÜ®ìãÉåÇÉ=
cäΩëëáÖâÉáí=ÉáåÑΩääÉåK

táÅÜíáÖÉê=eáåïÉáë
lÜåÉ=ÇÉå=~ìÑÖÉëÉíòíÉå=tÉêâòÉìÖJ
~åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=ENNF=ìåÇ=~ìÑJ
ÖÉëÉíòíÉå=ìåÇ=îÉêêáÉÖÉäíÉå=jáñÉêJ
ÇÉÅâÉä=ëÅÜ~äíÉí=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ÉáåK
jáñÉêÇÉÅâÉä=ÄÉáã=^êÄÉáíÉå=~ã=o~åÇ=
ÑÉëíÜ~äíÉåK=
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oÉáåáÖÉå=ìåÇ=mÑäÉÖÉå=
dêìåÇÖÉê®í=êÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ>
hÉáåÉ=ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 dêìåÇÖÉê®í=ìåÇ=^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=

ÑÉìÅÜí=~ÄïáëÅÜÉåK=_Éá=_ÉÇ~êÑ=Éíï~ë=
péΩäãáííÉä=ÄÉåìíòÉåK

 dÉê®í=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=íêçÅâÉåêÉáÄÉåK
pÅÜΩëëÉä=ìåÇ=tÉêâòÉìÖ=êÉáåáÖÉå=
pÅÜΩëëÉä=ìåÇ=tÉêâòÉìÖÉ=ëáåÇ=
ëéΩäã~ëÅÜáåÉåÑÉëíK
hìåëíëíçÑÑíÉáäÉ=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=åáÅÜí=
ÉáåâäÉããÉåI=Ç~=ÄäÉáÄÉåÇÉ=sÉêÑçêãìåÖÉå=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=péΩäîçêÖ~åÖë=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇ>
jáñÉê=êÉáåáÖÉå

^ÅÜíìåÖ>
hÉáåÉ=ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=
îÉêïÉåÇÉåK=jáñÉê=åáÅÜí=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=
êÉáåáÖÉåK=jáñÉê=åáÅÜí=áã=t~ëëÉê=äáÉÖÉå=ä~ëëÉåK
jáñÉê=~ã=ÄÉëíÉå=ëçÑçêí=å~ÅÜ=dÉÄê~ìÅÜ=êÉáåáÖÉåK=
pç=íêçÅâåÉå=oΩÅâëí®åÇÉ=åáÅÜí=~åI=ìåÇ=ÇÉê=
hìåëíëíçÑÑ=ïáêÇ=åáÅÜí=~åÖÉÖêáÑÑÉå=EòK=_K=ÇìêÅÜ=
®íÜÉêáëÅÜÉ=£äÉ=áå=dÉïΩêòÉåFK
 aÉÅâÉä=ÇÉë=jáñÉêë=áå=ÇÉê=péΩäã~ëÅÜáåÉ=

êÉáåáÖÉåK
 jáñÉê=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉã=t~ëëÉê=êÉáåáÖÉåK

qáééW=t~ëëÉê=ãáí=Éíï~ë=péΩäãáííÉä=áå=ÇÉå=
~ìÑÖÉëÉíòíÉå=jáñÉê=ÖÉÄÉå=EÅ~K=Ü~äÄ=îçääFK=
cΩê ïÉåáÖÉ=pÉâìåÇÉå=ÇÉå=jáñÉê=ÉáåëÅÜ~äíÉå=
EpíìÑÉ=jFK=péΩäï~ëëÉê=~ìëëÅÜΩííÉå=ìåÇ=
jáñÉê=ãáí=âä~êÉã=t~ëëÉê=~ìëëéΩäÉåK

eáäÑÉ=ÄÉá=pí∏êìåÖÉå

aÉê=pÅÜïÉåâ~êã=ãìëë=áå=àÉÇÉê=
^êÄÉáíëéçëáíáçå=ÉáåÖÉê~ëíÉí=ëÉáåK
sÉêëìÅÜÉå=páÉ=~äë=bêëíÉë=Ç~ë=~ìÑÖÉíêÉíÉåÉ=
mêçÄäÉã=~å=e~åÇ=ÇÉê=eáåïÉáëÉ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉê=
q~ÄÉääÉ=òì=ÄÉëÉáíáÖÉåK

ÇÉ

píêçãëÅÜä~ÖJdÉÑ~Üê

dêìåÇÖÉê®í=åáÉã~äë=áå=t~ëëÉê=
í~ìÅÜÉå=ìåÇ=ìåíÉê=ÑäáÉ≈ÉåÇÉë=
t~ëëÉê=Ü~äíÉåK
hÉáåÉå=a~ãéÑêÉáåáÖÉê=îÉêïÉåÇÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê=ÇìêÅÜ=ëÅÜ~êÑÉ=
jÉëëÉê

jáñÉêãÉëëÉê=åáÅÜí=ãáí=Ääç≈Éå=
e®åÇÉå=ÄÉêΩÜêÉåK=wìã=oÉáåáÖÉå=
_ΩêëíÉ=ÄÉåìíòÉåK

sÉêäÉíòìåÖëÖÉÑ~Üê

sçê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÉáåÉê=pí∏êìåÖ=ÇÉå=
kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

pí∏êìåÖ ^ÄÜáäÑÉ

tÉêâòÉìÖ=ÄäÉáÄí=
åáÅÜí=áå=tÉêâòÉìÖJ
ïÉÅÜëÉäéçëáíáçå=
ëíÉÜÉåK

 dÉê®í=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉå=
ìåÇ=Ç~åå=òìêΩÅâ=~ìÑ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=
ëíÉääÉåK

dÉê®í=ä®ìÑí=åáÅÜí=
~åLtáÉÇÉêÉáåJ
ëÅÜ~äíëáÅÜÉêìåÖ=áëí=
~âíáîK

 píêçãîÉêëçêÖìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK
 kÉíòëíÉÅâÉê=ΩÄÉêéêΩÑÉåK
 dÉê®í=~ìÑ=MLçÑÑ=ëíÉääÉå=

ìåÇ=Ç~åå=òìêΩÅâ=~ìÑ=
ÖÉïΩåëÅÜíÉ=píìÑÉ=
ëíÉääÉåK

 pÅÜïÉåâ~êã=
âçåíêçääáÉêÉåK=oáÅÜíáÖÉ=
mçëáíáçå\=báåÖÉê~ëíÉí\

 jáñÉê=ÄòïK=pÅÜΩëëÉä=Äáë=
òìã=^åëÅÜä~Ö=
ÑÉëíÇêÉÜÉåK

 jáñÉêÇÉÅâÉä=~ìÑëÉíòÉå=
ìåÇ=Äáë=òìã=^åëÅÜä~Ö=
ÑÉëíÇêÉÜÉåK

 ^åíêáÉÄëëÅÜìíòÇÉÅâÉä=~å=

jáñÉê=ÄÉÖáååí=
åáÅÜí=òì=~êÄÉáíÉå=
çÇÉê=ÄäÉáÄí=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
_ÉåìíòìåÖ=
ëíÉÜÉåI=ÇÉê=
^åíêáÉÄ=łÄêìããí“K

a~ë=jáñÉêãÉëëÉê=áëí=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=ÇÉê=wìí~íÉå=ÄäçÅâáÉêíK
 dÉê®í=~ÄëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=

kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 jáñÉê=~ÄåÉÜãÉå=ìåÇ=

Ç~ë=eáåÇÉêåáë=ÉåíÑÉêåÉåK
 jáñÉê=ïáÉÇÉê=~ìÑëÉíòÉåK
 dÉê®í=ÉáåëÅÜ~äíÉåK
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pçääíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=pí∏êìåÖ=åáÅÜí=ÄÉëÉáíáÖÉå=ä~ëëÉåI=
ïÉåÇÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=~å=ÇÉå=hìåÇÉåÇáÉåëíK

^åïÉåÇìåÖëÄÉáëéáÉäÉ=
pÅÜä~Öë~ÜåÉ
OMM=ÖÓNRMM=Ö=
 p~ÜåÉ=N½=Äáë=Q=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ Q=

EàÉ=å~ÅÜ=jÉåÖÉ=ìåÇ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=
p~ÜåÉF=ãáí=ÇÉã=pÅÜä~ÖÄÉëÉå=îÉê~êÄÉáíÉåK

báïÉá≈
O=Äáë=NO=báïÉá≈
 báïÉá≈=O=Äáë=S=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=Q=

ãáí=ÇÉã=pÅÜä~ÖÄÉëÉå=îÉê~êÄÉáíÉåK
_áëâìáííÉáÖ
dêìåÇêÉòÉéí
P=báÉê
PÓQ=bi=ÜÉá≈Éë=t~ëëÉê
NRM=Ö=wìÅâÉê
N=m®ÅâÅÜÉå=s~åáääÉòìÅâÉê
NRM=Ö=jÉÜä
RM=Ö=pí®êâÉãÉÜä
ÉîíäK=_~ÅâéìäîÉê
 wìí~íÉå=E~ì≈Éê=jÉÜä=ìåÇ=pí®êâÉãÉÜäF=

Å~K =QÓS=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=Q=ãáí=ÇÉã=
pÅÜä~ÖÄÉëÉå=ëÅÜ~ìãáÖ=ëÅÜä~ÖÉåK

 aêÉÜëÅÜ~äíÉê=~ìÑ=píìÑÉ=N=ëíÉääÉå=ìåÇ=Ç~ë=
ÖÉëáÉÄíÉ=jÉÜä=ìåÇ=pí®êâÉãÉÜä=áå=Å~K=½=Äáë=
N jáåìíÉ=ä∏ÑÑÉäïÉáëÉ=ìåíÉêãáëÅÜÉåK

e∏ÅÜëíãÉåÖÉW=O=ñ=dêìåÇêÉòÉéí

oΩÜêíÉáÖ
dêìåÇêÉòÉéí
PÓQ=báÉê
OMMÓORM=Ö=wìÅâÉê=
N=mêáëÉ=p~äò
N=m®ÅâÅÜÉå=s~åáääÉòìÅâÉê=çÇÉê=pÅÜ~äÉ=îçå=
½ wáíêçåÉ
OMMÓORM=Ö=_ìííÉê=çÇÉê=j~êÖ~êáåÉ=
Eo~ìãíÉãéÉê~íìêF
RMM=Ö=jÉÜä
N=m®ÅâÅÜÉå=_~ÅâéìäîÉê=
NRM=ãä=jáäÅÜ
 ^ääÉ=wìí~íÉå=Å~K=½=jáåìíÉ=~ìÑ=píìÑÉ=NI=

Ç~åå Å~K=PÓQ=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=Q=ãáí=
ÇÉã oΩÜêÄÉëÉå=îÉêêΩÜêÉåK=

e∏ÅÜëíãÉåÖÉW=O½=ñ=dêìåÇêÉòÉéí
jΩêÄÉíÉáÖ
dêìåÇêÉòÉéí
NOR=Ö=_ìííÉê=Eo~ìãíÉãéÉê~íìêF=
NMMÓNOR=Ö=wìÅâÉê
N=bá
N=mêáëÉ=p~äò
Éíï~ë=wáíêçåÉåëÅÜ~äÉ=çÇÉê=s~åáääÉòìÅâÉê=
ORM=Ö=jÉÜä
ÉîíäK=_~ÅâéìäîÉê
 ^ääÉ=wìí~íÉå=Å~K=½=jáåìíÉ=~ìÑ=píìÑÉ=NI=

Ç~åå Å~K=OÓP=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=P=ãáí=
ÇÉã oΩÜêÄÉëÉå=îÉê~êÄÉáíÉåK

^Ä=RMM=Ö=jÉÜäW
 wìí~íÉå=ãáí=ÇÉã=håÉíÜ~âÉå=Å~K=½=jáåìíÉ=

~ìÑ=píìÑÉ=NI=Ç~åå=Å~K=PÓQ=jáåìíÉå=~ìÑ=
píìÑÉ O=âåÉíÉåK

e∏ÅÜëíãÉåÖÉW=Q=ñ=dêìåÇêÉòÉéí
eÉÑÉíÉáÖ
dêìåÇêÉòÉéí
RMM=Ö=jÉÜä
N=bá
UM=Ö=cÉíí=Eo~ìãíÉãéÉê~íìêF
UM=Ö=wìÅâÉê
OMMÓORM=ãä=ä~ìï~êãÉ=jáäÅÜ
OR=Ö=ÑêáëÅÜÉ=eÉÑÉ=çÇÉê=N=m®ÅâÅÜÉå=qêçÅâÉåÜÉÑÉ
pÅÜ~äÉ=îçå=½=wáíêçåÉ
N=mêáëÉ=p~äò
 ^ääÉ=wìí~íÉå=Å~K=½=jáåìíÉ=~ìÑ=píìÑÉ=NI=

Ç~åå Å~K=PÓS=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=O=ãáí=
ÇÉã håÉíÜ~âÉå=îÉê~êÄÉáíÉåK=

e∏ÅÜëíãÉåÖÉW=P=ñ=dêìåÇêÉòÉéí

ÇÉ

pí∏êìåÖ ^ÄÜáäÑÉ

dÉê®í=ëÅÜ~äíÉí=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
_ÉåìíòìåÖ=~ÄK

aáÉ=§ÄÉêä~ëíëáÅÜÉêìåÖ=áëí=
~âíáîáÉêíK
 dÉê®í=~ÄëÅÜ~äíÉå=ìåÇ=

kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
 dÉê®í=Å~K=NR=jáåìíÉå=

~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉåI=ìã=ÇÉå=
§ÄÉêä~ëíìåÖëëÅÜìíò=òì=
ÇÉ~âíáîáÉêÉåK

 dÉê®í=ïáÉÇÉê=
ÉáåëÅÜ~äíÉåK=pçääíÉ=ÇÉê=
jçíçê=Ç~åå=åáÅÜí=ëí~êíÉåI=
Ç~ë=dÉê®í=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=
EãáåÇÉëíÉåë=N=píìåÇÉF=
~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉåK
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kìÇÉäíÉáÖ
dêìåÇêÉòÉéí
RMM=Ö=jÉÜä
ORM=Ö=báÉê=EÅ~K=R=píΩÅâF
å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=OÓP=bi=EOMÓPM=ÖF=â~äíÉë=t~ëëÉê
 ^ääÉ=wìí~íÉå=Å~K=P=Äáë=R=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=O=

òì=ÉáåÉã=qÉáÖ=îÉê~êÄÉáíÉåK=
e∏ÅÜëíãÉåÖÉW=NIR=ñ=dêìåÇêÉòÉéí
sçääâçêåJtÉáòÉåãáëÅÜÄêçí=
dêìåÇêÉòÉéí
POR=Ö=ÑêáëÅÜ=ÖÉã~ÜäÉåÉë=tÉáòÉåJ
sçääâçêåãÉÜä
POR=Ö=ïÉá≈Éë=jÉÜä=qóéÉ=QMR
NMM=Ö=oçÖÖÉåãÉÜä=qóéÉ=SPM
TR=Ö=ÑäΩëëáÖÉê=k~íìêë~ìÉêíÉáÖ
½=bi=hΩããÉä
½=bi=_êçíÖÉïΩêò
½=bi=p~äò
N½=m®ÅâÅÜÉå=qêçÅâÉåÜÉÑÉ
QRMÓRMM=ãä=ï~êãÉë=t~ëëÉê
 ^ääÉ=wìí~íÉå=Å~K=½=jáåìíÉ=~ìÑ=píìÑÉ=N=

âåÉíÉåI=Ç~åå=Å~K=P=jáåìíÉå=~ìÑ=píìÑÉ=O=
òì ÉáåÉã=qÉáÖ=îÉê~êÄÉáíÉåK

 qÉáÖ=Äáë=òìê=sÉêÇçééÉäìåÖ=ÇÉê=jÉåÖÉ=ÖÉÜÉå=
ä~ëëÉå=ìåÇ=åçÅÜã~ä=Å~K=N jáåìíÉ=~ìÑ=píìÑÉ=O=
âåÉíÉåK

 qÉáÖ=áå=ÉáåÉ=ÖÉÑÉííÉíÉ=h~ëíÉåÑçêã=ÑΩääÉå=ìåÇ=
ÉêåÉìí=ÖÉÜÉå=ä~ëëÉåI=Ç~åå=Ä~ÅâÉåK

qáééW=pí~íí=ÑêáëÅÜ=ÖÉã~ÜäÉåÉã=tÉáòÉåJ
sçääâçêåãÉÜä=â~åå=~ìÅÜ=ÑêáëÅÜ=ÖÉã~ÜäÉåÉë=
aáåâÉäãÉÜä=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK
e∏ÅÜëíãÉåÖÉW=O=ñ=dêìåÇêÉòÉéí
eçåáÖJ_êçí~ìÑëíêáÅÜ
RM=Ö=_ìííÉê=E~ìë=ÇÉã=hΩÜäëÅÜê~åâF=
QRM=Ö=eçåáÖ=E~ìë=ÇÉã=hΩÜäëÅÜê~åâF
 _ìííÉê=áå=âäÉáåÉ=píΩÅâÉ=òÉêíÉáäÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=

jáñÉê=ÖÉÄÉåK
 eçåáÖ=Ç~òìÖÉÄÉå=ìåÇ=NR=pÉâìåÇÉå=~ìÑ=

píìÑÉ=Q=ãáñÉåK

wìÄÉÜ∏êLpçåÇÉêòìÄÉÜ∏ê
tÉáíÉêÉë=pçåÇÉêòìÄÉÜ∏ê=â~åå=~ìÅÜ=ÉáåòÉäå=
å~ÅÜÖÉâ~ìÑí=ïÉêÇÉåK=a~ë=wìÄÉÜ∏ê=áëí=ÑΩê=
jrjUN=ìåÇ=jrjUO=îÉêïÉåÇÄ~êK
_áäÇ=NN
aìêÅÜä~ìÑëÅÜåáíòäÉê=ãáí=P=pÅÜÉáÄÉåX
òìë®íòäáÅÜ=ÉêÜ®äíäáÅÜ=ÖêçÄÉ=oÉáÄëÅÜÉáÄÉI
ÑÉáåÉ=oÉáÄëÅÜÉáÄÉI=mçããÉë=ÑêáíÉëJpÅÜÉáÄÉI=
^ëá~JdÉãΩëÉJpÅÜÉáÄÉI=h~êíçÑÑÉäéìÑÑÉêJpÅÜÉáÄÉ
_áäÇ=NO
wáíêìëéêÉëëÉ
_áäÇ=NP=

cäÉáëÅÜïçäÑ=Eòìê=_ÉÑÉëíáÖìåÖ=~ã=dÉê®í=ïáêÇ=Éáå=
^Ç~éíÉê=ÄÉå∏íáÖíFX=òìë®íòäáÅÜ=ÉêÜ®äíäáÅÜ=
cêìÅÜíéêÉëëÉåJsçêë~íò=E~FI=oÉáÄÉJsçêë~íò=EÄF=
ìåÇ=péêáíòÖÉÄ®ÅâJsçêë~íò=EÅFX=içÅÜëÅÜÉáÄÉå=
Õ P=ìåÇ=S=ããX=tìêëíëíçéÑÉê
_áäÇ=NQ
dÉíêÉáÇÉãΩÜäÉ=ãáí=pí~Üäã~ÜäïÉêâ
_áäÇ=NR=
jìäíáJjáñÉê
bêÜ®äíäáÅÜÉë=pçåÇÉêòìÄÉÜ∏ê=áëí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=
sÉêé~ÅâìåÖ=~ÄÖÉÄáäÇÉíK

båíëçêÖìåÖ
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉ=OMMOLVSLbd=ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâ~äíÖÉê®íÉ=
Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=
aáÉ oáÅÜíäáåáÉ=ÖáÄí=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=
brJïÉáí=ÖΩäíáÖÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=
sÉêïÉêíìåÖ=ÇÉê=^äíÖÉê®íÉ=îçêK

§ÄÉê=~âíìÉääÉ=båíëçêÖìåÖëïÉÖÉ=áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=
ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÄÉá=fÜêÉã=c~ÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=ÄÉá=fÜêÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK

d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå
cΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=àÉïÉáäë=
òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêíêÉíìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=ÇÉã=Ç~ë=
dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=ïìêÇÉK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ΩÄÉê=fÜêÉå=
c~ÅÜÜ®åÇäÉêI=ÄÉá=ÇÉã=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=
Ü~ÄÉåI=çÇÉê=ÇáêÉâí=ÄÉá=ìåëÉêÉê=i~åÇÉëJ
îÉêíêÉíìåÖ=~åÑçêÇÉêåK=aáÉ=d~ê~åíáÉJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=̂ ÇêÉëëÉå=
ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=eÉÑíêΩÅâëÉáíÉK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=
~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÇÉê=ÄÉå~ååíÉå=
tÉÄ~ÇêÉëëÉ=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=îçå=d~ê~åíáÉäÉáëíìåÖÉå=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=
ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=h~ìÑÄÉäÉÖÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

ÇÉ

ûåÇÉêìåÖÉå=îçêÄÉÜ~äíÉåK
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qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=
åçêã~ä=ÜçìëÉÜçäÇ=èì~åíáíáÉë=áå=íÜÉ=ÜçãÉ=çê=
ëáãáä~ê=èì~åíáíáÉë=áå=åçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåëK=
kçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=ìëÉ=
áå ÉãéäçóÉÉ=âáíÅÜÉåë=áå=ëÜçéëI=çÑÑáÅÉëI=~ÖêáJ
Åìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=
~ë ïÉää=~ë=ìëÉ=Äó=ÖìÉëíë=áå=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=
ëã~ää=ÜçíÉäë=~åÇ=ëáãáä~ê=ÇïÉääáåÖëK
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=
èì~åíáíáÉë=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=ìëÉK=aç=åçí=
ÉñÅÉÉÇ=íÜÉ=ëíáéìä~íÉÇ=ã~ñáãìã=èì~åíáíáÉëK=
mäÉ~ëÉ=êÉ~Ç=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Å~êÉÑìääó=
~åÇ=âÉÉé=íÜÉã=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK=fÑ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=
Ñçê=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=åçí=
çÄëÉêîÉÇI=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=
êÉëìäíáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK=
fÑ=é~ëëáåÖ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=
~äï~óë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ã~áåíÉå~åÅÉJÑêÉÉK
qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=êÉÑÉê=íç=ëÉîÉê~ä=
ãçÇÉäëK

p~ÑÉíó=fåÑçêã~íáçå
oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ>

`çååÉÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=
éä~íÉK=låäó=ìëÉ=áåÇççêëK
aç=åçí=ìëÉ=áÑ=íÜÉ=ÅçêÇ=çê=~ééäá~åÅÉ=áë=Ç~ã~ÖÉÇK
hÉÉé=ÅÜáäÇêÉå=~ï~ó=Ñêçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
aç=åçí=~ääçï=éÉêëçåë=E~äëç=ÅÜáäÇêÉåF=ïáíÜ=
êÉëíêáÅíÉÇ=éÜóëáÅ~ä=ëÉåëçêó=éÉêÅÉéíáçå=çê=ãÉåí~ä=
~ÄáäáíáÉë=çê=ïáíÜ=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïJ
äÉÇÖÉ=íç=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=
ëìéÉêîáëÉÇ=çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåëíêìÅíÉÇ=áå=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Äó=ëçãÉÄçÇó=ïÜç=áë=êÉëéçåëáÄäÉ=
Ñçê=íÜÉáê=ë~ÑÉíóK
^äï~óë=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖ=~ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉI=ÄÉÑçêÉ=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=ÄÉÑçêÉ=
äÉ~îáåÖ=íÜÉ=êççã=çê=áÑ=~=Ñ~ìäí=çÅÅìêëK=
aç=åçí=äÉ~îÉ=íÜÉ=êìååáåÖ=~ééäá~åÅÉ=ìå~ííÉåÇÉÇK
aç=åçí=éä~ÅÉ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=çîÉê=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=
çê=Üçí=ëìêÑ~ÅÉëK=qç=éêÉîÉåí=áåàìêóI=~=Ç~ã~ÖÉÇ=
éçïÉê=ÅçêÇ=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìJ
Ñ~ÅíìêÉê=çê=Üáë=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çê=~=ëáãáä~êäó=
èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçåK=låäó=çìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=
êÉé~áê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

hÉÉé=Ü~åÇë=ÅäÉ~ê=çÑ=êçí~íáåÖ=é~êíëK
cçê=êÉ~ëçåë=çÑ=ë~ÑÉíó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ã~ó=çåäó=
ÄÉ çéÉê~íÉÇ=ïÜÉå=ìåìëÉÇ=ÇêáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=ÇêáîÉ=Öì~êÇë=ENNI=NOI=NPFK
aç=åçí=~Çàìëí=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ïÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
áë=ëïáíÅÜÉÇ=çåK=t~áí=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=
íç ~=ëí~åÇëíáääK
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íççäë=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=
~=ëí~åÇëíáää=Ó=ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=
íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=ÄêáÉÑäóK
aç=åçí=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=ï~íÉê=çê=ÅäÉ~å=
ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäóK=
tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=Ñçääçï=íÜÉ=
ÉåÅäçëÉÇ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

fåÅäìÇÉÇ=áå=ëí~åÇ~êÇ=ÇÉäáîÉêó
pÉÉ=í~ÄäÉ cáÖK=NS

lîÉêîáÉï cáÖëK=NI=O
mäÉ~ëÉ=ÑçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=é~ÖÉëK
N oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå
O aêáîÉë=Ñçê=~ÅÅÉëëçêáÉëLíççäë
P oçí~êó=ëïáíÅÜ
Q iáÇ
R cÉÉÇ=íìÄÉ=ïáíÜ=ëã~ää=ÅçîÉê
S pí~áåäÉëë=ëíÉÉä=ëíáêêáåÖ=Äçïä
T píáêêÉê
U tÜáëâ
V håÉ~ÇáåÖ=Üççâ=ïáíÜ=ÇçìÖÜ=ÇÉÑäÉÅíçê
NM _äÉåÇÉê
NN qççä=ÇêáîÉ=ÅçîÉê
NO aêáîÉ=ÅçîÉê
NP _äÉåÇÉê=ÇêáîÉ=ÅçîÉê

aêáîÉë=Ñçê=~ÅÅÉëëçêáÉëLíççäë
aêáîÉë cáÖK=O=
O~ aêáîÉ=Ñçê=ÄäÉåÇÉê=~åÇ=ãìäíáJÄäÉåÇÉê
OÄ aêáîÉ=Ñçê=ëíáêêÉêI=ïÜáëâI=âåÉ~ÇáåÖ=ÜççâX

ÑçäÇÉÇ=Ççïå=Ñçê=ãáåÅÉê
OÅ aêáîÉ=Ñçê=ãáää=EëíÉÉäFI=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ

ëÜêÉÇÇÉê=~åÇ=Åáíêìë=éêÉëë

léÉê~íáåÖ=éçëáíáçåë

^ííÉåíáçå>
_ÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=~íí~ÅÜ=íÜÉ=íççäL
~ÅÅÉëëçêó=íç=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ÇêáîÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=
éçëáíáçå=~åÇ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçå=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=í~ÄäÉK

Éå

`çåÖê~íìä~íáçåë=çå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=óçìê=
åÉï=_lp`e=~ééäá~åÅÉK
få=ÇçáåÖ=ëçI=óçì=Ü~îÉ=çéíÉÇ=Ñçê=~=ãçÇÉêåI=
ÜáÖÜJèì~äáíó=ÇçãÉëíáÅ=~ééäá~åÅÉK
vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çìê=
éêçÇìÅíë=çå=çìê=ïÉÄ=é~ÖÉK
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cçê=êÉ~ëçåë=çÑ=ë~ÑÉíó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ã~ó=çåäó=ÄÉ=
çéÉê~íÉÇ=ïÜÉå=ìåìëÉÇ=ÇêáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=ÇêáîÉ=Öì~êÇë=ENNI=NOI=NPFK
qÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ãìëí=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÉîÉêó=
çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåK

Safety systems

Start lock-out
See “Operating positions” table
The appliance can be switched on in pos. 1–4 
only:
– when the bowl has been inserted and 

rotated as far as possible or 
– the tool drive cover (11) has been attached.
In pos. 5 the appliance cannot be switched 
on unless the mincer and adapter have been 
attached correctly (see mincer operating 
instructions).
In pos. 6 the appliance cannot be switched on if 
a tool has been inserted.

Restart lock-out
If the power is interrupted, the appliance 
remains switched on but the motor does not 
start running again when the power is restored.

Overload protection
If the motor switches itself off while the 
appliance is being used, the overload protection 
feature has been activated. Possible causes:
– very large amounts of ingredients,
– appliance operated too long.
If a safety system is activated, see 
“Troubleshooting”.

Operating the appliance

^ííÉåíáçå>
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜçìí=~å=
~ÅÅÉëëçêóLíççä=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåK
cçê=êÉ~ëçåë=çÑ=ë~ÑÉíó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ã~ó=çåäó=
ÄÉ çéÉê~íÉÇ=ïÜÉå=ìåìëÉÇ=ÇêáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=ÇêáîÉ=Öì~êÇë=ENNI=NOI=NPFK
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÉãéíóK=
aç åçí ÉñéçëÉ=~ééäá~åÅÉ=çê=~ÅÅÉëëçêáÉë=íç=ÜÉ~í=
ëçìêÅÉëK
 Before operating the appliance and 

accessories for the first time, clean 
thoroughly; see “Cleaning and servicing”.

Preparation
 Place the base unit on a smooth, clean 

surface
 Pull out the power cord (Fig. 3).

If the appliance features an automatic cord 
winder:
 Pull out the cord in one go to the required 

length (max. 110 cm) and slowly release; 
the cord is locked.

 Reducing the cord length: Pull gently 
on the cord and allow it to roll up to the 
required length. Then gently pull the cord 
again and slowly release; the cable 
is locked.

 Insert the mains plug.

^ííÉåíáçå>
aç=åçí=íïáëí=íÜÉ=ÅçêÇ=ïÜÉå=áåëÉêíáåÖ=áíK=
fÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÑÉ~íìêÉë=~å=~ìíçã~íáÅ=ÅçêÇ=
ïáåÇÉêI=Çç=åçí=áåëÉêí=íÜÉ=ÅçêÇ=ã~åì~ääóK=
fÑ=íÜÉ=ÅçêÇ=à~ãëI=éìää=çìí=íÜÉ=ÅçêÇ=~ää=íÜÉ=ï~ó=~åÇ=
íÜÉå=~ääçï=áí=íç=ïáåÇ=ìéK

Setting the operating position Fig. 4

^ííÉåíáçå>
^äï~óë=Öêáé=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ïáíÜ=çåÉ=Ü~åÇ=ïÜÉå=
éêÉëëáåÖ=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=ÄìííçåK
 Press the Release button (1) and move 

the swivel arm. In doing so, grip the swivel 
arm with one hand.

 Move the swivel arm until it engages 
in the required position.

en

Posi-
tion

Drive

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

– Insert/remove whisk, 
stirrer or kneading hook

– Add large quantities of 
ingredients



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

pÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=ëÉííáåÖ cáÖK=R
 oçí~íÉ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=EPF=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëÉííáåÖK

MLçÑÑ Z= píçéLlÑÑ
j Z mìäëÉ=ëïáíÅÜ

eçäÇ=êçí~êó=ëïáíÅÜK
qÜÉ=ÇêáîÉ=çéÉê~íÉë=~í=
ã~ñáãìã=ëéÉÉÇK

pÉííáåÖë Z= léÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇ
NÓQ EN=Z=ëäçïI=Q=Z=Ñ~ëíF=

fåíÉêãÉÇá~íÉ=ëÉííáåÖë=
~êÉ áåÇáÅ~íÉÇK

píáêêÉêI=ïÜáëâI=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ
píáêêÉê=ETF
Ñçê=ëíáêêáåÖ=ÇçìÖÜI=ÉKÖK=Å~âÉ=ãáñíìêÉ
tÜáëâ=EUF
Ñçê=ïÜáëâáåÖ=ÉÖÖ=ïÜáíÉëI=ÅêÉ~ã=~åÇ=äáÖÜí=ÇçìÖÜI=
ÉKÖK ëéçåÖÉ=ãáñíìêÉ
håÉ~ÇáåÖ=Üççâ=EVF=
Ñçê=âåÉ~ÇáåÖ=ÜÉ~îó=ÇçìÖÜ=~åÇ=ãáñáåÖJáå=
áåÖêÉÇáÉåíë=íÜ~í=çìÖÜí=åçí=ÄÉ=Åìí=EÉKÖK=ê~áëáåë=
~åÇ=ÅÜçÅçä~íÉ=ÅÜáéëF

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Äçï=ä~åÇ íÜÉ íççäë
cáÖK=S

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=ENF=~åÇ=ãçîÉ=
íÜÉ ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=SK

 aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=í~ëâI=áåëÉêí=
íÜÉ=ëíáêêÉêI=ïÜáëâ=çê=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=ìåíáä=áí=
äçÅâë=áåíç=éçëáíáçåK
kçíÉW
tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=ÜççâI=Ñáêëí=áåëÉêí=
ÇçìÖÜ=ÇÉÑäÉÅíçêI=íÜÉå=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=
EcáÖK=NMFK
kçíÉ=ëÜ~éÉ=~åÇ=éçëáíáçå=çÑ=íÜÉ=é~êíëK

 fåëÉêí=íÜÉ=ÄçïäW
Ó qáäí=íÜÉ=Äçïä=Ñçêï~êÇë=~åÇ=íÜÉå=ëÉí=

áí ÇçïåK
Ó oçí~íÉ=íÜÉ=Äçïä=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=

áå ~å ~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK
kçíÉW
qÜÉ=êÉÅÉëë=áå=íÜÉ=Äçïä=ãìëí=Ñáí=áåíç=íÜÉ=
ãçìäÇÉÇ=é~êí=çå=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=EcáÖK=S~FK

 mìí=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áåíç=íÜÉ=
ÄçïäK

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=ENF=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=
ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=NK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉêK
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK
lìê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåW
Ó píáêêÉêW

Ñáêëí=ëíáê=áå=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=ëÉííáåÖ P=çê=Q
Ó tÜáëâW

ëÉííáåÖ=QI=ãáñ=áå=~í=ëÉííáåÖ=N
Ó håÉ~ÇáåÖ=ÜççâW

Ñáêëí=ëíáê=áå=~í=ëÉííáåÖ=NI=âåÉ~Ç=~í=ëÉííáåÖ O

^ÇÇáåÖ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíë
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÅçîÉêK
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=

íÜÉ ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=SK
 ^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë

çê
 ^ÇÇ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉ=

áå=íÜÉ=ÅçîÉêK

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÅçîÉêK

qáéW=qç=Çç=íÜáëI=ÜçäÇ=Ççïå=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=
Äìííçå=ENF=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÅçîÉêK

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=
íÜÉ ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=SK

 q~âÉ=íÜÉ=íççä=çìí=çÑ=íÜÉ=ÇêáîÉK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÄçïäK
 `äÉ~å=~ää=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖÒK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=
ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ïÜáëâ cáÖK=V
qÜÉ=ïÜáëâ=ëÜçìäÇ=~äãçëí=íçìÅÜ=íÜÉ=Äçííçã=
çÑ íÜÉ=Äçïä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=~êÉ=
çéíáã~ääó=ãáñÉÇK=fÑ=ëã~ää=~ãçìåíë=çÑ=áåÖêÉÇáÉåíë=
~êÉ=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇI=íÜÉ=ïÜáëâ=ëÜçìäÇ=äáÖÜíäó=
íçìÅÜ=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=íÜÉ=ÄçïäK=

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=êçí~íáåÖ=íççäë

tÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖI=âÉÉé=
ÑáåÖÉêë=ÅäÉ~ê=çÑ=íÜÉ=ãáñáåÖ=ÄçïäK=^íí~ÅÜ=íÜÉ=
ÅçîÉê=EQF=ÄÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ>
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íççäë=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáää=Ó=ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=
ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=
ÄêáÉÑäó=~åÇ=ëíçéë=áå=íÜÉ=íççä=ÅÜ~åÖÉ=
éçëáíáçåK=aç=åçí=ãçîÉ=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ìåíáä=
íÜÉ=íççä=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK
cçê=êÉ~ëçåë=çÑ=ë~ÑÉíó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ã~ó=çåäó=
ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïÜÉå=ìåìëÉÇ=ÇêáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=ÇêáîÉ=Öì~êÇë=ENNI=NOI=NPFK
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fÑ=åçíI=~Çàìëí=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ïÜáëâ=~ë=ÑçääçïëW
 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=

íÜÉ ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=SK
 fåëÉêí=íÜÉ=ïÜáëâ=áåíç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ìåíáä=íÜÉ=ïÜáëâ=

äçÅâë=áåíç=éçëáíáçåK
 eçäÇ=íÜÉ=ïÜáëâ=~åÇ=äççëÉå=íÜÉ=åìí=ïáíÜ=

íÜÉ ÉåÅäçëÉÇ=ïêÉåÅÜ=EïêÉåÅÜ=çå=Ä~ëÉFK
 pÉí=íÜÉ=ïÜáëâ=íç=íÜÉ=çéíáãìã=ÜÉáÖÜí=

Äó êçí~íáåÖ=íÜÉ=ïÜáëâW
Ó êçí~íÉ=íç=äÉÑíW=ê~áëÉ
Ó êçí~íÉ=íç=êáÖÜíW=äçïÉê

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=ENF=~åÇ=ãçîÉ=
íÜÉ ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=NK=`ÜÉÅâ=íÜÉ=
ÜÉáÖÜí çÑ=íÜÉ=ïÜáëâ=~åÇI=áÑ êÉèìáêÉÇI=ÅçêêÉÅíK

 tÜÉå=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=ÅçêêÉÅíäóI=
éêÉëë=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=ENF=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=
ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=SK

 eçäÇ=íÜÉ=ïÜáëâ=~åÇ=íáÖÜíÉå=íÜÉ=åìí=ïáíÜ=
íÜÉ ÉåÅäçëÉÇ=ïêÉåÅÜK

_äÉåÇÉê
fÑ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=óçìê=
~ééäá~åÅÉI=óçì=Å~å=éìêÅÜ~ëÉ=çåÉ=~ë=
~å çéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêóK

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê cáÖK=T
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=ENF=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=PK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÇêáîÉ=ÅçîÉêK
 aêáîÉ=ÅçîÉêë=ENN=~åÇ=NOF=ãìëí=ÄÉ=~íí~ÅÜÉÇK

båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~íí~ÅÜÉÇ=éêçéÉêäó=
EcáÖK O~F>

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=EåçíÉ=ã~êâ=çå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=~åÇ=çå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉêF=~åÇ=êçí~íÉ=~ë=
Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 ^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíëK

Ó j~ñáãìã=~ãçìåí=çÑ=äáèìáÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=
Z NKOR=äáíêÉëX

Ó j~ñáãìã=~ãçìåí=çÑ=ÑêçíÜáåÖ=çê=Üçí=
äáèìáÇë=Z=MKR=äáíêÉëX

Ó léíáãìã=éêçÅÉëëáåÖ=~ãçìåí=çÑ=ëçäáÇ=
áåÖêÉÇáÉåíë=Z=NRM=Öê~ãëK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉê=~åÇ=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉ=
áå ~ ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK
qÜÉ=äìÖ=çå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=ãìëí=ÄÉ=Ñìääó=
äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëäçí=áå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ü~åÇäÉ>

 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK

^ÇÇáåÖ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíë cáÖK=U
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÅçîÉê=~åÇ=~ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=çê
 í~âÉ=çìí=íÜÉ=ÑìååÉä=çå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=~åÇ=

Öê~Çì~ääó=~ÇÇ=ëçäáÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=îá~=íÜÉ=ÑÉÉÇ=
íìÄÉ
çê

 éçìê=äáèìáÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉäK

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oçí~íÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=

~åÇ=êÉãçîÉK
qáéW=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉK

`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ
`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí

^ííÉåíáçå>
aç=klq=ìëÉ=~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=~ÖÉåíëK
 mìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 táéÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=~åÇ=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=ïáíÜ=~=

Ç~ãé=ÅäçíÜK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=ìëÉ=~=äáííäÉ=ÇÉíÉêÖÉåíK
 qÜÉå=Çêó=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëL
êçí~íáåÖ=ÇêáîÉ

kÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉê>=
aç=åçí=êÉãçîÉL~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ìåíáä=
íÜÉ ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää>
kÉîÉê=çéÉê~íÉ=~å=Éãéíó=ÄäÉåÇÉêK
_äÉåÇÉê=ïáää=åçí=ïçêâ=ìåäÉëë=íÜÉ=ÅçîÉê=
Ü~ë ÄÉÉå=~íí~ÅÜÉÇ=~åÇ=äçÅâÉÇK

oáëâ=çÑ=ëÅ~äÇáåÖ

fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëI=ëíÉ~ã=
ÉëÅ~éÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉä=áå=íÜÉ=
äáÇK=^ÇÇ=~=ã~ñK=MKR=äáíêÉë=çÑ=Üçí=
çê ÑêçíÜáåÖ=äáèìáÇK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáää=åçí=ëïáíÅÜ=çå=
ìåäÉëë=íÜÉ=íççä=ÇêáîÉ=ÅçîÉê ENNF=
áë ~íí~ÅÜÉÇ=~åÇ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=
áë ~íí~ÅÜÉÇ=~åÇ=äçÅâÉÇK
tÜÉå=ïçêâáåÖI=ÜçäÇ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=
Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉK=

oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ

kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=
ï~íÉê=çê=éä~ÅÉ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
aç=åçí=ìëÉ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Äçïä=~åÇ=íççäë
qÜÉ=Äçïä=~åÇ=íççäë=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJë~ÑÉK
aç=åçí=ïÉÇÖÉ=éä~ëíáÅ=é~êíë=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêI=
~ë íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=éÉêã~åÉåíäó=ÇÉÑçêãÉÇ=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=ï~ëÜáåÖ=éêçÅÉëë>

`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê

^ííÉåíáçå>
aç=klq=ìëÉ=~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=~ÖÉåíëK=
aç åçí ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK=
aç åçí=äÉ~îÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=áå=ï~íÉêK
fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉK=qÜáë=ïáää=éêÉîÉåí=
êÉëáÇìÉ Ñêçã=ÇêóáåÖ=çå=~åÇ=~íí~ÅâáåÖ=íÜÉ=
éä~ëíáÅ EÉK ÖK Äó=ÉëëÉåíá~ä=çáäë=áå=ÜÉêÄëFK
 `äÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêK
 `äÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK

qáéW=mçìê=ï~íÉê=ïáíÜ=~=äáííäÉ=ï~ëÜáåÖJìé=
äáèìáÇ=áåíç=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉê=E~ééêçñK=
Ü~äÑ ÑìääFK=pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ñçê ëÉîÉê~ä=
ëÉÅçåÇë=EëÉííáåÖ=jFK=mçìê=çìí=íÜÉ=ï~íÉê=
~åÇ êáåëÉ=çìí=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ï~íÉêK

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

qÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ãìëí=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÉîÉêó=
çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåK
cáêëí=íêó=íç=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=ïáíÜ=íÜÉ=~áÇ=
çÑ íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=í~ÄäÉK

fÑ=íÜÉ=Ñ~ìäí=Å~ååçí=ÄÉ=Éäáãáå~íÉÇI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK

^ééäáÅ~íáçå=Éñ~ãéäÉë
tÜáééÉÇ=ÅêÉ~ã
OMM=ÖÓNIRMM=Ö
 tÜáé=ÅêÉ~ã=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜáëâ=Ñçê=N½=

íç Q=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=Q=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
èì~åíáíó=~åÇ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÅêÉ~ãFK

bÖÖ=ïÜáíÉ
O=íç=NO=ÉÖÖ=ïÜáíÉë
 _É~í=ÉÖÖ=ïÜáíÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜáëâ=Ñçê=O=

íç=S=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=QK

péçåÖÉ=ãáñíìêÉ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
P=ÉÖÖë
PÓQ=íÄëK=Üçí=ï~íÉê=
NRM=Ö=ëìÖ~ê
N=é~ÅâÉí=çÑ=î~åáää~=ëìÖ~ê
NRM=Ö=Ñäçìê

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë

aç=åçí=íçìÅÜ=ÄäÉåÇÉê=Ää~ÇÉë=ïáíÜ=
Ä~êÉ=Ü~åÇëK=`äÉ~å=íÜÉã=ïáíÜ=
~ ÄêìëÜK

oáëâ=çÑ=áåàìêó

_ÉÑçêÉ=Éäáãáå~íáåÖ=~=Ñ~ìäíI=éìää=çìí=
íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

c~ìäí oÉãÉÇá~ä=~Åíáçå

qççä=ÇçÉë=åçí=
ëíçé=áå=íÜÉ=íççä=
ÅÜ~åÖÉ=éçëáíáçåK

 pïáíÅÜ=~ééäá~åÅÉ=íç=MLçÑÑ=
~åÇ=íÜÉå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
êÉèìáêÉÇ=ëÉííáåÖK

^ééäá~åÅÉ=ÇçÉë=
åçí=ëí~êíLêÉëí~êí=
äçÅâJçìí=áë=
~ÅíáîÉK

 `ÜÉÅâ=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäóK
 `ÜÉÅâ=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 pïáíÅÜ=~ééäá~åÅÉ=íç=MLçÑÑ=

~åÇ=íÜÉå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=
êÉèìáêÉÇ=ëÉííáåÖK

 `ÜÉÅâ=ëïáîÉä=~êãK=̀ çêêÉÅí=
éçëáíáçå\=båÖ~ÖÉÇ\

^ééäá~åÅÉ=ÇçÉë=
åçí=ëí~êíLêÉëí~êí=
äçÅâJçìí=áë=
~ÅíáîÉK

 pÅêÉï=çå=ÄäÉåÇÉê=çê=Äçïä=
~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=
~åÇ=ëÅêÉï=çå=~ë=Ñ~ê=~ë=
éçëëáÄäÉK

 ^íí~ÅÜ=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=
íç ìåìëÉÇ=ÇêáîÉëK

_äÉåÇÉê=ÇçÉë=
åçí ëí~êí=ïçêâáåÖ=
çê=ëíçéë=ÇìêáåÖ=
ìëÉI=íÜÉ=ÇêáîÉ=
áë “ÜìããáåÖÒK

qÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ää~ÇÉ=áë=ÄäçÅâÉÇ=
Äó=çåÉ=çÑ=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíëK
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=

~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 aÉí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=~åÇ=

êÉãçîÉ=íÜÉ=çÄëíêìÅíáçåK
 oÉJ~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉêK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

^ééäá~åÅÉ=
ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=
ÇìêáåÖ=ìëÉK

qÜÉ=çîÉêäç~Ç=éêçíÉÅíáçå=
ÑÉ~íìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~Åíáî~íÉÇK
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=

~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=
éäìÖK

 iÉ~îÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=íç=
Åççä=Ççïå=Ñçê=~ééêçñK=
NR ãáåìíÉë=áå=çêÇÉê=íç=
ÇÉ~Åíáî~íÉ=íÜÉ=çîÉêäç~Ç=
éêçíÉÅíáçåK

 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
~Ö~áåK=fÑ=íÜÉ=ãçíçê=ëíáää=
ÇçÉë=åçí=ëí~êíI=äÉ~îÉ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=íç=Åççä=Ççïå=
Ñçê ~=äçåÖÉê=éÉêáçÇ=E~í=äÉ~ëí=
N=ÜçìêFK



NQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

RM=Ö=ÅçêåÑäçìê
_~âáåÖ=éçïÇÉê=áÑ=êÉèìáêÉÇ
 _É~í=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=EÉñÅÉéí=Ñäçìê=~åÇ=

ÅçêåÑäçìêF=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜáëâ=Ñçê=~ééêçñK=
QÓS ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=Q=ìåíáä=ÑêçíÜóK

 oçí~íÉ=ëïáíÅÜ=íç=ëÉííáåÖ=N=~åÇ=ëéççå=
áå íÜÉ ëáÑíÉÇ=Ñäçìê=~åÇ=ÅçêåÑäçìê=ïáíÜáå=
~ééêçñK=½=íç=N ãáåìíÉK

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=O=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ
`~âÉ=ãáñíìêÉ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
PÓQ=ÉÖÖë
OMMÓORM=Ö=ëìÖ~ê
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí
N=é~ÅâÉí=çÑ=î~åáää~=ëìÖ~ê=çê=éÉÉä=Ñêçã=½ äÉãçå
OMMÓORM=Ö=ÄìííÉê=çê=ã~êÖ~êáåÉ=
Eêççã íÉãéÉê~íìêÉF
RMM=Ö=Ñäçìê
N=é~ÅâÉí=çÑ=Ä~âáåÖ=éçïÇÉê
NRM=ãä=ãáäâ
 jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=ëíáêêÉê=Ñçê=~ééêçñK=

½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=Ñçê=~ééêçñK=
PÓQ=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=QK=

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=O½=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ

pÜçêí=é~ëíêó
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
NOR=Ö=ÄìííÉê=Eêççã=íÉãéÉê~íìêÉF
NMMÓNOR=Ö=ëìÖ~ê
N=ÉÖÖ
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí
^=äáííäÉ=äÉãçå=éÉÉä=çê=î~åáää~=ëìÖ~ê
ORM=Ö=Ñäçìê
_~âáåÖ=éçïÇÉê=áÑ=êÉèìáêÉÇ
 jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=ëíáêêÉê=Ñçê=~ééêçñK=

½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=Ñçê ~ééêçñK=
OÓP=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=PK

cêçã=RMM=Ö=ÑäçìêW
 håÉ~Ç=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=

Üççâ=Ñçê=~ééêçñK=½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=
íÜÉå Ñçê=~ééêçñK=PÓQ=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ OK

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=Q=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ
vÉ~ëí=ÇçìÖÜ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
RMM=Ö=Ñäçìê
N=ÉÖÖ
UM=Ö=Ñ~í=Eêççã=íÉãéÉê~íìêÉF
UM=Ö=ëìÖ~ê
OMMÓORM=ãä=äìâÉï~êã=ãáäâ
OR=Ö=ÑêÉëÜ=óÉ~ëí=çê=N=é~ÅâÉí=çÑ=ÇêáÉÇ=óÉ~ëí
mÉÉä=çÑ=½=äÉãçå
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí

 jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ âåÉ~ÇáåÖ=
Üççâ Ñçê=~ééêçñK=½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=
íÜÉå Ñçê ~ééêçñK PÓS=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=OK=

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=P=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ
m~ëí~=ÇçìÖÜ=
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
RMM=Ö=Ñäçìê
ORM=Ö=ÉÖÖë=E~ééêçñK=RñF
OÓP=íÄëK=EOMÓPM=ÖF=ÅçäÇ=ï~íÉê=~ë=êÉèìáêÉÇ
 mêçÅÉëë=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=~ééêçñK=PÓR=

ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=O=ìåíáä=~=ÇçìÖÜ=ÑçêãëK=
j~ñáãìã=èì~åíáíóW=NKR=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ
eçåÉó=ÄêÉ~Ç=ëéêÉ~Ç=
RM=Ö=ÄìííÉê=EÑêçã=êÉÑêáÖÉê~íçêF
QRM=Ö=ÜçåÉó=EÑêçã=êÉÑêáÖÉê~íçêF
 `ìí=ÄìííÉê=áåíç=ëã~ää=éáÉÅÉë=~åÇ=éìí=áåíç=

íÜÉ ÄäÉåÇÉêK
 ^ÇÇ=ÜçåÉó=~åÇ=ÄäÉåÇ=Ñçê=NR=ëÉÅçåÇë=

~í ëÉííáåÖ=QK

pí~åÇ~êÇLçéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë
líÜÉê=çéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=Å~å=~äëç=ÄÉ=
éìêÅÜ~ëÉÇ=áåÇáîáÇì~ääóK=qÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=
Å~å ÄÉ ìëÉÇ=Ñçê=jrjUN=~åÇ=jrjUOK
cáÖK=NN
`çåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=ïáíÜ=P=ÇáëÅëX
~äëç=~î~áä~ÄäÉ=êçìÖÜ=Öê~íáåÖ=ÇáëÅI=ÑáåÉ=Öê~íáåÖ=
ÇáëÅI=ÅÜáééÉê=ÇáëÅI=^ëá~íáÅ=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅI=
éçí~íç ÑêáííÉê=ÇáëÅ
cáÖK=NO
`áíêìë=éêÉëë
cáÖK=NP
jáåÅÉê=E~å=~Ç~éíÉê=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~íí~ÅÜãÉåí=
íç íÜÉ=~ééäá~åÅÉFX=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=Ñêìáí=éêÉëë=
~íí~ÅÜãÉåí=E~FI=Öê~íÉê=~íí~ÅÜãÉåí=EÄF=~åÇ=
sáÉååÉëÉ=ïÜáêä=~íí~ÅÜãÉåí=EÅFX=éÉêÑçê~íÉÇ=ÇáëÅë=
Õ P ~åÇ=S=ãã
cáÖK=NQ
jáää=ïáíÜ=ëíÉÉä=ÖêáåÇáåÖ=ìåáí
cáÖK=NR
jìäíáJÄäÉåÇÉê
léíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=~êÉ=~äëç=áääìëíê~íÉÇ=çå=íÜÉ=
é~Åâ~ÖÉK

Éå



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NR

aáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
ÇáêÉÅíáîÉ=OMMOLVSLbd=çå=t~ëíÉ=
bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=Ó=
tbbbK=qÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=é~îÉë=íÜÉ=ï~ó=
Ñçê ÉÑÑÉÅíáîÉ=brJïáÇÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=~åÇ=
ìíáäáò~íáçå=çÑ=ï~ëíÉ=~ééäá~åÅÉëK

mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK

dì~ê~åíÉÉ
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=
íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ï~ë=
éìêÅÜ~ëÉÇK
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=
ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ä~=éê¨é~ê~íáçå=
ÇÉ èì~åíáí¨ë=Ü~ÄáíìÉääÉãÉåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=Ç~åë=
ìå=ÑçóÉêI=çì=Ç~åë=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=åçå=éêçJ
ÑÉëëáçååÉääÉë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉêK=
iÉë ~ééäáÅ~íáçåë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉê=
ÅçãéêÉååÉåí=éK=ÉñK=äÛìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=ÅçáåëJ
ÅìáëáåÉ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ã~Ö~ëáåëI=ÇÉ=
ÄìêÉ~ìñI=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë=
ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=áåÇìëíêáÉääÉëI=~áåëá=
èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=
éÉíáíë=Ü∑íÉäë=Éí=áããÉìÄäÉë=ÇÛÜ~Äáí~íáçå=
ëáãáä~áêÉK
ríáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=ìåáèìÉãÉåí=éçìê=ÇÉë=
èì~åíáí¨ë=ÇÉ=éê¨é~ê~íáçåë=Åìäáå~áêÉë=Åçìê~åíÉë=
Éí=éçìê=ÇÉë=Çìê¨Éë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=åçêã~äÉëK=
kÉ Ç¨é~ëëÉò=é~ë=äÉë=èì~åíáí¨ë=ã~ñáã~äÉë=
éêÉëÅêáíÉëK=sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=
~ííÉåíáîÉãÉåí=Éí=ÅçåëÉêîÉòJä~=ëçáÖåÉìëÉãÉåíK=
iÉ=åçåJêÉëéÉÅí=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=éÉêãÉíí~åí=
ÇÛìíáäáëÉê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=äÛ~éé~êÉáä=Ç¨Ö~ÖÉ=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=ÇÉ=íçìíÉ=êÉëéçåë~Äáäáí¨=ÉåîÉêë=
äÉë Ççãã~ÖÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=Éå=ê¨ëìäíÉêK
pá=îçìë=êÉãÉííÉò=äÛ~éé~êÉáä=¶=ìå=íáÉêëI=àçáÖåÉò=
ë~ åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçåK
iÛ~éé~êÉáä åÉ=ÇÉã~åÇÉ=é~ë=ÇÛÉåíêÉíáÉåK
i~=åçíáÅÉ=ÇÛáåëíêìÅíáçåë=Ç¨Åêáí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=îÉêëáçåëK

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=>

kÉ=Äê~åÅÜÉò=Éí=Ñ~áíÉë=ã~êÅÜÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=
ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=áåÇáÅ~íáçåë=ÑáÖìê~åí=ëìê=
ä~ éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉK=kÛìíáäáëÉò=ÅÉí=~éé~êÉáä=
èìÉ=Ç~åë=ÇÉë=äçÅ~ìñ=ÑÉêã¨ëK
kÉ=äÛìíáäáëÉò=èìÉ=ëá=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=
Éí äÛ~éé~êÉáä=åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìå=Ç¨ÖßíK
°äçáÖåÉò=äÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK
iÉë=éÉêëçååÉë=EÉåÑ~åíë=ÅçãéêáëF=ëçìÑÑê~åí=ÇÛìå=
Ü~åÇáÅ~é=éÜóëáèìÉI=ëÉåëçêáÉä=çì=ãÉåí~äI=çì=åÉ=
Ç¨íÉå~åí=é~ë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=
å¨ÅÉëë~áêÉëI=åÉ=ÇçáîÉåí=é~ë=ìíáäáëÉê=äÛ~éé~êÉáäI=
ë~ìÑ=ëá=èìÉäèìÛìå=äÉë=ëìêîÉáääÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=
çé¨ê~íáçå=çì=ëá=ä~=éÉêëçååÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=äÉìê=
ë¨Åìêáí¨=äÉìê=~=Ñçìêåá=ÇÉë=áåëíêìÅíáçåë=êÉä~íáîÉë=
¶ ëçå=ìíáäáë~íáçåK

Éå

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK

sçìë=îÉåÉò=ÇÛ~ÅÜÉíÉê=ÅÉ=åçìîÉä=~éé~êÉáä=
_lp`e=Éí=åçìë=îçìë=Éå=Ñ¨äáÅáíçåë=
ÅçêÇá~äÉãÉåíK
sçìë=îÉåÉò=~áåëá=ÇÛçéíÉê=éçìê=ìå=~éé~êÉáä=
¨äÉÅíêçã¨å~ÖÉê=ãçÇÉêåÉ=Éí=ÇÉ=Ü~ìíÉ=
èì~äáí¨K
pìê=åçíêÉ=ëáíÉ=tÉÄI=îçìë=íêçìîÉêÉò=ÇÉë=
áåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=åçë=éêçÇìáíëK

Ñê



NS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=
~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=ìíáäáë~íáçåI=~î~åí=ÅÜ~èìÉ=åÉííçó~ÖÉI=
äçêëèìÉ=îçìë=èìáííÉò=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=Éå=Å~ë=ÇÉ é~ååÉK=
kÉ=ä~áëëÉò=à~ã~áë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=ë~åë=
ëìêîÉáää~åÅÉK
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉãÉåí=åÉ=
ÑêçííÉ=é~ë=ëìê=ÇÉë=~êÆíÉë=îáîÉë=çì=ÇÉë=ëìêÑ~ÅÉë=
íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉëK=^Ñáå=ÇÛ¨Å~êíÉê=íçìí=Ç~åÖÉêI=ëÉìä=
äÉ Ñ~ÄêáÅ~åí=çì=ëçå=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉ=çì=ìåÉ=
éÉêëçååÉ=Ç¨íÉå~åí=ìåÉ=èì~äáÑáÅ~íáçå=̈ èìáî~äÉåíÉ=
Éëí=Ü~Äáäáí¨=¶=êÉãéä~ÅÉê=ìå=ÅçêÇçå=ÇÉ=Äê~åÅÜÉJ
ãÉåí=ÉåÇçãã~Ö¨K=iÉë=ê¨é~ê~íáçåë=ëìê=äÛ~éé~J
êÉáä=ëçåí=ê¨ëÉêî¨Éë=¶=åçíêÉ=ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçåK
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=åÉ éçìêê~=
ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=ÇÉ éêçíÉÅíáçå=
ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=
åÉ ëÉêîÉåí=é~ëK
kÉ=Ç¨éä~ÅÉò=é~ë=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=äçêëèìÉ=
äÛ~éé~êÉáä=Éëí=~ääìã¨K=^ííÉåÇÉò=àìëèìÛ¶=äÛ~êêÆí=
ÅçãéäÉí=ÇÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
kÉ=ÅÜ~åÖÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=èìÛìåÉ=Ñçáë=
äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=¶=äÛ~êêÆí=Ó=ìåÉ=Ñçáë=̈ íÉáåíI=äÛ~éé~êÉáä=
ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉê=èìÉäèìÉë=ëÉÅçåÇÉëK
kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Ç~åë=äÛÉ~ì=
çì=åÉ=äÉ=åÉííçóÉò=é~ë=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉíK
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
ÇÛçêáÖáåÉK=içêëèìÉ=îçìë=ìíáäáëÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëI=
êÉëéÉÅíÉò=äÉë=åçíáÅÉë=ÇÛìíáäáë~íáçå=ÅáJàçáåíÉëK

°íÉåÇìÉ=ÇÉë=ÑçìêåáíìêÉë
sçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì cáÖìêÉ=NS

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ cáÖìêÉ=NI=O
sÉìáääÉò=Ç¨éäáÉê=äÉë=îçäÉíë=áääìëíê¨ëK
N qçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ
O båíê~≤åÉãÉåíë=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë
P fåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ
Q `çáÑÑÉ
R lìîÉêíìêÉ=éçìê=~àçìí=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíëI=

~îÉÅ éÉíáí=ÅçìîÉêÅäÉ
S _çä=ã¨ä~åÖÉìê=Éå=~ÅáÉê=áåçñóÇ~ÄäÉ
T cçìÉí=ãáñÉìê
U cçìÉí=Ä~ííÉìê
V `êçÅÜÉí=é¨íêáëëÉìê=~îÉÅ=Ç¨ÑäÉÅíÉìê=ÇÉ=éßíÉ
NM jáñÉìê
NN `çìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=

ÇÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë
NO `çìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=

ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí
NP `çìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=

Çì ãáñÉìê

båíê~≤åÉãÉåíë=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë
båíê~≤åÉãÉåíë cáÖìêÉ=O=
O~ båíê~≤åÉãÉåí=éçìê=ãáñÉìê=Éí=ãìäíáãáñÉìê
OÄ båíê~≤åÉãÉåí=éçìê=ÑçìÉí=ãáñÉìêI=ÑçìÉí

Ä~ííÉìêI=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=X=Éå=éçëáíáçå
ê~Ä~ííìÉ=W=éçìê=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉ

OÅ båíê~≤åÉãÉåí=éçìê=ãçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉë
E~ÅáÉêFI=~ÅÅÉëëçáêÉ=êßéÉìêL¨ãáåÅÉìê
Éí éêÉëëÉJ~ÖêìãÉë

mçëáíáçåë=ÇÉ=íê~î~áä
^ííÉåíáçå=>

kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÛìåáèìÉãÉåí=
ëá äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ëÉäçå=ÅÉ=í~ÄäÉ~ì=ëÉ=íêçìîÉåí=
ëìê=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ÅçêêÉÅíI=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
ÅçêêÉÅíÉ=Éí=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=åÉ=
éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=ÇÉ=
éêçíÉÅíáçå=ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=é~ëK
iÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=Ççáí=ÉåÅê~åíÉê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=
éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK

póëí≠ãÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
p¨Åìêáí¨=~åíáJÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
sçáê=äÉ=í~ÄäÉ~ì=Â mçëáíáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ Ê
iÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=Éå=ã~êÅÜÉ=ëìê=äÉë=éçëáíáçåë=
N=¶=Q=ìåáèìÉãÉåí=W
Ó ~éê≠ë=~îçáê=ãáë=äÉ=Äçä=Éå=éä~ÅÉ=Éí=äÛ~îçáê=

íçìêå¨=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨É=çì=

Ñê

mçëáJ
íáçå

båJ
íê~≤åÉJ
ãÉåí

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó jáëÉ=Éå=éä~ÅÉL
Éåä≠îÉãÉåí=Çì=ÑçìÉí=
Ä~ííÉìêI=Çì=ÑçìÉí=ãáñÉìê=
Éí=Çì=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê

Ó ^àçìí=ÇÉ=ÑçêíÉë=
èì~åíáí¨ë=ÇÛ~äáãÉåíë



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NT

Ó ~éê≠ë=~îçáê=ãçåí¨=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=ENNF=
éêçí¨ÖÉ~åí=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëK

iÛ~éé~êÉáä=ëÉ=ãÉí=Éå=ã~êÅÜÉ=Éå=éçëáíáçå=R=
ìåáèìÉãÉåí=äçêëèìÉ=äÉ=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉ=~îÉÅ=
~Ç~éí~íÉìê=Éëí=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=éä~Å¨=Eîçáê=ä~=åçíáÅÉ=
ÇÛìíáäáë~íáçå=Çì=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉFK
iÛ~éé~êÉáä=êÉÑìëÉ=ÇÉ=ëÛ~ääìãÉê=Éå=éçëáíáçå=S=
äçêëèìÛìå=~ÅÅÉëëçáêÉ=ëÉ=íêçìîÉ=Éå=éä~ÅÉK
p¨Åìêáí¨=~åíáJê¨ÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí
bå=Å~ë=ÇÉ=ÅçìéìêÉ=ÇÉ=Åçìê~åíI=äÛ~éé~êÉáä=
êÉëíÉ Éå=éçëáíáçå=~ääìã¨É=ã~áë=äÉ=ãçíÉìê=
åÉ êÉÇ¨ã~êêÉ=é~ë=ìåÉ=Ñçáë=äÉ=Åçìê~åí=êÉîÉåìK
p¨Åìêáí¨=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ
pá=äÉ=ãçíÉìê=ëÛ¨íÉáåí=íçìí=ëÉìä=éÉåÇ~åí=
äÛìíáäáë~íáçåI=ÅÉÅá=ëáÖåáÑáÉ=èìÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJ
ëìêÅÜ~êÖÉ=ëÛÉëí=~Åíáî¨ÉK=`~ìëÉë=éçëëáÄäÉë=W
Ó qêçé=ÑçêíÉë=èì~åíáí¨ë=ÇÛ~äáãÉåíëI
Ó qêçé=äçåÖìÉ=Çìê¨É=ÇÛìíáäáë~íáçåK
mçìê=ë~îçáê=ÅçããÉåí=éêçÅ¨ÇÉê=ëá=
äÉ ëóëí≠ãÉ=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨=ëÛ~ÅíáîÉI=îçáê=
Â a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë Ê
ríáäáë~íáçå

^ííÉåíáçå=>
kÉ=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=èìÛ~îÉÅ=
äÉë ~ÅÅÉëëçáêÉëLçìíáäë=Éå=éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=é~ëK
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=¶=îáÇÉK=
kÛÉñéçëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
¶ ÇÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=ÅÜ~äÉìêK
 ^î~åí=ä~=éêÉãá≠êÉ=ìíáäáë~íáçåI=åÉííçóÉò=

äÛ~éé~êÉáä=¶=ÑçåÇI=îçáê=Â kÉííçó~ÖÉ=
Éí ÉåíêÉíáÉå ÊK

mê¨é~ê~íáÑë
 mçëÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=ëìê=ìåÉ=ëìêÑ~ÅÉ=

äáëëÉ=Éí=éêçéêÉK
 pçêíÉò=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÉ=ëçå=ê~åÖÉãÉåí=

EcáÖìêÉ PFK
pìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=¶=ÉåêçìäÉìê=~ìíçã~íáèìÉ=W
 qáêÉò=ÅçåíáåìÉääÉãÉåí=äÉ=ÅçêÇçå=

àìëèìÛ¶ ëçêíáê=ä~=äçåÖìÉìê=îçìäìÉ=
ENINM ã≠íêÉë=ã~ñáKF=éìáë=êÉäßÅÜÉòJäÉ=
äÉåíÉãÉåíK=iÉ ÅçêÇçå=ëÛáããçÄáäáëÉ=ëìê=
ä~ äçåÖìÉìê=îçìäìÉK

 mçìê=ê¨ÇìáêÉ=ä~=äçåÖìÉìê=Çì=ÅçêÇçå=W=
qáêÉò ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìê=äÉ=ÅçêÇçå=éìáë=
ä~áëëÉòJäÉ=ëÛÉåêçìäÉê=ëìê=ä~=äçåÖìÉìê=
îçìäìÉK=

båëìáíÉI=íáêÉò=¶=åçìîÉ~ì=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìê=
äÉ ÅçêÇçåI=éìáë=êÉäßÅÜÉòJäÉ=äÉåíÉãÉåíK=
iÉ ÅçêÇçå=ëÛáããçÄáäáëÉ=ëìê=ä~ äçåÖìÉìê=
îçìäìÉK

 _ê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=Ç~åë=ä~=éêáëÉ=
ÇÉ Åçìê~åíK

^ííÉåíáçå=>
kÉ=íçêÇÉò=é~ë=äÉ=ÅçêÇçåI=äçêëèìÉ=îçìë=äÉ=êÉåíêÉòK=
pìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=¶=ÉåêçìäÉìê=~ìíçã~íáèìÉI=
åÉ êÉåíêÉò=é~ë=äÉ=ÅçêÇçå=¶=ä~=ã~áåK=pá=äÉ=ÅçêÇçå=
ëÉ=ÅçáåÅÉ=Éå=êçìíÉI=ëçêíÉòJÉå=ä~=äçåÖìÉìê=
ã~ñáãìã=éìáë=ä~áëëÉòJäÉ=¶=åçìîÉ~ì=ëÛÉåêçìäÉêK

o¨Öä~ÖÉ=ÇÉ=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áä
cáÖìêÉ=Q

^ííÉåíáçå=>
aÛìåÉ=ã~áåI=êÉíÉåÉò=áãé¨ê~íáîÉãÉåí=äÉ=Äê~ë=
éáîçí~åí=äçêëèìÉ=îçìë=~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=
ÇÉ Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENFI=

éìáë=Ñ~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åíK=
`É Ñ~áë~åíI=êÉíÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=
ÇÛìåÉ ã~áåK

 ^ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉ=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅê~åíÉK

o¨Öä~ÖÉ=ÇÉë=îáíÉëëÉë=ÇÉ=íê~î~áä
cáÖìêÉ=R

 ^ãÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=EPF=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=îçìäìÉK
MLçÑÑ Z píçéL^êêÆí
j Z==j~êÅÜÉ=ãçãÉåí~å¨É

oÉíÉåÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=
êçí~íáÑK
iÛÉåíê~≤åÉãÉåí=íçìêåÉ=
¶ ä~ îáíÉëëÉ=ä~=éäìë=¨äÉî¨ÉK

mçëáíáçåë Z= îáíÉëëÉ=ÇÉ=íê~î~áä
NÓQ EN=Z=äÉåíÉI=Q=Z=ê~éáÇÉF=

iÉë éçëáíáçåë=áåíÉêJ
ã¨Çá~áêÉë=ëçåí=ã~êèì¨ÉëK

cçìÉí=ãáñÉìêI=ÑçìÉí=Ä~ííÉìêI=ÅêçÅÜÉí=
ã~ä~ñÉìê
cçìÉí=ãáñÉìê=ETF
mçìê=é¨íêáê=äÉë=éßíÉëI=é~ê=ÉñK=ÇÉ=ä~=éßíÉ=äÉî¨É
cçìÉí=Ä~ííÉìê=EUF
mçìê=ãçåíÉê=äÉë=ÌìÑë=Éå=åÉáÖÉI=Ä~ííêÉ=ä~=Åê≠ãÉ=
Éí=äÉë=éßíÉë=äáèìáÇÉëI=é~ê ÉñÉãéäÉ ä~=éßíÉ=
¶ ÄáëÅìáíëK

Ñê



NU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

`êçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=EVF=
éçìê=ã~ä~ñÉê=äÉë=éßíÉë=¨é~áëëÉë=Éí=áåÅçêéçêÉê=
ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=èìÛáä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=ÄêçóÉê=
Eé~ê ÉñÉãéäÉ=äÉë=ê~áëáåë=ëÉÅëI=äÉë=éä~èìÉííÉë=
ÇÉ ÅÜçÅçä~íF

qê~î~áääÉê=~îÉÅ=äÉ=Äçä=
Éí=äÉë=çìíáäë cáÖìêÉ=S
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=

Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK
 pìáî~åí=ÄÉëçáåëI=ÉåÑçåÅÉò=äÉ=ÑçìÉí=ãáñÉìêI=

äÉ ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=çì=äÉ=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=
àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=ÉåÅê~åíÉ=Ç~åë=
äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
oÉã~êèìÉ=W
^îÉÅ=äÉ=ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìêI=ãÉííÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=
Éå=éä~ÅÉ=äÉ=Ç¨îá~íÉìê=ÇÉ=éßíÉ=Éí=ÉåëìáíÉ=
äÉ ÅêçÅÜÉí=¶=é¨íêáê=EÑáÖìêÉ=NMFK
qÉåÉò=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ä~=ÑçêãÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
éçëáíáçå=ÇÉë=éá≠ÅÉëK

 jáë=Éå=éä~ÅÉ=Çì=Äçä=W
Ó mê¨ëÉåíÉò=äÉ=Äçä=áåÅäáå¨=îÉêë=äÛ~î~åí=éìáë=

éçëÉòJäÉK
Ó qçìêåÉò=äÉ=Äçä=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=

~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK
oÉã~êèìÉ=W
iÛ¨îáÇÉãÉåí=Çì=Äçä=Ççáí=é¨å¨íêÉê=Ç~åë=
ä~ éá≠ÅÉ=ãçìä¨É=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=
EcáÖìêÉ S~FK

 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=¶=éê¨é~êÉê=Ç~åë=äÉ ÄçäK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=

Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=NK
 jÉííÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=éä~ÅÉK
 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=

îçìäìÉK

rå=ÅçåëÉáä=W
Ó cçìÉí=ãáñÉìê=W

ã¨ä~åÖÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=¶=ä~=îáíÉëëÉ=NI=
éìáë ¶ ä~ îáíÉëëÉ P=çì=Q

Ó cçìÉí=Ä~ííÉìê=W
îáíÉëëÉ=QI=áåÅçêéçê~íáçå=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=
¶ ä~ îáíÉëëÉ=N

Ó `êçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=W
ÅçããÉåÅÉò=é~ê=áåÅçêéçêÉê=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=
¶ ä~=îáíÉëëÉ=NI=éìáë=ã~ä~ñÉò=¶=ä~=îáíÉëëÉ O

o~àçìíÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=Éí=

~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK
 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë

çì
 o~àçìíÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=é~ê=äÛçìîÉêíìêÉ=éçìê=

~àçìí=ã¨å~Ö¨É=Ç~åë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK
^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=

Åçìê~åíK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉK

`çåëÉáä=W=éçìê=ÅÉä~I=ã~áåíÉåÉò=ä~=íçìÅÜÉ=
ÇÉ Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ÉåÑçåÅ¨É=ENF=Éí=êÉíáêÉò=
äÉ ÅçìîÉêÅäÉK

 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=
Éí ~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK

 a¨í~ÅÜÉò=äÛ~ÅÅÉëëçáêÉ=ÇÉ=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÄçäK
 kÉííçóÉò=íçìíÉë=äÉë=éá≠ÅÉëI=îçáê=Â kÉííçó~ÖÉ=

Éí=ÉåíêÉíáÉå ÊK
fåÑçêã~íáçå=áãéçêí~åíÉ=ëìê=äÛìíáäáë~íáçå=
Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê cáÖìêÉ=V
iÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=ÇÉîê~áí=éêÉëèìÉ=íçìÅÜÉê=äÉ=ÑçåÇ=
Çì=Äçä=~Ñáå=èìÉ=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ëçáÉåí=é~êÑ~áíÉJ
ãÉåí=ã¨ä~åÖ¨ëK=bå=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=éÉíáíÉë=èì~åJ
íáí¨ëI=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Ççáí=ä¨Ö≠êÉãÉåí=íçìÅÜÉê=
äÉ ÑçåÇK=pá=Å~=åÛÉëí=é~ë=äÉ=Å~ëI=ê¨ÖäÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=
Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=

Åçìê~åíK
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=

Éí ~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK
 båÑçåÅÉò=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÛáä=

ÉåÅê~åíÉ=Ç~åë=äÛÉåíê~≤åÉãÉåíK
 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éí=

ÇÉëëÉêêÉò=äÛ¨Åêçì=~îÉÅ=ä~=Åä¨=ÅáJàçáåíÉ=
E`ä¨ ÅçåíêÉ=äÉ=ÑçåÇFK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=
äÉë éá≠ÅÉë=Éå=êçí~íáçå=>

mÉåÇ~åí=äÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=åÛáåíêçÇìáëÉò=
à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìêK=
ríáäáëÉòJäÉ=ìåáèìÉãÉåí=~îÉÅ=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
EQF Éå=éä~ÅÉ=>
`Ü~åÖÉò=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=ìåáèìÉãÉåí=
äçêëèìÉ=äÛ~éé~êÉáä=Éëí=~ì=êÉéçë=Ó=ìåÉ=Ñçáë=
äÛ~éé~êÉáä=¨íÉáåíI=äÉ=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=ÅçåíáåìÉ=ÇÉ=íçìêåÉê=ìå=ÅÉêí~áå=íÉãéë=
éìáë=ëDáããçÄáäáëÉ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=ÇÉ=ÅÜ~åÖÉJ
ãÉåí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉëKqçìêåÉò=äÉ=Äê~ë=
éáîçí~åí=ëÉìäÉãÉåí=~éê≠ë=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=
ëDÉëí=áããçÄáäáë¨K
mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨I=äÛ~éé~êÉáä=
åÉ éçìêê~=ÆíêÉ=ìíáäáë¨=èìÉ=ëá=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ENNI=NOI=NPF=êÉÅçìîêÉåí=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=èìá=åÉ=ëÉêîÉåí=é~ëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NV

 o¨ÖäÉò=ä~=Ü~ìíÉìê=Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éå=
íçìêå~åí=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=àìëèìÛ¶=é~êîÉåáê=ëìê=
ìåÉ Ü~ìíÉìê=çéíáã~äÉK
Ó mçìê=~Ä~áëëÉê=äÉ=ÑçìÉí=W=íçìêåÉò=¶=ÇêçáíÉ=
Ó mçìê=Ü~ìëëÉê=äÉ=ÑçìÉí=W=íçìêåÉò=¶=Ö~ìÅÜÉ=

 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=
Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=NK=
s¨êáÑáÉò=ä~=Ü~ìíÉìê Çì=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éí=
ÅçêêáÖÉòJä~=ëá=å¨ÅÉëë~áêÉK

 råÉ=Ñçáë=ä~=Ü~ìíÉìê=ÅçêêÉÅíÉãÉåí=ê¨Öä¨ÉI=
~ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=
Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=SK

 qÉåÉò=ÑÉêãÉãÉåí=äÉ=ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=Éí=~àìëíÉò=
äÛ¨Åêçì=~îÉÅ=ä~=Åä¨=ÅáJàçáåíÉK

jáñÉìê
pá=äÉ=ãáñÉìê=åÛ~=é~ë=¨í¨=äáîê¨=ÇÛçêáÖáåÉ=~îÉÅ=
îçíêÉ=~éé~êÉáäI=îçìë=éçìîÉò=äÛ~ÅÜÉíÉê=
ÅçããÉ=~ÅÅÉëëçáêÉ=Éå=çéíáçåK

ríáäáë~íáçå=Çì=ãáñÉìê cáÖìêÉ=T
 ^ééìóÉò=ëìê=ä~=íçìÅÜÉ=ÇÉ=Ç¨îÉêêçìáää~ÖÉ=ENF=

Éí=~ãÉåÉò=äÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=ëìê=ä~=éçëáíáçå=PK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=éêçí¨ÖÉ~åí=

äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=Çì=ãáñÉìêK
 jÉííÉò=Éå=éä~ÅÉ=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=éêçí¨ÖÉ~åí=

äÉ ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉãÉåí=ENN=Éí=NOFK
s¨êáÑáÉò=ëá=ä~=éçëáíáçå=Éëí=ÅçêêÉÅíÉ=
EcáÖìêÉ O~F=>

 jÉííÉò=äÉ=ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=EíÉåÉò=ÅçãéíÉ=
Çì êÉé≠êÉ=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=Éí=ëìê=äÉ=ãáñÉìêF=
Éí Ñ~áíÉëJäÉ=íçìêåÉê=Éå=ëÉåë=áåîÉêëÉ=ÇÉë=
~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 ^àçìíÉò=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíëK

Ó nì~åíáí¨=ã~ñáãìã=ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=
äáèìáÇÉë=Z NIOR=äáíêÉ=X

Ó nì~åíáí¨=ã~ñáãìã=ÇÉ=äáèìáÇÉë=ÅÜ~ìÇë=
çì=ãçìëë~åíë=Z=MIR=äáíêÉ=X

Ó nì~åíáí¨=çéíáã~äÉ=éê¨é~ê~ÄäÉ=
ÇÛáåÖê¨ÇáÉåíë=ÑÉêãÉë=Z=NRM=Öê~ããÉëK

 mçëÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=íçìêåÉòJäÉ=àìëèìÛ¶=
ä~ Äìí¨É=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=ÇÛìåÉ=
ãçåíêÉK
i~=ë~áääáÉ=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Ççáí=é¨å¨íêÉê=àìëèìÛ¶=
ä~=Äìí¨É=Ç~åë=ä~=ÑÉåíÉ=èìÉ=éê¨ëÉåíÉ=ä~=
éçáÖå¨É=Çì=ãáñÉìê=>

 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
îçìäìÉK

o~àçìíÉê=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë cáÖìêÉ=U
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 oÉíáêÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éí=~àçìíÉò=äÉë=áåÖê¨J

ÇáÉåíë=çì=ÄáÉå
 båäÉîÉò=äDÉåíçååçáê=Çì=ÅçìîÉêÅäÉ=Çì=ãáñÉìê=

Éí=îÉêëÉò=éêçÖêÉëëáîÉãÉåí=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=
ÑÉêãÉë=é~ê=äÛçìîÉêíìêÉ=éçìê=~àçìí
çì

 sÉêëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=äáèìáÇÉë=é~ê=
äÛÉåíçååçáêK

^éê≠ë=äÉ=íê~î~áä
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=é~ê=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 qçìêåÉò=äÉ=ãáñÉìê=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=~áÖìáääÉë=

ÇÛìåÉ=ãçåíêÉ=éìáë=êÉíáêÉòJäÉK
rå=ÅçåëÉáä=W=áä=Éëí=éê¨Ñ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=åÉííçóÉê=
äÉ ãáñÉìê=áãã¨Çá~íÉãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK

kÉííçó~ÖÉ=Éí=ÉåíêÉíáÉå
kÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê~åÅÜ~åíÉë=Çì=ãáñÉìêLäÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=Éå=êçí~íáçå=>

kÛáåíêçÇìáëÉò=à~ã~áë=äÉë=ÇçáÖíë=Ç~åë=äÉ=
ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=>=kÉ=êÉíáêÉòLéçëÉò=äÉ=ãáñÉìê=
èìÛ~éê≠ë=~îçáê=~êêÆí¨=äÛÉåíê~≤åÉãÉåí=>
kÉ=Ñ~áíÉë=é~ë=íçìêåÉê=äÉ=ãáñÉìê=¶=îáÇÉK
iÉ=ãáñÉìê=åÉ=ÑçåÅíáçååÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë=ëçå=
ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=éä~ÅÉ=Éí=îÉêêçìáää¨=>

oáëèìÉ=ÇÉ=îçìë=¨Äçìáää~åíÉê=>

içêëèìÉ=îçìë=íê~áíÉò=ÇÉë=~äáãÉåíë=
ã¨ä~åÖ¨ë=íê≠ë=ÅÜ~ìÇëI=ÇÉ=ä~=î~éÉìê=
íê~îÉêëÉ=äÛÉåíçååçáê=ã¨å~Ö¨=Ç~åë=
äÉ ÅçìîÉêÅäÉK=sÉêëÉò=~ì=ã~ñáãìã=
MIR äáíêÉ=ÇÉ=äáèìáÇÉ=íê≠ë=ÅÜ~ìÇ=çì=
ãçìëë~åíK

oÉã~êèìÉ=áãéçêí~åíÉ
iÛ~éé~êÉáä=åÉ=Ç¨ã~êêÉ=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=
ÅçìîÉêÅäÉ=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=ÇÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë ENNF=ãáë=Éå=
éä~ÅÉ=Éí=èìÛìåÉ=Ñçáë=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
Çì ãáñÉìê=Éå=éä~ÅÉ=Éí=îÉêêçìáää¨K
mÉåÇ~åí=äÉ=íê~î~áäI=íÉåÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=
Çì=ãáñÉìê=é~ê=äÉ=ÄçêÇK=

oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå

kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=
Ç~åë=äÛÉ~ì=Éí=åÉ=äÉ=íÉåÉò=à~ã~áë=ëçìë=
äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉí=>
kÉ=äÉ=åÉííçóÉò=à~ã~áë=~îÉÅ=ìå=åÉííçJ
óÉìê=¶=î~éÉìêK



OM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

^ííÉåíáçå=>
kDìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK
 a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=

ÇÉ Åçìê~åíK
 bëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=ÇÉ=Ä~ëÉ=Éí=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=

ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=Çì=ã¨Å~åáëãÉ=ÇÛÉåíê~≤åÉJ
ãÉåí=~îÉÅ=ìå=ÅÜáÑÑçå=ÜìãáÇÉK=pá å¨ÅÉëë~áêÉI=
~àçìíÉò=ìå=éÉì=ÇÉ=éêçÇìáí=¶ î~áëëÉääÉK

 båëìáíÉI=ÉëëìóÉò=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=ìå=ÉëëìáÉJ
íçìí=ëÉÅK

kÉííçó~ÖÉ=Çì=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éí=ÇÉë=
~ÅÅÉëëçáêÉë
iÉ=Äçä=ã¨ä~åÖÉìê=Éí=äÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=éÉìîÉåí=~ääÉê=
~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK
kÉ=ÅçáåÅÉò=é~ë=äÉë=éá≠ÅÉë=Éå=ã~íá≠êÉ=éä~ëíáèìÉ=
Ç~åë=äÉ=ä~îÉJî~áëëÉääÉ=Å~ê=ÉääÉë=êáëèìÉê~áÉåí=ÇÉ=ëÉ=
Ç¨ÑçêãÉê=ÇÉ=Ñ~´çå=áêê¨îÉêëáÄäÉ=éÉåÇ~åí=äÉ=ä~î~ÖÉ=>

kÉííçóÉê=äÉ=ãáñÉìê

^ííÉåíáçå=>
kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=Ç¨íÉêÖÉåí=~Äê~ëáÑK=
kÉ=ä~îÉò=é~ë=äÉ=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJî~áëëÉääÉK=
kÉ ä~áëëÉò=é~ë=äÉ=ãáñÉìê=íêÉãéÉê=Ç~åë=äÛÉ~ìK
kÉííçóÉò=äÉ=ãáñÉìê=ÇÉ=éê¨Ñ¨êÉåÅÉ=áãã¨Çá~íÉJ
ãÉåí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçåK=̀ ÉÅá=ÉãéÆÅÜÉ=äÉë=ê¨ëáÇìë=
ÇÉ=ë¨ÅÜÉê=ÇÉÇ~åë=Éí=ÇÛ~íí~èìÉê=äÉ éä~ëíáèìÉ=
Eé~ê ÉñK=é~ê=äÉë=ÜìáäÉë=ÉëëÉåíáÉääÉë=éê¨ëÉåíÉë=
Ç~åë=äÉë=¨éáÅÉëFK
 kÉííçóÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Çì=ãáñÉìê=~ì=ä~îÉJ

î~áëëÉääÉK
 kÉííçóÉò=äÉ=ãáñÉìê=ëçìë=äÛÉ~ì=Çì=êçÄáåÉíK

rå=ÅçåëÉáä=W=îÉêëÉò ìå=éÉì=ÇÛÉ~ì=~ÇÇáíáçåJ
å¨É=ÇÉ=éêçÇìáí=¶=î~áëëÉääÉ=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìê=
Éå éä~ÅÉ=E~ééêçñK=êÉãéäá=¶=ãçáíá¨FK=
c~áíÉë ÑçåÅíáçååÉê=äÉ=ãáñÉìê=éÉåÇ~åí=
èìÉäèìÉë=ëÉÅçåÇÉë=Eéçëáíáçå=jFK=
gÉíÉò äÛÉ~ì=ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=éìáë=êáåÅÉò=
äÉ ãáñÉìê=¶=äÛÉ~ì=Åä~áêÉK

a¨ê~åÖÉãÉåíë=Éí=êÉã≠ÇÉë

iÉ=Äê~ë=éáîçí~åí=Ççáí=ÉåÅê~åíÉê=Ç~åë=ÅÜ~èìÉ=
éçëáíáçå=ÇÉ=íê~î~áäK
bëë~óÉò=ÇÛ~ÄçêÇ=ÇÉ=ëìééêáãÉê=äÉ=Ç¨ê~åÖÉãÉåí=
¶=äÛ~áÇÉ=ÇÉë=êÉã~êèìÉë=èìá=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=
äÉ í~ÄäÉ~ì=ëìáî~åíK

Ñê

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=~îÉÅ=äÉë=ä~ãÉë=
íê~åÅÜ~åíÉë=>

kÉ=íçìÅÜÉò=é~ë=äÉë=ä~ãÉë=Çì=ãáñÉìê=
~îÉÅ=äÉë=ã~áåë=åìÉëK=mçìê=åÉííçóÉêI=
ìíáäáëÉò=ìåÉ=ÄêçëëÉK

oáëèìÉ=ÇÉ=ÄäÉëëìêÉ=>

^î~åí=ÇÉ=ëìééêáãÉê=íçìí=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåíI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=¶=Åçìê~åíK

a¨ê~åÖÉãÉåí oÉã≠ÇÉ
iÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=
åÉ=êÉëíÉåí=é~ë=
Éå éçëáíáçå=ÇÉ=
ÅÜ~åÖÉãÉåíK

 ^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=MLçÑÑ=Éí=éìáë=
ê~ãÉåÉòJäÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=ëçìÜ~áí¨ÉK

iÛ~éé~êÉáä=åÉ=
Ç¨ã~êêÉ=é~ëL=
i~ ë¨Åìêáí¨=~åíáJ
ê¨ÉåÅäÉåÅÜÉãÉåí=
ëÛÉëí=~Åíáî¨ÉK

 s¨êáÑáÉò=äÛ~äáãÉåí~íáçå=
¨äÉÅíêáèìÉK

 s¨êáÑáÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉK
 ^ãÉåÉò=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=

ä~ éçëáíáçå=MLçÑÑ=Éí=éìáë=
ê~ãÉåÉòJäÉ=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=ëçìÜ~áí¨ÉK

 `çåíê∑äÉò=äÉ=Äê~ë=
éáîçí~åíK=mçëáíáçå=
ÅçêêÉÅíÉ=\=båÅê~åí¨=\

 c~áíÉë=íçìêåÉê=äÉ=ãáñÉìê=
çì=äÉ=Äçä=àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 jÉííÉò=äÉ=ÅçìîÉêÅäÉ=Éå=
éä~ÅÉ=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=íçìêåÉê=
àìëèìÛ¶=ä~=Äìí¨ÉK

 mçëÉò=äÉë=ÅçìîÉêÅäÉë=
ÇÉ éêçíÉÅíáçå=ëìê=äÉë=
Éåíê~≤åÉãÉåíë=åçå=
ìíáäáë¨ëK

iÉ=ãáñÉìê=åÉ=
Ç¨ã~êêÉ=é~ë=çì=
ëÛ~êêÆíÉ=éÉåÇ~åí=
äÛìíáäáë~íáçåK=
iÉ ãçíÉìê=
Â ÄçìêÇçååÉ ÊK

iÛìå=ÇÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=ÄäçèìÉ=
ä~=ä~ãÉ=Çì=ãáñÉìêK
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=

Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 båäÉîÉò=äÉ=ãáñÉìê=
Éí êÉíáêÉò=äÛçÄëí~ÅäÉK

 oÉãÉííÉò=äÉ=ãáñÉìê=
Éå éä~ÅÉK

 ^ääìãÉò=äÛ~éé~êÉáäK
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pá=îçìë=åÛ~êêáîÉò=é~ë=¶=ê¨ëçìÇêÉ=äÉ=Ç¨ê~åÖÉJ
ãÉåíI=îÉìáääÉò=ëKîKéK=îçìë=~ÇêÉëëÉê=¶=åçíêÉ=
ëÉêîáÅÉ=~éê≠ëJîÉåíÉK
bñÉãéäÉë=ÇDìíáäáë~íáçå
`ê≠ãÉ=`Ü~åíáääó
OMM=Ö=¶=NRMM=Ö
 qê~î~áääÉò=ä~=Åê≠ãÉ=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=

Ä~ííÉìê=éÉåÇ~åí=N=½=¶=Q=ãáåìíÉë=Eëìáî~åí=
ä~ èì~åíáí¨=Éí=äÉë=éêçéêá¨í¨ë=ÇÉ=ä~=Åê≠ãÉF=ëìê=
ä~=éçëáíáçå=QK

_ä~åÅ=ÇÛÌìÑ
O=¶=NO=Ää~åÅë=ÇÛÌìÑë
 qê~î~áääÉò=äÉë=Ää~åÅë=ÇÛÌìÑë=~îÉÅ=äÉ=

ÑçìÉí=Ä~ííÉìê=éÉåÇ~åí=O=¶=S=ãáåìíÉë=ëìê=ä~=
éçëáíáçå=QK

mßíÉ=¶=ÄáëÅìáíë
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
P=ÌìÑë
PÓQ=ÅK=¶=ëçìéÉ=ÇÛÉ~ì=íê≠ë=ÅÜ~ìÇÉ
NRM=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=ëìÅêÉ=î~åáää¨
NRM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
RM=Ö=ÇÉ=Ñ¨ÅìäÉ
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äÉîìêÉ=ÅÜáãáèìÉ
 _~ííÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=Eë~ìÑ=ä~=Ñ~êáåÉ=Éí=ä~=

Ñ¨ÅìäÉF=ÉåîK=Q=¶=S ãáåìíÉë=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=
Ä~ííÉìê=ëìê=ä~=éçëáíáçå=QI=àìëèìÛ¶=ÅÉ=èìÉ=
îçìë çÄíÉåáÉò=ìåÉ=ãçìëëÉ=ÑÉêãÉK

 o¨ÖäÉò=äÛáåíÉêêìéíÉìê=êçí~íáÑ=ëìê=ä~=éçëáíáçå=
N ÉíI=Éå=½=¶=N ãáåìíÉ=ÉåîáêçåI=áåÅçêéçêÉò=
é~ê=ÅìáääÉê¨Éë=ä~=Ñ~êáåÉ=Éí=ä~=Ñ¨ÅìäÉ=èìÉ=îçìë=
~ìêÉò=éê¨~ä~ÄäÉãÉåí=é~ëë¨=~ì=í~ãáëK

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=O=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ Ä~ëÉ

mßíÉ=äÉî¨É
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
P=¶=Q=ÌìÑë
OMM=¶=ORM=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
N=éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=
N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=ëìÅêÉ=î~åáää¨=çì=äÉ=òÉëíÉ=
ÇÛìå=ÇÉãáJÅáíêçå
OMM=¶=ORM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=çì=ÇÉ=ã~êÖ~êáåÉ=
E¶ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉF
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
N=ë~ÅÜÉí=ÇÉ=äÉîìêÉ=ÅÜáãáèìÉ
NRM=ãä=ÇÉ=ä~áí
 j¨ä~åÖÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=

ãáñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=NI=éìáë=ÉåîK=P=¶=Q=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=PK=

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=OIR=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=
ÇÉ Ä~ëÉK

mßíÉ=Äêáë¨É
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
NOR=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=
E¶ ä~ íÉãé¨ê~íìêÉ=~ãÄá~åíÉF
NMM=¶=NOR=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
N=ÌìÑ
N=éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=
ìå=éÉì=ÇÉ=òÉëíÉ=ÇÉ=Åáíêçå=çì=Çì=ëìÅêÉ=î~åáää¨
ORM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
¨îÉåíìÉääÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äÉîìêÉ=ÅÜáãáèìÉ
 qê~î~áääÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=äÉ=ÑçìÉí=

ãáñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=NI=éìáë ÉåîK O=¶=P=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=PK

^=é~êíáê=ÇÉ=RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ=W
 m¨íêáëëÉò=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=äÉ=ÅêçÅÜÉí=

ã~ä~ñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=ëìê=
ä~ éçëáíáçå=NI=éìáë=ÉåîK=P=¶=Q=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~ éçëáíáçå OK

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=Q=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
mßíÉ=¶=ä~=äÉîìêÉ=ÇÉ=Äçìä~åÖÉê
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
N=ÌìÑ
UM=Ö=ÇÉ=ã~íá≠êÉ=Öê~ëëÉ=E¶=ä~=íÉãé¨ê~íìêÉ=
~ãÄá~åíÉF
UM=Ö=ÇÉ=ëìÅêÉ
OMM=¶=ORM=ãä=ÇÉ=ä~áí=íá≠ÇÉ
OR=Ö=ÇÉ=äÉîìêÉ=ÇÉ=Äçìä~åÖÉê=Ñê~≤ÅÜÉ=çì=N=ë~ÅÜÉí=
ÇÉ=äÉîìêÉK
iÉ=òÉëíÉ=ÇÛìå=ÇÉãáJÅáíêçå
N=éáåÅ¨É=ÇÉ=ëÉä=

Ñê

a¨ê~åÖÉãÉåí oÉã≠ÇÉ
iÛ~éé~êÉáä=ëÛ¨íÉáåí=
éÉåÇ~åí=ëçå=
ìíáäáë~íáçåK

i~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJëìêÅÜ~êÖÉ=
Éëí=~Åíáî¨ÉK
 °íÉáÖåÉò=äÛ~éé~êÉáä=Éí=

Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=
ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

 i~áëëÉò=äÛ~éé~êÉáä=êÉÑêçáÇáê=
Éåîáêçå=NR=ãáåìíÉë=éçìê=
èìÉ=ä~=éêçíÉÅíáçå=~åíáJ
ëìêÅÜ~êÖÉ=ëÉ=Ç¨ë~ÅíáîÉ=
¶ åçìîÉ~ìK

 o~ääìãÉò=ÉåëìáíÉ=äÛ~éé~J
êÉáäK=pá=ÉåëìáíÉ=äÉ=ãçíÉìê=
ÇÉî~áí=åÉ=é~ë=êÉÇ¨J
ã~êêÉêI=ä~áëëÉòJäÉ=êÉÑêçáÇáê=
éäìë=äçåÖíÉãéë=EÉåîáêçå=
N=ÜÉìêÉFK
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 qê~î~áääÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=~îÉÅ=
äÉ ÅêçÅÜÉí=ã~ä~ñÉìê=éÉåÇ~åí=ÉåîK=½=ãáåìíÉ=
ëìê=ä~=éçëáíáçå=NI=éìáë ÉåîK P=¶=S=ãáåìíÉë=ëìê=
ä~=éçëáíáçå=OK=

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=P=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
mßíÉ=¶=éßíÉë=
oÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ=
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÉ
ORM=Ö=ÇÛÌìÑë=ER=ÌìÑë=ÉåîáêçåF
O=¶=P=Åìáää≠êÉë=¶=ëçìéÉ=EOM=¶=PM=ÖF=ÇÛÉ~ì=ÑêçáÇÉI=
ëÉäçå=äÉ=ÄÉëçáå
 qê~î~áääÉò=íçìë=äÉë=áåÖê¨ÇáÉåíë=éÉåÇ~åí=P=

¶ R ãáåìíÉë=Éåîáêçå=ëìê=ä~=éçëáíáçå=O=àìëèìÛ¶=
çÄíÉåíáçå=ÇDìåÉ=éßíÉK=

nì~åíáí¨=ã~ñáã~äÉ=W=NIR=Ñçáë=ä~=êÉÅÉííÉ=ÇÉ=Ä~ëÉ
mßíÉ=í~êíáå~ÄäÉ=~ì=ãáÉä=
RM=Ö=ÇÉ=ÄÉìêêÉ=Eëçêíá=Çì=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêF
QRM=Ö=ÇÉ=ãáÉä=Eëçêíá=Çì=ê¨ÑêáÖ¨ê~íÉìêF
 `çìéÉò=äÉ=ÄÉìêêÉ=Éå=éÉíáíë=ãçêÅÉ~ìñ=

Éí îÉêëÉòJäÉë=Ç~åë=äÉ=ãáñÉìêK
 o~àçìíÉò=äÉ=ãáÉä=Éí=ã¨ä~åÖÉò=éÉåÇ~åí=

NR ëÉÅçåÇÉë=ëìê=ä~=éçëáíáçå=QK

^ÅÅÉëëçáêÉë=ÇÛçêáÖáåÉL^ÅÅÉëëçáêÉë=
Éå=çéíáçå
sçìë=éçìîÉò=¨Ö~äÉãÉåí=îçìë=éêçÅìêÉê=
äÉë ~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=áåÇáîáÇìÉääÉãÉåíK=
`Éë ~ÅÅÉëëçáêÉë=ëDìíáäáëÉåí=ëìê=äÉë=ãçÇ≠äÉë=
jrjUN=Éí=jrjUOK
cáÖìêÉ=NN
^ÅÅÉëëçáêÉ=êßéÉìêL¨ãáåÅÉìê=~îÉÅ=P=ÇáëèìÉëK
^ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=ÇáëèìÉ=¶=êßéÉêL
ÅçåÅ~ëëÉê=¨é~áëI=ÇáëèìÉ=¶=êßéÉêLÅçåÅ~ëëÉê=
íê≠ë ÑáåI=ÇáëèìÉ=¶ éçããÉë=ÑêáíÉëI=ÇáëèìÉ=éçìê=
ä¨ÖìãÉë=Â ~ëá~íáèìÉë ÊI=ÇáëèìÉ=¶=êßé¨Éë=
ÇÉ éçããÉë=ÇÉ íÉêêÉ
cáÖìêÉ=NO
mêÉëëÉJ~ÖêìãÉë
cáÖìêÉ=NP
háí=Ü~ÅÜçáê=¶=îá~åÇÉ=Eë~=Ñáñ~íáçå=ëìê=äÛ~éé~êÉáä=
å¨ÅÉëëáíÉ=ìå=~Ç~éí~íÉìêF=X=^ÅÅÉëëçáêÉë=
ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇáëéçåáÄäÉë=W=âáí=éçìê=Åçìäáë=
ÇÉ Ñêìáíë=Éí=ä¨ÖìãÉë=E~FI=ÉãÄçìí=¶=êßéÉê=EÄF=Éí=
ÉãÄçìí=¶=ÖßíÉ~ìñ=ëÉÅë=EÅF=X=ÇáëèìÉë=~àçìê¨ë=
ÇÉ Õ P=Éí=S=ãã=X=~ÅÅÉëëçáêÉ=éçìê=êÉãéäáê=äÉë=
ë~ìÅáëëÉëK

cáÖìêÉ=NQ
jçìäáå=¶=Å¨ê¨~äÉëI=~îÉÅ=ãÉìäÉë=Éå=~ÅáÉê=
cáÖìêÉ=NR
jìäíáãáñÉìê
iÉë=~ÅÅÉëëçáêÉë=Éå=çéíáçå=éêçéçë¨ë=ëçåí=
¨Ö~äÉãÉåí=áääìëíê¨ë=ëìê=äDÉãÄ~ää~ÖÉK

jáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=ä~Ä ä̈áë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMMOLVSL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë= ä̈ÉÅíêáèìÉë=Éí=¨äÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=
äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=íçìí=äÉ=íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=
äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=ÇÉë=
~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=

mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=
êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=
~ìéê≠ë=ÇÉ=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=
ãìåáÅáé~äáí¨K

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=Ç~åë=
äÉ é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=
iÉ êÉîÉåÇÉìê ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=
äÛ~éé~êÉáä=Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=
ëìê ëáãéäÉ=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=
bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=
íçìàçìêë=îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

Ñê

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK
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nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=ÇÉëíáå~íç=~ää~=ä~îçê~J
òáçåÉ=Çá=èì~åíáí¶=ìëì~äá=éÉê=ä~=Ñ~ãáÖäá~=ç=éÉê=
áãéáÉÖÜá=åçå=éêçÑÉëëáçå~äáI=ëáãáäá=~=èìÉääç=
ÇçãÉëíáÅçK=däá=áãéáÉÖÜá=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëJ
íáÅç=ÅçãéêÉåÇçåç=~Ç=ÉëK=äÛáãéáÉÖç=ÅìÅáåÉ=éÉê=
áä=éÉêëçå~äÉ=áå=åÉÖçòáI=ìÑÑáÅáI=~òáÉåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=
É ~äíêÉ=~òáÉåÇÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=äÛìëç=Ç~=
é~êíÉ=Çá=çëéáíá=Çá=éÉåëáçåáI=éáÅÅçäá=ÜçíÉä=É=ëáãáäá=
ëíêìííìêÉ=~Äáí~íáîÉK
rë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=éÉê=äÛáãéáÉÖç=éêÉîáëíç=
É=éÉê=èì~åíáí¶=Çá=~äáãÉåíá=É=íÉãéá=ìëì~äá=éÉê=
ä~ Ñ~ãáÖäá~K=kçå=ëìéÉê~êÉ=äÉ=èì~åíáí¶=ã~ëëáãÉ=
éêÉëÅêáííÉK=iÉÖÖÉêÉ=Åçå=~ííÉåòáçåÉ=áåíÉê~ãÉåíÉ=
É=ÅçåëÉêî~êÉ=Åçå=Åìê~=èìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=
äÛìëç>=iÛáåçëëÉêî~åò~=ÇÉääÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=
ÅçêêÉííç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÉëÅäìÇÉ=ìå~=
êÉëéçåë~Äáäáí¶=ÇÉä=ÅçëíêìííçêÉ=éÉê=á=Ç~ååá=Ç~=Éëë~=
ÇÉêáî~åíáK=få=Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
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Çá=Öì~ëíçI=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK=
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kçå=ëéçëí~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=èì~åÇç=
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 ^ééäáÅ~êÉ=ä~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉW
Ó ëçîê~ééçêêÉ=ä~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉ=

áåÅäáå~í~=îÉêëç=~î~åíá=É=éçá=~ÄÄ~ëë~êä~
Ó êìçí~êä~=áå=ëÉåëç=~åíáçê~êáç=Ñáåç=

~ääÛ~êêÉëíçK
^îîÉêíÉåò~W
i~=åáÅÅÜá~=ÇÉää~=Åáçíçä~=ÇÉîÉ=Éåíê~êÉ=åÉä=
éÉòòç=ë~Öçã~íç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=
EÑáÖìê~=S~FK

 fåíêçÇìêêÉ=åÉää~=Åáçíçä~=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Ç~=
ä~îçê~êÉK

 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=ENF=É=éçêí~êÉ=
áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=NK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáçK
 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=îÉäçÅáí¶=ÇÉëáÇÉê~í~K
fä=åçëíêç=ÅçåëáÖäáçW
Ó cêìëí~W

ãáëÅÉä~êÉ=éêáã~=~ä=Öê~Çç=NI=éçá=Öê~Çç P=ç=Q
Ó pÄ~ííáíçêÉW

Öê~Çç=QI=~ÖÖáìåÖÉêÉ=É=ãÉëÅçä~êÉ=~ä=Öê~Çç=N
Ó _ê~ÅÅáç=áãé~ëí~íçêÉW

ãÉëÅçä~êÉ=éêáã~=~ä=Öê~Çç=NI=áãé~ëí~êÉ=
~ä Öê~Çç OK

áí

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ìíÉåëáäá=
áå êçí~òáçåÉ

aìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=åçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=
äÉ ã~åá=åÉää~=Åáçíçä~K=i~îçê~êÉ=ëçäç=Åçå=
áä ÅçéÉêÅÜáç=EQF=~ééäáÅ~íç>

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ìíÉåëáäá=
áå êçí~òáçåÉ

pçëíáíìáêÉ=äÛìíÉåëáäÉ=ëçäç=èì~åÇç=äÛáåÖê~å~ÖÖáç=≠=ÑÉêãç=Ó=Ççéç=äç=ëéÉÖåáãÉåíç=äÛáåÖê~å~ÖÖáç=
Öáê~=~åÅçê~=ìå=éçÅç=éÉê=áåÉêòá~=É=ëá=ÑÉêã~=åÉää~=
éçëáòáçåÉ=Çá=ëçëíáíìòáçåÉ=ìíÉåëáäÉK=
jìçîÉêÉ=áä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=ëçäç=èì~åÇç=
äÛìíÉåëáäÉ=ëá=≠ ÑÉêã~íçK=
mÉê=ãçíáîá=Çá=ëáÅìêÉòò~=äÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠ ÅçåëÉåíáíç=ëçäç=ëÉ=Öäá=áåÖê~å~ÖÖá=åçå=ìíáäáòò~íá=
ëçåç=ÅçéÉêíá=Åçå=á=ÅçéÉêíá=Çá=ëáÅìêÉòò~=
áåÖê~å~ÖÖá=ENNI=NOI=NPFK



OS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

^ÖÖáìåÖÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåíá
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=

êçí~åíÉK
 qçÖäáÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáçK
 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=É=éçêí~êÉ=

áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=SK
 ^ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá

çééìêÉ
 ~ÖÖáìåÖÉêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=~ííê~îÉêëç=

äÛ~éÉêíìê~=Çá=~ÖÖáìåí~=åÉä=ÅçéÉêÅÜáçK

açéç=áä=ä~îçêç
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=

êçí~åíÉK
 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
 qçÖäáÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáçK

`çåëáÖäáçW=~=í~ä=ÑáåÉ=ã~åíÉåÉêÉ=éêÉãìíç=
áä éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=ENF=É=êáãìçîÉêÉ=
áä ÅçéÉêÅÜáçK

 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=É=éçêí~êÉ=
áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=SK

 bëíê~êêÉ=äÛìíÉåëáäÉ=Ç~ääÛáåÖê~å~ÖÖáçK
 oáãìçîÉêÉ=ä~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉK
 mìäáêÉ=íìííÉ=äÉ=é~êíáI=îÉÇá=Âmìäáòá~=É=Åìê~ÊK

^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ=éÉê=äÛáãéáÉÖç=
ÇÉääç=ëÄ~ííáíçêÉ cáÖìê~=V
mÉê=ãÉëÅçä~êÉ=åÉä=ãçÇç=ãáÖäáçêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíáI=
äç=ëÄ~ííáíçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=èì~ëá=~=Åçåí~ííç=
Åçå áä ÑçåÇç=ÇÉää~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉK=
kÉää~ ä~îçê~òáçåÉ=Çá=éáÅÅçäÉ=èì~åíáí¶I=äç=ëÄ~ííáJ
íçêÉ=ÇÉîÉ=íçÅÅ~êÉ=äÉÖÖÉêãÉåíÉ=áä=ÑçåÇçK=få=Å~ëç=
Åçåíê~êáç=~Ç~íí~êÉ=ä~=êÉÖçä~òáçåÉ=áå=~äíÉòò~=ÅçãÉ=
ëÉÖìÉW
 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=É=éçêí~êÉ=

áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=SK
 fåëÉêáêÉ=äç=ëÄ~ííáíçêÉ=åÉääÛáåÖê~å~ÖÖáç=Ñáåç=

~ääÛ~êêÉëíçK
 j~åíÉåÉêÉ=ÑÉêãç=äç=ëÄ~ííáíçêÉ=ÉÇ=~ääÉåí~êÉ=

áä Ç~Çç=Åçå=ä~=ÅÜá~îÉ=~=ÅçêêÉÇç=EÅÜá~îÉ=ëìä=
ÑçåÇçFK

 oÉÖçä~êÉ=äÛ~äíÉòò~=çííáã~äÉ=ãÉÇá~åíÉ=
êçí~òáçåÉ=ÇÉääç=ëÄ~ííáíçêÉW
Ó êçí~òáçåÉ=îÉêëç=ëáåáëíê~W=ëçääÉî~êÉ
Ó êçí~òáçåÉ=îÉêëç=ÇÉëíê~W=~ÄÄ~ëë~êÉ

 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=ENF=É=éçêí~êÉ=
áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=NK=
`çåíêçää~êÉ=äÛ~äíÉòò~ ÇÉääç=ëÄ~ííáíçêÉI=
ëÉ åÉÅÉëë~êáç=ÅçêêÉÖÖÉêä~K

 nì~åÇç=äÛ~äíÉòò~=≠=ÅçêêÉíí~ãÉåíÉ=êÉÖçä~í~I=
éêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=ENF=É=éçêí~êÉ=
áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=SK

 j~åíÉåÉêÉ=ÑÉêãç=äç=ëÄ~ííáíçêÉ=É=ëíêáåÖÉêÉ=
áä Ç~Çç=Åçå=ä~=ÅÜá~îÉ=~=ÅçêêÉÇçK

cêìää~íçêÉ
pÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=åçå=≠=ÅçãéêÉëç=åÉää~=
Ñçêåáíìê~=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=éì∂=ÉëëÉêÉ=
~Åèìáëí~íç=ÅçãÉ=~ÅÅÉëëçêáç=ëéÉÅá~äÉK

i~îçê~êÉ=Åçå=áä=Ñêìää~íçêÉ cáÖìê~=T
 mêÉãÉêÉ=áä=éìäë~åíÉ=Çá=ëÄäçÅÅç=ENF=É=éçêí~êÉ=

áä Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=åÉää~=éçëáòáçåÉ=PK
 oáãìçîÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~=

ÇÉääÛáåÖê~å~ÖÖáç=Ñêìää~íçêÉK
 f=ÅçéÉêÅÜá=Çá=ëáÅìêÉòò~=áåÖê~å~ÖÖá=ENN=É=NOF=

ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~ééäáÅ~íáK
^ííÉåòáçåÉ=~ää~=éçëáòáçåÉ=ÅçêêÉíí~=
EÑáÖìê~ O~F>

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=EçëëÉêî~êÉ=áä=êáÑÉêáãÉåíç=
ëìääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=É=ëìä=Ñêìää~íçêÉF=É=êìçí~êäç=
áå ëÉåëç=~åíáçê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 fåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíáK
Ó nì~åíáí¶=ã~ëëáã~=Çá=áåÖêÉÇáÉåíá=äáèìáÇá=

Z NIOR=äáíêáX
Ó nì~åíáí¶=ã~ëëáã~=Çá=áåÖêÉÇáÉåíá=ÅÜÉ=

Ñçêã~åç=ëÅÜáìã~=ç=ÄçääÉåíá=Z=MIR=äáíêá
Ó nì~åíáí¶=çííáã~äÉ=Çá=ä~îçê~òáçåÉ=éÉê=

áåÖêÉÇáÉåíá=ëçäáÇá=Z=NRM=Öê~ããáK
 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=É=êìçí~êäç=áå=ëÉåëç=

çê~êáç=Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK
fä=å~ëÉääç=ëìä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=ÇÉîÉ=
ê~ÖÖáìåÖÉêÉ=äÛ~êêÉëíç=åÉää~=ÑÉëëìê~=ÇÉä=
ã~åáÅç=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉK

 oìçí~êÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=îÉäçÅáí¶=
ÇÉëáÇÉê~í~K

áí

mÉêáÅçäç=Çá=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíáL
áåÖê~å~ÖÖáç=áå=êçí~òáçåÉ

kçå=áåíêçÇìêêÉ=ã~á=äÉ=ã~åá=åÉä=Ñêìää~íçêÉ=
~ééäáÅ~íç>=oáãìçîÉêÉL~ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ëçäç=èì~åÇç=áä=ãçíçêÉ=≠=ÑÉêãç>
kçå=Ñ~êÉ=ã~á=Öáê~êÉ=~=îìçíç=áä=Ñêìää~íçêÉK
fä=ãáñÉê=Ñìåòáçå~=ëçäç=Åçå=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
~ééäáÅ~íç=É=ÄäçÅÅ~íçK

mÉêáÅçäç=ëÅçíí~íìêÉ

aìê~åíÉ=ä~=ä~îçê~òáçåÉ=Çá=Ñêìää~íá=ãçäíç=
Å~äÇáI=Ç~ä=ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉ=åÉä=
ÅçéÉêÅÜáç=ÉëÅÉ=î~éçêÉK=
fåíêçÇìêêÉ ã~ëëáãç=MIR äáíêá=Çá=äáèìáÇç=
ãçäíç=Å~äÇç=ç=ÅÜÉ=éêçÇìÅÉ=ëÅÜáìã~K



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OT

^ÖÖáìåÖÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåíá cáÖìê~=U
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=

êçí~åíÉK
 oáãìçîÉêÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÉÇ=áåíêçÇìêêÉ=Öäá=

áåÖêÉÇáÉåíá=çééìêÉ
 Éëíê~êêÉ=áä=ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉ=Ç~ä=ÅçéÉêÅÜáç=

ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=É=~ÖÖáìåÖÉêÉ=ìå=éçÅç=~ää~=îçäí~=
Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=ëçäáÇá=~ííê~îÉêëç=äÛ~éÉêíìê~=
Çá ~ÖÖáìåí~
çééìêÉ

 áåíêçÇìêêÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=äáèìáÇá=~ííê~îÉêëç=
áä ÄáÅÅÜáÉêáåç=Ççë~íçêÉK

açéç=áä=ä~îçêç
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Åçå=äÛáåíÉêêìííçêÉ=

êçí~åíÉK
 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
 oìçí~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=áå=ëÉåëç=çê~êáç=

É êáãìçîÉêäçK
`çåëáÖäáçW=fä=Ñêìää~íçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ä~î~íç=
éêÉÑÉêáÄáäãÉåíÉ=ëìÄáíç=Ççéç=äÛìëçK

mìäáòá~=É=Åìê~
mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ

^ííÉåòáçåÉ>
kçå=ìíáäáòò~êÉ=ÇÉíÉêÖÉåíá=~Äê~ëáîáK
 bëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK
 mìäáêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=Ä~ëÉ=ÉÇ=á=ÅçéÉêÅÜá=

Çá ëáÅìêÉòò~=áåÖê~å~ÖÖá=Åçå=ìå=é~ååç=
ìãáÇçK=pÉ=åÉÅÉëë~êáç=ìíáäáòò~êÉ=ìå=éçÅç=
Çá ÇÉíÉêëáîç=éÉê=ëíçîáÖäáÉK

 fåÑáåÉ=~ëÅáìÖ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

mìäáêÉ=ä~=Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉ=
É äÛìíÉåëáäÉ
`áçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉ=ÉÇ=ìíÉåëáäá=ëçåç=ä~î~Äáäá=
áå ä~î~ëíçîáÖäáÉK
kçå=áåÅ~ëíê~êÉ=äÉ=é~êíá=Çá=éä~ëíáÅ~=åÉää~=
ä~î~ëíçîáÖäáÉI=éçáÅÜ¨=èìÉëíç=Çìê~åíÉ=áä=ä~î~ÖÖáç=
éçíêÉÄÄÉ=Å~ìë~êÉ=ÇÉÑçêã~òáçåá=éÉêã~åÉåíá>

mìäáêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ

^ííÉåòáçåÉ>
kçå=ìíáäáòò~êÉ=ÇÉíÉêÖÉåíá=~Äê~ëáîáK=
kçå ä~î~êÉ áä Ñêìää~íçêÉ=áå=ä~î~ëíçîáÖäáÉK=
kçå ä~ëÅá~êÉ=áä Ñêìää~íçêÉ=áå=~Åèì~K
Ð=çééçêíìåç=ä~î~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=ëìÄáíç=Ççéç=äÛìëçK=
`çë±=Ñ~ÅÉåÇç=åçå=ëá=~íí~ÅÅ~åç=êÉëáÇìá=É=ä~=
éä~ëíáÅ~=åçå=îáÉåÉ=Åçêêçë~=EéK=ÉëKKÇ~=çä≤=ÉíÉêáÅá=
ÅçåíÉåìíá=åÉääÉ=ëéÉòáÉFK
 i~î~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=áå=

ä~î~ëíçîáÖäáÉK
 i~î~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=ëçííç=~Åèì~=ÅçêêÉåíÉK

`çåëáÖäáçW=oáÉãéáêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=Åçå=~Åèì~=
É ìå=éçÛ=Çá=ÇÉíÉêëáîç=EÑáåç=~=Å~K=ãÉí¶FI=
ã~åíÉåÉåÇçäç=áå=éçëáòáçåÉ=îÉêíáÅ~äÉK=
^ÅÅÉåÇÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=éÉê èì~äÅÜÉ=ëÉÅçåÇç=
EÖê~Çç=jFK=sÉêë~êÉ=äÛ~Åèì~=Çá=ä~î~ÖÖáç=
É ëÅá~Åèì~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=Åçå=~Åèì~=éìäáí~K

oáãÉÇáç=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíá

fä=Äê~ÅÅáç=çëÅáää~åíÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=~êêÉëí~íç=
áå çÖåá=éçëáòáçåÉK
`ÉêÅ~êÉ=áåå~åòá=íìííç=Çá=Éäáãáå~êÉ=áä=Öì~ëíç=
ëÉÖìÉåÇç=äÉ=áëíêìòáçåá=ÇÉää~=í~ÄÉää~=ëÉÖìÉåíÉW

áí

^îîÉêíÉåò~=áãéçêí~åíÉ
iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=ëá=~ÅÅÉåÇÉ=ëÉ=
áä ÅçéÉêÅÜáç=Çá=ëáÅìêÉòò~=ìíÉåëáäÉ=ENNF=
åçå=≠=~ééäáÅ~íç=ÉÇ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉä=
Ñêìää~íçêÉ=åçå=≠=~ééäáÅ~íç=É=ÄäçÅÅ~íçK
aìê~åíÉ=áä=Ñìåòáçå~ãÉåíç=ã~åíÉåÉêÉ=
ÑÉêãç=ëìä=ÄçêÇç=áä=ÅçéÉêÅÜáç=ÇÉä=
Ñêìää~íçêÉK=

mÉêáÅçäç=Çá=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~

kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
Ä~ëÉ=áå=~Åèì~I=å¨=ä~î~êäç=ëçííç=~Åèì~=
ÅçêêÉåíÉK
kçå=ìë~êÉ=éìäáíêáÅá=~=ÖÉííç=Çá=î~éçêÉK

mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ=Ç~=ä~ãÉ=í~ÖäáÉåíá

kçå=íçÅÅ~êÉ=~=ã~åá=åìÇÉ=äÉ=ä~ãÉ=
ÇÉä Ñêìää~íçêÉK=mÉê=ä~=éìäáòá~=ìë~êÉ=
ìå~ ëé~òòçä~K

mÉêáÅçäç=ÑÉêáíÉ

mêáã~=Çá=êáé~ê~êÉ=ìå=Öì~ëíçI=Éëíê~êêÉ=
ä~ ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

dì~ëíç oáãÉÇáç

iÛìíÉåëáäÉ=åçå=
ëá ÑÉêã~=åÉää~=éçëáJ
òáçåÉ=Çá=Å~ãÄáç=
ìíÉåëáäÉK

 aáëéçêêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=ëì=
MLçÑÑ=É=éçá=áåÇáÉíêç=ëìä=
Öê~Çç=ÇÉëáÇÉê~íçK



OU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

pÉ=åçå=ÑçëëÉ=éçëëáÄáäÉ=Éäáãáå~êÉ=áä=Öì~ëíçI=
êáîçäÖÉëá=~ä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK

bëÉãéá=ÇÛáãéáÉÖç
m~åå~=ãçåí~í~
OMM=ÖÓNKRMM=Ö
 i~îçê~êÉ=ä~=é~åå~=Åçå=äç=ëÄ~ííáíçêÉ=

Ç~=N½=~=Q=ãáåìíá=~ä=Öê~Çç=Q=E~ ëÉÅçåÇ~=
ÇÉää~ èì~åíáí¶=É=ÇÉääÉ=éêçéêáÉí¶=ÇÉää~=é~åå~FK

^äÄìãÉ
Ç~=O=~=NO=~äÄìãá
 i~îçê~êÉ=Öäá=~äÄìãá=Åçå=äç=ëÄ~ííáíçêÉ=

Ç~=O=~=S=ãáåìíá=~ää~=îÉäçÅáí¶=QK

m~ëí~=ÄáëÅçííç=
oáÅÉíí~=Ä~ëÉ
P=ìçî~
PÓQ=ÅìÅÅÜá~á=~Åèì~=Å~äÇ~
NRM=Ö=òìÅÅÜÉêç
N=Äìëíáå~=òìÅÅÜÉêç=î~åáÖäá~íç
NRM=Ö=Ñ~êáå~
RM=Ö=ÑÉÅçä~
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=äáÉîáíç=áå=éçäîÉêÉ
 jçåí~êÉ=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Eíê~ååÉ=Ñ~êáå~=É=ÑÉÅçä~F=

Åçå=äç=ëÄ~ííáíçêÉ=éÉê=Å~K=QÓS ãáåìíá=
~ä Öê~Çç QK

 jÉííÉêÉ=ä~=ã~åçéçä~=ëìää~=îÉäçÅáí¶=
N=É=áåÅçêéçê~êÉ=ä~=Ñ~êáå~=ëÉí~ÅÅá~í~=É=äÛ~ãáÇçI=
ìå=ÅìÅÅÜá~áç=~ää~=îçäí~I=áå=Å~K=½ÓN=ãáåìíçK

nì~åíáí¶=ã~ëëáã~W=O=îçäíÉ=ä~=êáÅÉíí~=Ä~ëÉ
m~ëí~=ÑäìáÇ~=ãáëÅÉä~í~
oáÅÉíí~=Ä~ëÉ
PÓQ=ìçî~
OMMÓORM=Ö=òìÅÅÜÉêç
N=éáòòáÅç=ë~äÉ
N=Äìëíáå~=òìÅÅÜÉêç=î~åáÖäá~íç=ç=ÄìÅÅá~=
Çá ½ äáãçåÉ
OMMÓORM=Ö=Çá=Äìêêç=ç=ã~êÖ~êáå~=
E~ íÉãéÉê~íìê~ ~ãÄáÉåíÉF
RMM=Ö=Ñ~êáå~
N=Äìëíáå~=äáÉîáíç=áå=éçäîÉêÉ
NRM=ãä=ä~ííÉ
 jÉëÅçä~êÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Åçå=ä~=Ñêìëí~=

éÉê=Å~K=½=ãáåìíç=~ä=Öê~Çç=NI=éçá=Å~K=PÓQ=
ãáåìíá=~ä=Öê~Çç=QK=

nì~åíáí¶=ã~ëëáã~W=O½=îçäíÉ=ä~=êáÅÉíí~=Ä~ëÉ

áí

dì~ëíç oáãÉÇáç

iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=
åçå=ëá=~îîá~L≠=
~ííáîç=áä=ÄäçÅÅç=
Çá êá~ÅÅÉåëáçåÉK

 `çåíêçää~êÉ=äÛ~äáãÉåí~J
òáçåÉ=ÉäÉííêáÅ~K

 `çåíêçää~êÉ=ä~=ëéáå~=
Çá ~äáãÉåí~òáçåÉK

 aáëéçêêÉ=äÛáåíÉêêìííçêÉ=ëì=
MLçÑÑ=É=éçá=áåÇáÉíêç=ëìä=
Öê~Çç=ÇÉëáÇÉê~íçK

 `çåíêçää~êÉ=áä=Äê~ÅÅáç=
çëÅáää~åíÉK=mçëáòáçåÉ=
ÅçêêÉíí~K=_ê~ÅÅáç=áå=
~êêÉëíçK

 oìçí~êÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=ç=ä~=
Åáçíçä~=áãé~ëí~íêáÅÉ=Ñáåç=
~ääÛ~êêÉëíçK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
ÇÉä Ñêìää~íçêÉ=É=êìçí~êäç=
Ñáåç=~ääÛ~êêÉëíçK

 ^ééäáÅ~êÉ=áä=ÅçéÉêÅÜáç=
Çá ëáÅìêÉòò~=áåÖê~å~ÖÖáç=
ëìÖäá=áåÖê~å~ÖÖá=åçå=
ìíáäáòò~íáK

fä=Ñêìää~íçêÉ=
ÅçãáåÅá~=~=åçå=
Ñìåòáçå~êÉ=ç=ëá=
ÑÉêã~=Çìê~åíÉ=
äÛìëçI=äÛáåÖê~J
å~ÖÖáç=Âêçåò~ÊK

i~=ä~ã~=ÇÉä=Ñêìää~íçêÉ=≠ ÄäçÅÅ~í~=Ç~=ìåç=ÇÉÖäá=
áåÖêÉÇáÉåíáK
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=

ÉÇ=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=
ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

 oáãìçîÉêÉ=áä=Ñêìää~íçêÉ=
É íçÖäáÉêÉ=äÛçëí~ÅçäçK

 ^ééäáÅ~êÉ=Çá=åìçîç=
áä Ñêìää~íçêÉK

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK

iÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëá=
ëéÉÖåÉ=Çìê~åíÉ=
äÛìëçK

i~=ëáÅìêÉòò~=Çá=ëçîê~ÅÅ~êáÅç=
ëá=≠=~ííáî~í~K
 péÉÖåÉêÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=

ÉÇ=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=
ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK

 mÉê=Çáë~ííáî~êÉ=ä~=
ëáÅìêÉòò~=Çá=ëçîê~ÅJ
Å~êáÅçI=ä~ëÅá~êÉ=ê~ÑÑêÉÇJ
Ç~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éÉê=
NR=ãáåìíáK

 ^ÅÅÉåÇÉêÉ=Çá=åìçîç=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=pÉ=áä=
ãçíçêÉ=åçå=ëá=~ÅÅÉåÇÉI=
ä~ëÅá~êÉ=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=
äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=éÉê=ìå=
íÉãéç=éáª=äìåÖç=
E~äãÉåç N=çê~FK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OV

m~ëí~=Ñêçää~
oáÅÉíí~=Ä~ëÉ
NOR=Ö=Äìêêç=E~=íÉãéÉê~íìê~=
~ãÄáÉåíÉF
NMMÓNOR=Ö=òìÅÅÜÉêç
N=ìçîç
N=éáòòáÅç=ë~äÉ
ìå=éçÅç=Çá=ÄìÅÅá~=Çá=äáãçåÉ=ç=òìÅÅÜÉêç=
î~åáÖäá~íç
ORM=Ö=Ñ~êáå~
ÉîÉåíì~äãÉåíÉ=äáÉîáíç=áå=éçäîÉêÉ
 jÉëÅçä~êÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Åçå=

ä~ Ñêìëí~ éÉê=Å~K=½=ãáåìíç=~ä=Öê~Çç=NI=
éçá Å~K OÓP=ãáåìíá=~ä=Öê~Çç=PK

a~=RMM=Ö=Çá=Ñ~êáå~W
 jÉëÅçä~êÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Åçå=ä~=Ñêìëí~=

éÉê=Å~K=½=ãáåìíç=~ä=Öê~Çç=NI=éçá=Å~K=PÓQ=
ãáåìíá=~ä=Öê~Çç OK

nì~åíáí¶=ã~ëëáã~W=Q=îçäíÉ=ä~=êáÅÉíí~=Ä~ëÉ
m~ëí~=Åçå=äáÉîáíç=éÉê=ÇçäÅÉW
oáÅÉíí~=Ä~ëÉ
RMM=Ö=Ñ~êáå~
N=ìçîç
UM=Ö=Äìêêç=E~=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉF
UM=Ö=òìÅÅÜÉêç
OMMÓORM=ãä=ä~ííÉ=íáÉéáÇç
OR=Ö=Çá=äáÉîáíç=ÑêÉëÅç=ç=N=é~ÅÅÜÉííç=Çá=äáÉîáíç=
ëÉÅÅç
_ìÅÅá~=Çá=½=äáãçåÉ
N=éáòòáÅç=ë~äÉ
 jÉëÅçä~êÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Åçå=á=Äê~ÅÅáç=

áãé~ëí~íçêÉ=éÉê=Å~K=½=ãáåìíç=~ä=Öê~Çç=NI=
éçá Å~K=PÓS=ãáåìíá=~ä=Öê~Çç=OK=

nì~åíáí¶=ã~ëëáã~W=P=îçäíÉ=ä~=êáÅÉíí~=Ä~ëÉ
m~ëí~=
oáÅÉíí~=Ä~ëÉ
RMM=Ö=Ñ~êáå~
ORM=Ö=ìçî~=EÅ~K=R=éÉòòáF
ëÉÅçåÇç=åÉÅÉëëáí¶=OÓP=ÅìÅÅÜá~á=EOMÓPM=ÖF=
Çá ~Åèì~=ÑêÉÇÇ~
 ä~îçê~êÉ=íìííá=Öäá=áåÖêÉÇáÉåíá=Ç~=P=~=R=ãáåìíá=

ÅáêÅ~=~ä=Öê~Çç=O=áå=ìå~=é~ëí~K=
nì~åíáí¶=ã~ëëáã~W=NIR=îçäíÉ=ä~=êáÅÉíí~=Ä~ëÉ
`çãé~å~íáÅç=~ä=ãáÉäÉ=
ëé~äã~ÄáäÉ=
RM=Ö=Äìêêç=EÇ~ä=ÑêáÖçêáÑÉêçF
QRM=Ö=ãáÉäÉ=EÇ~ä=ÑêáÖçêáÑÉêçF
 q~Öäá~êÉ=áä=Äìêêç=~=éÉòòÉííá=É=ãÉííÉêäç=

åÉä Ñêìää~íçêÉK
 ^ÖÖáìåÖÉêÉ=áä=ãáÉäÉ=É=Ñêìää~êÉ=éÉê=NR=ëÉÅçåÇá=

~ä=Öê~Çç=QK

^ÅÅÉëëçêáL~ÅÅÉëëçêá=ëéÉÅá~äá
^äíêá=~ÅÅÉëëçêá=ëéÉÅá~äá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=
~Åèìáëí~íá=áå=ëÉÖìáíçI=ëáåÖçä~êãÉåíÉK=
däá ~ÅÅÉëëçêá=éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=áãéáÉÖ~íá=Åçå=
jrjUN=É=jrjUOK
cáÖìê~=NN
pãáåìòò~íçêÉ=Åçåíáåìç=Åçå=P=ÇáëÅÜáX=
ÇáëéçåáÄáäá=áå=~ÖÖáìåí~=ÇáëÅç=Öê~ííìÖá~=ÖêçëëçI
ÇáëÅç=Öê~ííìÖá~=ÑáåÉI=ÇáëÅç=é~í~íáåÉ=ÑêáííÉI=ÇáëÅç=
îÉêÇìê~=^ëá~I=ÇáëÅç=ÑêáííÉääÉ=Çá=é~í~íÉ
cáÖìê~=NO
péêÉãá~Öêìãá
cáÖìê~=NP
qêáí~Å~êåÉ=EéÉê=áä=Ñáëë~ÖÖáç=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠ åÉÅÉëë~êáç=ìå=~Ç~íí~íçêÉFX=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=áå=
~ÖÖáìåí~W=~Ç~íí~íçêÉ=ëéêÉãáÑêìíí~=E~FI=~Ç~íí~íçêÉ=
Öê~ííìÖá~=EÄF=É=~Ç~íí~íçêÉ=éÉê=é~ëíáÅÅáåá=Çá=é~ëí~=
ãáëÅÉä~í~=áåáÉíí~í~=EÅFX=ÇáëÅÜá=Ñçê~íá=Õ P=É=S=ãã
cáÖìê~=NQ
j~Åáå~=éÉê=ÅÉêÉ~äá=Åçå=ëáëíÉã~=Çá=ã~Åáå~=
áå ~ÅÅá~áç
cáÖìê~=NR
jìäíáãáñÉê
däá=~ÅÅÉëëçêá=ëéÉÅá~äá=ÇáëéçåáÄáäá=ëçåç=ê~ÑÑáÖìê~íá=
~åÅÜÉ=ëìää~=ÅçåÑÉòáçåÉK

pã~äíáãÉåíç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠ Åçåíê~ëëÉÖå~íç=
ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=aáêÉííáî~ ÉìêçéÉ~=
OMMOLVSL`b=oáÑáìíá=Çá=~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=
ÉäÉííêáÅÜÉ=ÉÇ=ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Eï~ëíÉ=
ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéÉãÉåí=Ó=
tbbbFK=i~ ÇáêÉííáî~=éêÉëÅêáîÉ=áä=èì~Çêç=
åçêã~íáîç=éÉê=ìå=êÉÅìéÉêç=É êáÅáÅä~ÖÖáç=
ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=ÇáëãÉëëáK

fåÑçêã~êëá=ëìääÉ=~ííì~äá=îáÉ=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ç éêÉëëç=ä~=éêçéêá~=~ããáåáëíê~òáçåÉ=
Åçãìå~äÉK

d~ê~åòá~
mÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=ÅçåÇáJ
òáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ä=åçëíêç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åÉä=é~ÉëÉ=Çá=îÉåÇáí~K=
fä êáîÉåÇáíçêÉI=éêÉëëç=áä=èì~äÉ=≠=ëí~íç=~Åèìáëí~íç=
äD~éé~êÉÅÅÜáçI=≠=ëÉãéêÉ=ÄÉå=Çáëéçëíç=~=ÑçêåáêÉ=
~=êáÅÜáÉëí~=áåÑçêã~òáçåá=~=éêçéçëáíçK=
mÉê äDÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=≠ ÅçãìåèìÉ=åÉÅÉëë~êáç=éêÉëÉåí~êÉ=áä=
ÇçÅìãÉåíç=Çá=~ÅèìáëíçK

áí

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK
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aáí=~éé~ê~~í=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=
ÇáÉ ÖÉÄêìáâÉäáàâ=òáàå=áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=îççê=
ÜìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉI=åáÉíJò~âÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
eìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=çãî~ííÉå=ÄáàîK=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=áå=éÉêëçåÉÉäëâÉìâÉåë=î~å=ïáåâÉäëI=
â~åíçêÉåI=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=Éå=~åÇÉêÉ=
ò~âÉäáàâÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Çççê=
Ö~ëíÉå=î~å=éÉåëáçåëI=âäÉáåÉ=ÜçíÉäë=Éå=ëççêíJ
ÖÉäáàâÉ=ïççåîççêòáÉåáåÖÉåK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=îççê=îÉêïÉêJ
âáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=Éå=JíáàÇÉå=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâÉäáàâ=
òáàå áå=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉåK=aÉ=îççêÖÉëÅÜêÉîÉå=
ã~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=åáÉí=çîÉêëÅÜêáàÇÉåK=
iÉÉë=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=~KìKÄK=òçêÖîìäÇáÖ=
Éå ÄÉï~~ê=ÇÉòÉ=ÖçÉÇK=_áà=åáÉíJå~äÉîáåÖ=î~å=
ÇÉ ~~åïáàòáåÖÉå=îççê=ÜÉí=àìáëíÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=
~éé~ê~~í=áë=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åí=åáÉí=~~åëéê~âÉäáàâ=îççê=
Ç~~êìáí=êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ëÅÜ~ÇÉK=
lîÉêÜ~åÇáÖ=ççâ=ÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=~äë=
ì ÜÉí ~éé~ê~~í=ÇççêÖÉÉÑí=~~å=ÇÉêÇÉåK
eÉí=~éé~ê~~í=áë=çåÇÉêÜçìÇëîêáàK
aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=
ãçÇÉääÉåK

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ>

eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=~~åëäìáíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=
îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=çé=ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉK=
^ääÉÉå îççê=ÖÉÄêìáâ=ÄáååÉåëÜìáëK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=áåÇáÉå=ÜÉí=
~~åëäìáíëåçÉê=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÖÉÉå=ÄÉëÅÜ~J
ÇáÖáåÖÉå=îÉêíçåÉåK
eçìÇ=âáåÇÉêÉå=ìáí=ÇÉ=Äììêí=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íK
eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ä~íÉå=ÄÉÇáÉåÉå=Çççê=éÉêëçåÉå=
Eççâ=âáåÇÉêÉåF=ãÉí=îÉêãáåÇÉêÇÉ=òáåíìáÖäáàâÉ=
ï~~êåÉãáåÖ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=îÉêãçÖÉåëI=çÑ=Çççê=
éÉêëçåÉå=ãÉí=çåîçäÇçÉåÇÉ=Éêî~êáåÖ=Éå=âÉååáëI=
íÉåòáà=ÇÉòÉ=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~å=î~å=çÑ=òáàå=
ÖÉ≥åëíêìÉÉêÇ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
Çççê=ÉÉå=éÉêëççå=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=
Üìå=îÉáäáÖÜÉáÇK
qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=~äíáàÇ=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=
å~ ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~íI=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=êÉáåáÖíI=ï~ååÉÉê=ì=ÜÉí=îÉêíêÉâ=îÉêä~~í=
çÑ áåÇáÉå=Éê=ëíçêáåÖ=çéíêÉÉÇíK=

eÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ÖÉÄêìáâÉåK
iÉáÇ=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=åáÉí=ä~åÖë=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=
çÑ=ÜÉíÉ=çééÉêîä~ââÉåK=t~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíJ
ëåçÉê=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=ê~~âíI=ãçÉí=
çã=ÖÉî~êÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ÜÉí=ëåçÉê=ïçêÇÉå=
îÉêî~åÖÉå=Çççê=ÇÉ=Ñ~Äêáâ~åíI=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=
çÑ=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÖÉâï~äáÑáÅÉÉêÇÉ=éÉêëççåK=
oÉé~ê~íáÉë=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=ãçÖÉå=ìáíëäìáíÉåÇ=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=çåòÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉK
káÉí=áå=Çê~~áÉåÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=ÖêáàéÉåK
lã=îÉáäáÖÜÉáÇëêÉÇÉåÉå=ã~Ö=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ï~ååÉÉê=åáÉíJ
ÖÉÄêìáâíÉ=~~åÇêáàîáåÖÉå=òáàå=~ÑÖÉÇÉâí=ãÉí=
~~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉäë=ENNI=NOI=NPFK
aÉ=Çê~~á~êã=åáÉí=îÉêëíÉääÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=
~éé~ê~~í=áë=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇK=t~ÅÜí=íçí=ÇÉ=
~~åÇêáàîáåÖ=ÖÉÜÉÉä=ëíáäëí~~íK
eìäéëíìââÉå=~ääÉÉå=ïáëëÉäÉå=ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åJ
ÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~í=Ó=å~=ÜÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=äççéí=
ÇÉ ~~åÇêáàîáåÖ=åçÖ=ÉîÉå=å~K
eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åáÉí=áå=ï~íÉê=ÇçãéÉäÉå=
çÑ çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=êÉáåáÖÉåK
dÉÄêìáâ=ÜÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=ãÉí=çêáÖáåÉÉä=
íçÉÄÉÜçêÉåK=_áà=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=
ÇÉ ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖÉå=áå=~ÅÜí=
åÉãÉåK

iÉîÉêáåÖëçãî~åÖ
wáÉ=í~ÄÉä ^ÑÄK=NS

få=¨¨å=ççÖçéëä~Ö ^ÑÄK=NI=O
aÉ=é~Öáå~Dë=ãÉí=~ÑÄÉÉäÇáåÖÉå=ìáíâä~ééÉå=
~KìKÄK
N låíÖêÉåÇÉäâåçé
O ^~åÇêáàîáåÖÉå=îççê=íçÉÄÉÜçêÉåL

ÜìäéëíìââÉå
P aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê
Q aÉâëÉä
R sìäçéÉåáåÖ=ãÉí=âäÉáå=ÇÉâëÉä
S oçÉëíîêáàëí~äÉå=âçã
T oçÉêÖ~êÇÉ
U häçéÖ~êÇÉ
V håÉÉÇÜ~~â=ãÉí=ÇÉÉÖî~åÖÉ
NM jáñÉê
NN ^~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=ÜìäéëíìââÉå
NO ^~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä
NP ^~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=ãáñÉê

åä

e~êíÉäáàâ=ÖÉÑÉäáÅáíÉÉêÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åâççé=î~å=
ìï=åáÉìïÉ=_lp`eJ~éé~ê~~íK
eáÉêãÉÉ=ÜÉÉÑí=ì=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=ãçÇÉêåI=
ÜççÖï~~êÇáÖ=ÜìáëÜçìÇ~éé~ê~~íK
jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=çåòÉ=éêçÇìÅíÉå=îáåÇí=
ì=çé=çåòÉ=áåíÉêåÉíëáíÉK
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^~åÇêáàîáåÖÉå=îççê=íçÉÄÉÜçêÉåL
ÜìäéëíìââÉå
^~åÇêáàîáåÖÉå ^ÑÄK=O
O~ ^~åÇêáàîáåÖ=îççê=ãáñÉê=Éå=ãìäíáãáñÉê
OÄ ^~åÇêáàîáåÖ=îççê=êçÉêÖ~êÇÉI=âäçéÖ~êÇÉI

âåÉÉÇÜ~~âX=åÉÉêÖÉâä~éí=îççê=îäÉÉëãçäÉå
OÅ ^~åÇêáàîáåÖ=îççê=Öê~~åãçäÉå=Eëí~~äFI

ÇççêäççéëåáàÇÉê=Éå=ÅáíêìëéÉêë
_ÉÇêáàÑëéçëáíáÉë

^ííÉåíáÉ>
eÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=
ÜìäéëíìâLíçÉÄÉÜçêÉå=îçäÖÉåë=ÇÉòÉ=í~ÄÉä=áë=
~~åÖÉÄê~ÅÜí=çé=ÇÉ=àìáëíÉ=~~åÇêáàîáåÖ=Éå=áå=ÇÉ=
àìáëíÉ=éçëáíáÉI=Éå=çé=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëí~åÇ=ëí~~íK
lã=îÉáäáÖÜÉáÇëêÉÇÉåÉå=ã~Ö=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ï~ååÉÉê=åáÉíJ
ÖÉÄêìáâíÉ=~~åÇêáàîáåÖÉå=òáàå=~ÑÖÉÇÉâí=ãÉí=
~~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉäë=ENNI=NOI=NPFK
aÉ=Çê~~á~êã=ãçÉí=áå=ÉäâÉ=ÄÉÇêáàÑëéçëáíáÉ=òáàå=
î~ëíÖÉâäáâíK

sÉáäáÖÜÉáÇëëóëíÉãÉå
fåëÅÜ~âÉäÄÉîÉáäáÖáåÖ
wáÉ=í~ÄÉä=ł_ÉÇêáàÑëéçëáíáÉëÒ
eÉí=~éé~ê~~í=â~å=áå=éçëK=NÓQ=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇW
Ó ï~ååÉÉê=ÇÉ=âçã=áë=~~åÖÉÄê~ÅÜí=Éå=íçí=~~å=

ÇÉ=~~åëä~Ö=áë=ÖÉÇê~~áÇ=çÑ=
Ó ÜÉí=~~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=îççê=

ÜìäéëíìââÉå=ENNF=áë=~~åÖÉÄê~ÅÜíK

få=éçëK R=â~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=ïçêÇÉå=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÇÉ=îäÉÉëãçäÉå=ãÉí=
~Ç~éíÉê=ÅçêêÉÅí=áë=~~åÖÉÄê~ÅÜí=EòáÉ=ÇÉ=
ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=î~å=ÇÉ=îäÉÉëãçäÉåFK
få=éçëK S=â~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ïçêÇÉå=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ï~ååÉÉê=ÉÉå=Üìäéëíìâ=áë=
~~åÖÉÄê~ÅÜíK

_ÉîÉáäáÖáåÖ=íÉÖÉå=çéåáÉìï=áåëÅÜ~âÉäÉå
_áà=ÉÉå=ëíêççãëíçêáåÖ=ÄäáàÑí=ÜÉí=~éé~ê~~í=
áåÖÉëÅÜ~âÉäÇI=ã~~ê=å~=ÇÉ=ëíêççãëíçêáåÖ=
Ö~~í ÇÉ=ãçíçê=åáÉí=çéåáÉìï=äçéÉåK

lîÉêÄÉä~ëíáåÖëÄÉîÉáäáÖáåÖ
^äë=ÇÉ=ãçíçê=òáÅÜòÉäÑ=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
ìáíëÅÜ~âÉäíI=áë=ÇÉ=çîÉêÄÉä~ëíáåÖëÄÉîÉáäáÖáåÖ=
ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇK=jçÖÉäáàâÉ=ççêò~âÉåW
Ó òÉÉê=ÖêçíÉ=îÉêïÉêâáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉÇÉåI
Ó íÉ=ä~åÖÉ=ÖÉÄêìáâëÇììêK
t~í=ì=ãçÉí=ÇçÉå=áåÇáÉå=ÉÉå=îÉáäáÖÜÉáÇëJ
ëóëíÉÉã=ïçêÇí=ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇI=òáÉ=łeìäé=Äáà=
ëíçêáåÖÉåÒK

_ÉÇáÉåÉå
^ííÉåíáÉ>

eÉí=~éé~ê~~í=~ääÉÉå=ãÉí=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉåL
Üìäéëíìâ=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëí~åÇ=ÖÉÄêìáâÉåK
lã=îÉáäáÖÜÉáÇëêÉÇÉåÉå=ã~Ö=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ï~ååÉÉê=åáÉíJ
ÖÉÄêìáâíÉ=~~åÇêáàîáåÖÉå=òáàå=~ÑÖÉÇÉâí=ãÉí=
~~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉäë=ENNI=NOI=NPFK
eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=òçåÇÉê=áåÖêÉÇáØåíÉå=
ÖÉÄêìáâÉåK=^éé~ê~~í=Éå=íçÉÄÉÜçêÉå=åáÉí=
ÄäççíëíÉääÉå=~~å=ï~êãíÉÄêçååÉåK
 eÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÜÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=ÖêçåÇáÖ=

êÉáåáÖÉå=îççêÇ~í=ì=òÉ=áå=ÖÉÄêìáâ=åÉÉãíI=
òáÉ łoÉáåáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇÒK

sççêÄÉêÉáÇÉå
 eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=çé=ÉÉå=îä~ââÉ=Éå=ëÅÜçåÉ=

çåÇÉêÖêçåÇ=òÉííÉåK
 eÉí=ëåçÉê=~ÑïáââÉäÉå=E~ÑÄK=PFK

_áà=~éé~ê~íÉå=ãÉí=ÉÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉ=
ëåçÉêçéïáââÉäáåÖW
 eÉí=ëåçÉê=áå=¨¨å=âÉÉê=íçí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=

äÉåÖíÉ=ìáííêÉââÉå=Eã~ñK=NNM=ÅãF=Éå=ä~åÖJ
ò~~ã=äçëä~íÉåX=ÜÉí=ëåçÉê=áë=ÖÉ~êêÆíÉÉêÇK

 tÉêâäÉåÖíÉ=î~å=ÜÉí=ëåçÉê=âçêíÉê=ã~âÉåW=
iáÅÜíàÉë=~~å=ÜÉí=ëåçÉê=íêÉââÉå=Éå=ä~íÉå=
çéïáââÉäÉå=íçí=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=äÉåÖíÉK=
a~å çéåáÉìï=âçêí=~~å=ÜÉí=ëåçÉê=íêÉââÉå=
Éå=ä~åÖò~~ã=äçëä~íÉåX=ÜÉí=ëåçÉê=áë=
ÖÉ~êêÆíÉÉêÇK

 aÉ=ëíÉââÉê=áå=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=ëíÉâÉåK

åä

_ÉÇêáàÑëJ
ëí~åÇ

^~åJ
ÇêáàîáåÖ

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó ^~åÄêÉåÖÉåLîÉêïáàJ
ÇÉêÉå=î~å=ÇÉ=EêçÉêF=
Ö~êÇÉ=Éå=ÇÉ=âåÉÉÇJ
Ü~~â

Ó qçÉîçÉÖÉå=î~å=
ÖêçíÉ=îÉêïÉêâáåÖëJ
ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå
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^ííÉåíáÉ>
eÉí=ëåçÉê=åáÉí=Çê~~áÉå=Äáà=ÜÉí=çéïáââÉäÉåK=
_áà=~éé~ê~íÉå=ãÉí=ÉÉå=~ìíçã~íáëÅÜÉ=ëåçÉêçéJ
ïáââÉäáåÖ=ÜÉí=ëåçÉê=åáÉí=ãÉí=ÇÉ=Ü~åÇ=áåëÅÜìáîÉåK=
t~ååÉÉê=ÜÉí=ëåçÉê=âäÉãòáíW=ÜÉí=ëåçÉê=ÖÉÜÉÉä=
~ÑïáââÉäÉå=Éå=Ç~å=ä~íÉå=çéïáââÉäÉåK

fåëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëéçëáíáÉ ^ÑÄK=Q

^ííÉåíáÉ>
aÉ=Çê~~á~êã=ÄÉëäáëí=ãÉí=¨¨å=Ü~åÇ=î~ëíÜçìÇÉå=
ï~ååÉÉê=ì=ÇÉ=çåíÖêÉåÇÉäâåçé=áåÇêìâíK
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=Çê~~áJ

~êã=Çê~~áÉåK=a~~êÄáà=ÇÉ=Çê~~á~êã=ãÉí=¨¨å=
Ü~åÇ=î~ëíÜçìÇÉåK

 aÉ=Çê~~á~êã=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=éçëáíáÉ=òÉííÉå=
Éå=ä~íÉå=î~ëíâäáââÉåK

fåëíÉääÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëëí~åÇ ^ÑÄK=R
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=EPF=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=

Çê~~áÉåK
MLçÑÑ Z= ëíçéLìáí
j Z= ãçãÉåíëÅÜ~âÉäáåÖ

aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=
î~ëíÜçìÇÉåK
aÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ïÉêâí=çé=ÜÉí=
ÜççÖëíÉ=íçÉêÉåí~äK

pí~åÇÉå Z= ïÉêâëåÉäÜÉáÇ
NÓQ EN=Z=ä~åÖò~~ãI=Q=Z=ëåÉäF=

íìëëÉåäáÖÖÉåÇÉ=ëí~åÇÉå=
òáàå ÖÉã~êâÉÉêÇK

oçÉêÖ~êÇÉI=âäçéÖ~êÇÉI=âåÉÉÇÜ~~â
oçÉêÖ~êÇÉ=ETF
îççê=ÜÉí=êçÉêÉå=î~å=ÇÉÉÖI=ÄáàîK=êçÉêÇÉÉÖ
häçéÖ~êÇÉ=EUF
îççê=ÜÉí=âäçééÉå=î~å=ÉáïáíI=ëä~Öêççã=Éå=Çìå=
ÇÉÉÖI=ÄáàîK ÄáëÅìáíÇÉÉÖ
håÉÉÇÜ~~â=EVF=
îççê=ÜÉí=âåÉÇÉå=î~å=Çáâ=ÇÉÉÖ=Éå=ÜÉí=ãÉåÖÉå=
î~å=áåÖêÉÇáØåíÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÑáàåÖÉã~~âí=ãçÖÉå=
ïçêÇÉå=EÄáàîK=êçòáàåÉåI=ÅÜçÅçä~~íàÉëF

tÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=âçã=
Éå=ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå ^ÑÄK=S
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=

Çê~~á~êã=çé=éçëáíáÉ=S=òÉííÉåK ^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉå=í~~â=ÇÉ=
êçÉêÖ~êÇÉI=ëä~ÖÖ~êÇÉ=çÑ=âåÉÉÇÜ~~â=áå=ÇÉ=
~~åÇêáàîáåÖ=ëíÉâÉå=íçí=ÇÉòÉ=î~ëíâäáâíK
léãÉêâáåÖW
_áà=ÇÉ=âåÉÉÇÜ~~â=ÉÉêëí=ÇÉ=ÇÉÉÖî~åÖÉê=Éå=
Ç~å=ÇÉ=âåÉÉÇÜ~~â=~~åÄêÉåÖÉå=E~ÑÄK=NMFK
aÉ=îçêã=Éå=éçëáíáÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=
áå ~ÅÜí=åÉãÉåK hçã=~~åÄêÉåÖÉåW
Ó ÇÉ=âçã=ëÅÜìáå=å~~ê=îçêÉå=ÜçìÇÉå=

Éå ~~åÄêÉåÖÉå
Ó íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=

Çê~~áÉå=
léãÉêâáåÖW
aÉ=ìáíëé~êáåÖ=áå=ÇÉ=âçã=ãçÉí=áå=ÜÉí=
ìáíëíÉâÉåÇÉ=ÇÉÉä=î~å=ÜÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=
ëíÉâÉå=E~ÑÄK=S~FK

 aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=áå=ÇÉ=âçã=ÇçÉåK
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=

Çê~~á~êã=çé=éçëáíáÉ=N=òÉííÉåK
 aÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉåK
 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=

òÉííÉåK
låë=~ÇîáÉëW
Ó oçÉêÖ~êÇÉW

ÉÉêëí=êçÉêÉå=çé=ëí~åÇ=NI=Ç~~êå~=çé=ëí~åÇ=
P çÑ=Q

Ó häçéÖ~êÇÉW
ëí~åÇ=QI=ÇççêêçÉêÉå=çé=ëí~åÇ=N

Ó håÉÉÇÜ~~âW
ÉÉêëí=êçÉêÉå=çé=ëí~åÇ=NI=âåÉÇÉå=çé=ëí~åÇ O

fåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉå
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=Çê~~áJ

ëÅÜ~âÉä~~êK
 aÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=Çê~~á~êã=

çé=éçëáíáÉ=S=òÉííÉåK
 fåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉå

çÑ
 áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉå=îá~=ÇÉ=îìäçéÉåáåÖ=

áå ÜÉí=ÇÉâëÉäK

åä

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
êçíÉêÉåÇÉ=ÜìäéëíìââÉå

qáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=åççáí=áå=ÇÉ=ãÉåÖâçã=ÖêáàJ
éÉåK=^äíáàÇ=ïÉêâÉå=ãÉí=~~åÖÉÄê~ÅÜí=ÇÉâëÉä=EQF>
eìäéëíìââÉå=~ääÉÉå=îÉêî~åÖÉå=Äáà=ëíáäëí~~åÇÉ=
~~åÇêáàîáåÖ=Ó=å~=ÜÉí=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=äççéí=ÇÉ=
~~åÇêáàîáåÖ=åçÖ=ÉîÉå=å~=Éå=ÄäáàÑí=Ç~å=ëí~~å=
çé ÇÉ=ÜìäéëíìâïáëëÉäéçëáíáÉK=aÉ=Çê~~á~êã=
é~ë ÄÉïÉÖÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=Üìäéëíìâ=ëíáäëí~~íK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=
êçíÉêÉåÇÉ=ÜìäéëíìââÉå

lã=îÉáäáÖÜÉáÇëêÉÇÉåÉå=ã~Ö=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=ï~ååÉÉê=åáÉíJ
ÖÉÄêìáâíÉ=~~åÇêáàîáåÖÉå=òáàå=~ÑÖÉÇÉâí=ãÉí=
~~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉäë=ENNI=NOI=NPFK
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k~=ÖÉÄêìáâ
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=

Çê~~áëÅÜ~âÉä~~êK
 píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
 aÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK

qáéW=a~~êíçÉ=çåíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=áåÖÉÇêìâí=
ÜçìÇÉå=Éå=ÜÉí=ÇÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉåK

 låíÖêÉåÇÉäâåçé=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=Çê~~á~êã=
çé=éçëáíáÉ=S=òÉííÉåK

 eìäéëíìâ=ìáí=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=íêÉââÉåK
 hçã=îÉêïáàÇÉêÉåK
 ^ääÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=êÉáåáÖÉåI=òáÉ=łoÉáåáÖáåÖ=Éå=

çåÇÉêÜçìÇÒK

_Éä~åÖêáàâÉ=~~åïáàòáåÖ=çîÉê=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=âäçéÖ~êÇÉ ^ÑÄK=V
lã=ÇÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=çéíáã~~ä=íÉ=ãÉåÖÉåI=ÇáÉåí=
ÇÉ=âäçéÖ~êÇÉ=ÇÉ=ÄçÇÉã=î~å=ÇÉ=âçã=Äáàå~=íÉ=
ê~âÉåK=_áà=âäÉáåÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=ÇáÉåí=ÇÉ=
âäçéÖ~êÇÉ=ÇÉ=ÄçÇÉã=äáÅÜí=íÉ=ê~âÉåK=^äë=Çáí=åáÉí=
ÜÉí=ÖÉî~ä=áëI=é~ëí=ì=ÇÉ=ÜççÖíÉJáåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=
âäçéÖ~êÇÉ=~äë=îçäÖí=~~åW
 píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=Çê~~á~êã=

çé=éçëáíáÉ=S=òÉííÉåK
 häçéÖ~êÇÉ=áå=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíÉâÉå=íçí=ÇÉòÉ=

î~ëíâäáâíK
 häçéÖ~êÇÉ=î~ëíÜçìÇÉå=Éå=ÇÉ=ãçÉê=

äçëÇê~~áÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=ëäÉìíÉä=
EëäÉìíÉä=çé=ÇÉ=ÄçÇÉãFK

 aÉ=çéíáã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=âäçéÖ~êÇÉ=
áåëíÉääÉå=Çççê=ÇÉ=Ö~êÇÉ=íÉ=Çê~~áÉåW
Ó å~~ê=äáåâë=Çê~~áÉåW=ÜçÖÉê=áåëíÉääÉå
Ó å~~ê=êÉÅÜíë=Çê~~áÉåW=ä~ÖÉê=áåëíÉääÉå

 låíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=
Çê~~á~êã=çé=éçëáíáÉ=N=òÉííÉåK=aÉ=ÜççÖíÉ=î~å=
ÇÉ=âäçéÖ~êÇÉ=íÉëíÉå=Éå=áåÇáÉå=åçÇáÖ=
ÅçêêáÖÉêÉåK

 t~ååÉÉê=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖçÉÇ=áë=áåÖÉëíÉäÇI=çé=ÇÉ=
çåíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=ÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=Çê~~á~êã=
çé=éçëáíáÉ=S=òÉííÉåK

 häçéÖ~êÇÉ=î~ëíÜçìÇÉå=Éå=ÇÉ=ãçÉê=
î~ëíÇê~~áÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄáàÖÉîçÉÖÇÉ=ëäÉìíÉäK

jáñÉê
^äë=ÇÉ=ãáñÉê=åáÉí=Äáà=ìï=~éé~ê~~í=áë=ÖÉäÉîÉêÇI=
âìåí=ì=ÇÉòÉ=~äë=Éñíê~=íçÉÄÉÜçêÉå=~~åëÅÜ~ÑÑÉåK

tÉêâÉå=ãÉí=ÇÉ=ãáñÉê ^ÑÄK=T
 låíÖêÉåÇÉäâåçé=ENF=áåÇêìââÉå=Éå=ÇÉ=

Çê~~á~êã=çé=éçëáíáÉ=P=òÉííÉåK
 eÉí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=î~å=ÇÉ=

ãáñÉê~~åÇêáàîáåÖ=îÉêïáàÇÉêÉåK
 ^~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉäë=ENN=Éå=NOF=

ãçÉíÉå=òáàå=~~åÖÉÄê~ÅÜíK
lé=ÇÉ=àìáëíÉ=éçëáíáÉ=äÉííÉå=E~ÑÄK=O~F>

 jáñÉê=~~åÄêÉåÖÉå=Eã~êâÉêáåÖÉå=çé=ÜÉí=
~éé~ê~~í=Éå=çé=ÇÉ=ãáñÉê=áå=~ÅÜí=åÉãÉåF=Éå=
íÉÖÉå=ÇÉ=âäçâ=áå=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK

 aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉåK
Ó ã~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=îäçÉáÄ~êÉ=

áåÖêÉÇáØåíÉå=Z NIOR=äáíÉêX
Ó ã~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ëÅÜìáãÉåÇÉ=

çÑ ÜÉíÉ=îäçÉáëíçÑÑÉå=Z=MIR=äáíÉêX
Ó çéíáã~äÉ=îÉêïÉêâáåÖëÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=

î~å î~ëíÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=Z=NRM=Öê~ãK
 aÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=Éå=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=

íçí ~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=Çê~~áÉåK
aÉ=ìáíëíìäéáåÖ=î~å=ÜÉí=ãáñÉêÇÉâëÉä=ãçÉí=
íçí ~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=áå=ÇÉ=çéÉåáåÖ=î~å=
ÇÉ ãáñÉêÜ~åÇÖêÉÉé=ëíÉâÉå>

 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=
òÉííÉåK

åä

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>

káÉí=áå=ÇÉ=~~åÖÉÄê~ÅÜíÉ=ãáñÉê=ÖêáàéÉå>=
aÉ ãáñÉê=~ääÉÉå=îÉêïáàÇÉêÉå=çÑ=~~åÄêÉåÖÉå=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=ëíáäëí~~í>

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉåLêçíÉêÉåÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ>

aÉ=ãáñÉê=åáÉí=òçåÇÉê=áåÖêÉÇáØåíÉå=ÖÉÄêìáâÉåK
aÉ=ãáñÉê=ïÉêâí=~ääÉÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ÇÉâëÉä=
áë ~~åÖÉÄê~ÅÜí=Éå=îÉêÖêÉåÇÉäÇK

oáëáÅç=î~å=Äê~åÇïçåÇÉå

_áà=îÉêïÉêâáåÖ=î~å=ÜÉíÉ=ãáñîäçÉáëíçÑÑÉå=
âçãí=Éê=ëíççã=ìáí=ÇÉ=íêÉÅÜíÉê=áå=ÜÉí=
ÇÉâëÉäK=j~ñáã~~ä=MIR=äáíÉê=ÜÉíÉ=çÑ=
ëÅÜìáãÉåÇÉ=ãáñîäçÉáëíçÑ=íçÉîçÉÖÉåK

^ííÉåíáÉ>
wçåÇÉê=~~åÖÉÄê~ÅÜí=ÄÉëÅÜÉêãÇÉâëÉä=
î~å=ÇÉ=Üìäéëíìâ~~åÇêáàîáåÖ=ENNF=Éå=
~~åÖÉÄê~ÅÜí=Éå=îÉêÖêÉåÇÉäÇ=ãáñÉêJ
ÇÉâëÉä=ëÅÜ~âÉäí=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=áåK
eçìÇ=ÜÉí=ãáñÉêÇÉâëÉä=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=
î~ëí=íáàÇÉåë=ÜÉí=ãáñÉåK=
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fåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉå ^ÑÄK=U
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=

Çê~~áëÅÜ~âÉä~~êK
 aÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=

íçÉîçÉÖÉå=çÑ
 ÇÉ=íêÉÅÜíÉê=áå=ÜÉí=ãáñÉêÇÉâëÉä=îÉêïáàÇÉêÉå=

Éå î~ëíÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=ÄÉÉíàÉ=Äáà=ÄÉÉíàÉ=áå=ÇÉ=
îìäçéÉåáåÖ=ÇçÉå
çÑ

 îäçÉáÄ~êÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=íçÉîçÉÖÉå=îá~=ÇÉ=
íêÉÅÜíÉêK

k~=ÖÉÄêìáâ
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=ãÉí=ÇÉ=

Çê~~áëÅÜ~âÉä~~êK
 píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
 jáñÉê=ãÉí=ÇÉ=âäçâ=ãÉÉ=Çê~~áÉå=Éå=

îÉêïáàÇÉêÉåK
qáéW=r=âìåí=ÇÉ=ãáñÉê=ÜÉí=ÄÉëí=ÇáêÉÅí=å~=
ÖÉÄêìáâ=êÉáåáÖÉåK

oÉáåáÖáåÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ
_~ëáë~éé~ê~~í=êÉáåáÖÉå

^ííÉåíáÉ>
dÉÉå=ëÅÜìêÉåÇÉ=êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâÉåK
 píÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
 _~ëáë~éé~ê~~í=Éå=~~åÇêáàîáåÖëÄÉëÅÜÉêãJ

ÇÉâëÉä=~ÑîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îçÅÜíáÖÉ=ÇçÉâK=
fåÇáÉå=åçÇáÖ=ÉÉå=ÄÉÉíàÉ=~Ñï~ëãáÇÇÉä=
ÖÉÄêìáâÉåK

 a~~êå~=ÜÉí=~éé~ê~~í=~ÑÇêçÖÉåK

hçã=Éå=ÜìäéëíìââÉå=êÉáåáÖÉå
aÉ=âçã=Éå=ÇÉ=ÜìäéëíìââÉå=âìååÉå=áå=ÇÉ=
~Ñï~ë~ìíçã~~í=ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK
hìåëíëíçÑ=çåÇÉêÇÉäÉå=åáÉí=î~ëíâäÉããÉå=áå=ÇÉ=
~Ñï~ë~ìíçã~~íI=çãÇ~í=òÉ=Ç~å=çåÜÉêëíÉäÄ~~ê=
îÉêîçêãÇ=âìååÉå=ê~âÉå>

jáñÉê=êÉáåáÖÉå

^ííÉåíáÉ>
dÉÉå=ëÅÜìêÉåÇÉ=êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâÉåK=
aÉ=ãáñÉê=åáÉí=êÉáåáÖÉå=áå=ÇÉ=~Ñï~ë~ìíçã~~íK=
aÉ ãáñÉê=åáÉí=áå=ÜÉí=ï~íÉê=ä~íÉå=äáÖÖÉå>
r=âìåí=ÇÉ=ãáñÉê=ÜÉí=ÄÉëí=ÇáêÉÅí=å~=ÖÉÄêìáâ=
êÉáåáÖÉåK=oÉëíÉå=âìååÉå=Ç~å=åáÉí=~~åâçÉâÉå=
Éå ÇÉ=âìåëíëíçÑ=ïçêÇí=åáÉí=~~åÖÉí~ëí=EÄKîK Çççê=
ÉíÜÉêáëÅÜÉ=çäáÉ=áå=âêìáÇÉåFK
 eÉí=ÇÉâëÉä=î~å=ÇÉ=ãáñÉê=â~å=ïÉä=áå=ÇÉ=

~Ñï~ë~ìíçã~~í=ïçêÇÉå=ÖÉêÉáåáÖÇK
 oÉáåáÖ=ÇÉ=ãáñÉê=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉêK

qáéW=açÉ=ÉÉå=~Ñï~ëëçéàÉ=áå=ÇÉ=~~åÖÉJ
Äê~ÅÜíÉ=ãáñÉê=EÅ~K=Ü~äÑ=îçäFK=pÅÜ~âÉä=ÇÉ=ãáñÉê=
ÉåâÉäÉ=ëÉÅçåÇÉå=áå=Eëí~åÇ=jFK=^Ñï~ëëçéàÉ=
ïÉÖÖáÉíÉå=Éå=ÇÉ=ãáñÉê=ìáíëéçÉäÉå=ãÉí=
ëÅÜççå=ï~íÉêK

eìäé=Äáà=ëíçêáåÖÉå

aÉ=Çê~~á~êã=ãçÉí=áå=ÉäâÉ=ÄÉÇêáàÑëéçëáíáÉ=òáàå=
î~ëíÖÉâäáâíK
mêçÄÉÉê=ÉÉêëí=ÜÉí=éêçÄäÉÉã=íÉ=îÉêÜÉäéÉå=~~å=ÇÉ=
Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=~~åïáàòáåÖÉå=áå=ÇÉ=çåÇÉêëí~~åÇÉ=
í~ÄÉäK

åä

dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ

eÉí=Ä~ëáë~éé~ê~~í=åççáí=áå=ï~íÉê=
ÇçãéÉäÉå=çÑ=çåÇÉê=ëíêçãÉåÇ=ï~íÉê=
ÜçìÇÉåK
dÉÉå=ëíççãêÉáåáÖÉê=ÖÉÄêìáâÉåK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê=Çççê=ëÅÜÉêéÉ=
ãÉëëÉå

jáñÉêãÉë=åáÉí=ãÉí=ÄäçíÉ=Ü~åÇÉå=
êÉáåáÖÉåK=dÉÄêìáâ=îççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=
ÉÉå=ÄçêëíÉäK

sÉêïçåÇáåÖëÖÉî~~ê

qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=
îççêÇ~í=ì=ÉÉå=ëíçêáåÖ=îÉêÜÉäéíK

píçêáåÖ léäçëëáåÖ

eìäéëíìâ=ÄäáàÑí=åáÉí=
áå=ÇÉ=ÜìäéëíìâJ
ïáëëÉäéçëáíáÉ=
ëí~~åK

 ^éé~ê~~í=çé=MLçÑÑ=òÉííÉå=
Éå=Ç~å=çéåáÉìï=çé=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=òÉííÉåK

^éé~ê~~í=ëí~êí=
åáÉíLÄÉîÉáäáÖáåÖ=
íÉÖÉå=ÜÉêáåëÅÜ~J
âÉäáåÖ=áë=~ÅíáÉÑK

 píêççãîççêòáÉåáåÖ=
ÅçåíêçäÉêÉåK

 kÉíëíÉââÉê=ÅçåíêçäÉêÉåK
 ^éé~ê~~í=çé=MLçÑÑ=òÉííÉå=

Éå=Ç~å=çéåáÉìï=çé=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=ëí~åÇ=òÉííÉåK

 aê~~á~êã=ÅçåíêçäÉêÉåK=
gìáëíÉ=éçëáíáÉ\=
s~ëíÖÉâäáâí\

 jáñÉêLâçã=íçí=~~å=ÇÉ=
~~åëä~Ö=î~ëíÇê~~áÉåK

 jáñÉêÇÉâëÉä=~~åÄêÉåÖÉå=
Éå=íçí=~~å=ÇÉ=~~åëä~Ö=
î~ëíÇê~~áÉåK

 _ÉëÅÜÉêãÇÉâëÉäë=
~~åÄêÉåÖÉå=çé=åáÉíJ
ÖÉÄêìáâíÉ=~~åÇêáàîáåÖÉåK
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kÉÉã=Åçåí~Åí=çé=ãÉí=ÇÉ=âä~åíÉåëÉêîáÅÉ=~äë=
ÇÉ ëíçêáåÖ=åáÉí=â~å=ïçêÇÉå=îÉêÜçäéÉåK

qçÉé~ëëáåÖëîççêÄÉÉäÇÉå
pä~Öêççã
OMM=ÖÓNKRMM=Ö
 oççã=N½=íçí=Q=ãáåìíÉå=ãÉí=ÇÉ=

âäçéÖ~êÇÉ=âäçééÉå=çé=ëí~åÇ=Q=E~ÑÜ~åâÉäáàâ=
î~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=Éå=ÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=
î~å=ÇÉ=êççãFK

báïáí
báïáí=î~å=O=íçí=NO=ÉáÉêÉå
 báïáí=O=íçí=S=ãáåìíÉå=çé=ëí~åÇ=

Q âäçééÉå=ãÉí=ÇÉ=Ö~êÇÉK

_áëÅìáíÇÉÉÖ=
_~ëáëêÉÅÉéí=
P=ÉáÉêÉå
PÓQ=ÉÉíäÉéÉäë=ÜÉÉí=ï~íÉê
NRM=Ö=ëìáâÉê
N=é~âàÉ=î~åáääÉëìáâÉê
NRM=Ö=ãÉÉä
RM=Ö=~~êÇ~ééÉäãÉÉä
ÉîÉåíìÉÉä=Ä~âéçÉÇÉê

 aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=EÄÉÜ~äîÉ=ÜÉí=ãÉÉä=Éå=ÜÉí=
~~êÇ~ééÉäãÉÉäF=Å~K=Q=íçí=S=ãáåìíÉå=íçí=
ëÅÜìáã=âäçééÉå=ãÉí=ÇÉ=âäçéÖ~êÇÉ=çé=
ëí~åÇ QK

 aê~~áëÅÜ~âÉä~~ê=çé=ëí~åÇ=N=òÉííÉå=Éå=
ÜÉí ÖÉòÉÉÑÇÉ=ãÉÉä=Éå=~~êÇ~ééÉäãÉÉä=áå=
Å~K ½=íçí=N=ãáåììí=äÉéÉä=îççê=äÉéÉä=ÉêÇççê=
ãÉåÖÉåK

j~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=O=ñ=Ä~ëáëêÉÅÉéí
oçÉêÇÉÉÖ
_~ëáëêÉÅÉéí=
PÓQ=ÉáÉêÉå
OMMÓORM=Ö=ëìáâÉê
ëåìÑàÉ=òçìí
N=é~âàÉ=î~åáääÉëìáâÉê=çÑ=ÇÉ=ëÅÜáä=î~å=½=ÅáíêçÉå
OMMÓORM=Ö=ÄçíÉê=çÑ=ã~êÖ~êáåÉ=
Eâ~ãÉêíÉãéÉê~íììêF
RMM=Ö=ãÉÉä
N=é~âàÉ=Ä~âéçÉÇÉê
NRM=ãä=ãÉäâ
 ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=Å~K=½=ãáåììí=êçÉêÉå=ãÉí=

ÇÉ=êçÉêÖ~êÇÉ=çé=ëí~åÇ=NI=Ç~~êå~=Å~K=PÓQ=
ãáåìíÉå=çé=ëí~åÇ=QK=

j~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=O½=ñ=Ä~ëáëêÉÅÉéí

w~åÇí~~êíÇÉÉÖ
_~ëáëêÉÅÉéí=
NOR=Ö=ÄçíÉê=Eâ~ãÉêíÉãéÉê~íììêF
NMMÓNOR=Ö=ëìáâÉê
N=Éá
ëåìÑàÉ=òçìí
ëíìâàÉ=ÅáíêçÉåëÅÜáä=çÑ=î~åáääÉëìáâÉê
ORM=Ö=ãÉÉä
ÉîÉåíìÉÉä=Ä~âéçÉÇÉê
 ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=Å~K=½=ãáåììí=êçÉêÉå=

ãÉí ÇÉ=êçÉêÖ~êÇÉ=çé=ëí~åÇ=NI=Ç~~êå~=
Å~K=OÓP=ãáåìíÉå=çé=ëí~åÇ=PK

_áà=ãÉÉê=Ç~å=RMM=Ö=ãÉÉäW
 aÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=Å~K=½=ãáåììí=âåÉÇÉå=

ãÉí ÇÉ=âåÉÉÇÜ~~â=çé=ëí~åÇ=NI=Ç~~êå~=
Å~K=PÓQ=ãáåìíÉå=çé=ëí~åÇ=OK

j~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=Q=ñ=Ä~ëáëêÉÅÉéí
dáëíÇÉÉÖ
_~ëáëêÉÅÉéí=
RMM=Ö=ãÉÉä
N=Éá
UM=Ö=îÉí=Eâ~ãÉêíÉãéÉê~íììêF
UM=Ö=ëìáâÉê
OMMÓORM=ãä=ä~ìïÉ=ãÉäâ
OR=Ö=îÉêëÉ=Öáëí=çÑ=N=é~âàÉ=ÖÉÇêççÖÇÉ=Öáëí
ëÅÜáä=î~å=½=ÅáíêçÉå
ëåìÑàÉ=òçìí

åä

píçêáåÖ léäçëëáåÖ

jáñÉê=ïÉêâí=åáÉí=
çÑ ÄäáàÑí=íáàÇÉåë=ÜÉí=
ÖÉÄêìáâ=ëíáäëí~~åI=
ÇÉ=~~åÇêáàîáåÖ=łÄêçãíÒK

eÉí=ãáñÉêãÉë=áë=ÖÉÄäçâJ
âÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ=áåÖêÉÇáØåíÉåK
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=

Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK

 jáñÉê=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=
åÉãÉå=Éå=ÇÉ=ÜáåÇÉêåáë=
îÉêïáàÇÉêÉåK

 jáñÉê=ïÉÉê=~~åÄêÉåÖÉåK
 ^éé~ê~~í=áåëÅÜ~âÉäÉåK

eÉí=~éé~ê~~í=
ëÅÜ~âÉäí=ìáí=íáàÇÉåë=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâK

aÉ=çîÉêÄÉä~ëíáåÖëÄÉîÉáäáÖáåÖ=
áë=ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇK
 ^éé~ê~~í=ìáíëÅÜ~âÉäÉå=

Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK

 ^éé~ê~~í=Å~K=NR=ãáåìíÉå=
ä~íÉå=~ÑâçÉäÉå=çã=ÇÉ=
çîÉêÄÉä~ëíáåÖëÄÉîÉáäáÖáåÖ=
íÉ=ÇÉ~ÅíáîÉêÉåK

 ^éé~ê~~í=ïÉÉê=áåëÅÜ~J
âÉäÉåK=^äë=ÇÉ=ãçíçê=Ç~å=
åáÉí=ëí~êíI=ÇáÉåí=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ä~åÖÉê=
EãáåëíÉåë=ÉÉå=ììêF=
íÉ ä~íÉå=~ÑâçÉäÉåK
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 ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=Å~K=½=ãáåììí=çé=ëí~åÇ=NI=
Ç~~êå~=PÓS=ãáåìíÉå=çé=ëí~åÇ=O=ãÉí=ÇÉ=
âåÉÉÇÜ~~â=îÉêïÉêâÉåK=

j~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=P=ñ=Ä~ëáëêÉÅÉéí
m~ëí~ÇÉÉÖ=
_~ëáëêÉÅÉéí=
RMM=Ö=ãÉÉä
ORM=Ö=ÉáÉêÉå=EÅ~K=R=ëíìâëF
å~~ê=ïÉåë=OÓP=ÉÉíäÉéÉäë=EOMÓPM=ÖF=âçìÇ=ï~íÉê
 ^ääÉ=áåÖêÉÇáØåíÉå=Å~K=P=íçí=R=ãáåìíÉå=çé=

ëí~åÇ=O=íçí=ÇÉÉÖ=âåÉÇÉåK=
j~ñáãìãÜçÉîÉÉäÜÉáÇW=NIR=ñ=Ä~ëáëêÉÅÉéí
eçåáåÖÄçíÉê=
RM=Ö=ÄçíÉê=Eìáí=ÇÉ=âçÉäâ~ëíF
QRM=Ö=ÜçåáåÖ=Eìáí=ÇÉ=âçÉäâ~ëíF
 _çíÉê=áå=âäÉáåÉ=ëíìââÉå=îÉêÇÉäÉå=Éå=áå=ÇÉ=

ãáñÉê=ÇçÉåK
 eçåáåÖ=íçÉîçÉÖÉå=Éå=NR=ëÉÅçåÇÉå=ãáñÉå=

çé=ëí~åÇ=QK

qçÉÄÉÜçêÉåLÉñíê~=íçÉÄÉÜçêÉå
^åÇÉê=Éñíê~=íçÉÄÉÜçêÉå=áë=~ÑòçåÇÉêäáàâ=
îÉêâêáàÖÄ~~êK=eÉí=íçÉÄÉÜçêÉå=áë=ÖÉëÅÜáâí=îççê=
jrjUN=Éå=jrjUOK
^ÑÄK=NN
ÇççêäççéëåáàÇÉê=ãÉí=P=ëÅÜáàîÉåX=
îÉêâêáàÖÄ~~ê=Éñíê~=íçÉÄÉÜçêÉåW=ÖêçîÉ=ã~~äëÅÜáàÑI
ÑáàåÉ=ã~~äëÅÜáàÑI=é~í~íÉëJÑêáíÉëëÅÜáàÑI=^ëá~J
ÖêçÉåíÉëÅÜáàÑI=~~êÇ~ééÉäâçÉâàÉëëÅÜáàÑ
^ÑÄK=NO
ÅáíêìëéÉêë
^ÑÄK=NP
îäÉÉëãçäÉå=Eîççê=ÄÉîÉëíáÖáåÖ=çé=ÜÉí=~éé~ê~~í=áë=
ÉÉå=~Ç~éíÉê=åçÇáÖFX=~ÑòçåÇÉêäáàâ=îÉêâêáàÖÄ~~ê=
ÑêìáíéÉêëJÜìäéëíìâ=E~FI=ã~~äÜìäéëíìâ=EÄF=Éå=
ëéêáíëÜìäéëíìâ=EÅFX=éçåëëÅÜáàîÉå=Õ P=Éå=S=ããX=
ïçêëíîìääÉê
^ÑÄK=NQ
Öê~~åãçäÉå=ãÉí=ëí~äÉå=ã~~äïÉêâ
^ÑÄK=NR
jìäíáãáñÉê
îÉêâêáàÖÄ~~ê=Éñíê~=íçÉÄÉÜçêÉå=áë=~ÑÖÉÄÉÉäÇ=
çé ÇÉ=îÉêé~ââáåÖK

^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=ÇÉ=
bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMMOLVSLbd=çîÉê=çìÇÉ=
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=~éé~ê~íììê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=aÉòÉ=êáÅÜíäáàå=îçêãí=îççê=ÇÉ=
ÖÉÜÉäÉ=br=ÉÉå=â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=íÉêìÖå~ãÉ=
Éå=êÉÅóÅäáåÖ=î~å=çìÇÉ=~éé~ê~íÉåK=

sççê=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=âìåí=ì=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=î~âÜ~åÇÉä=
çÑ=Äáà=ìï=ÖÉãÉÉåíÉK

d~ê~åíáÉ
sççê=Çáí=~éé~ê~~í=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=
î~å=~~åâççéK=aÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=Äáà=ïáÉ=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÜÉÄí=ÖÉâçÅÜí=ÖÉÉÑí=ì=ÜáÉêçîÉê=Öê~~Ö=
ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=ã~âÉå=çé=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÄí=ì=~äíáàÇ=ìï=~~åâççéÄÉïáàë=
åçÇáÖK

åä

táàòáÖáåÖÉå=îççêÄÉÜçìÇÉåK
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aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ÜìëÜçäÇJ
åáåÖÉå=ÉääÉê=ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíJ
åáåÖÉêK=aÉí=ã™=áââÉ=ÄêìÖÉë=íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=
ÄêìÖK=sÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉê=
Ñçêëí™ë=ÑK=ÉâëK=ÄêìÖ=á=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêâ›ââÉåÉê=
á ÑçêêÉíåáåÖÉêI=é™=âçåíçêÉêI=á=ä~åÇÄêìÖëã‹ëëáÖ=
çÖ=~åÇÉå=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÇêáÑí=ë~ãí=ÄêìÖ=é™=
éÉåëáçåÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=çÖ=~åÇêÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=
ÄçäáÖÉêI=Üîçê=~éé~ê~íÉí=ÄÉíàÉåÉë=~Ñ=Ö‹ëíÉêåÉ=
ëÉäîK
_Éåóí=âìå=~éé~ê~íÉí=íáä=ÇÉ=Ñ~ëíä~ÖíÉ=Ñçêã™ä=çÖ=íáä=
ÇÉ=ã‹åÖÇÉê=çÖ=JíáÇÉêI=ëçã=Éê=~äãáåÇÉäáÖÉ=
á ÜìëÜçäÇåáåÖÉåK=lîÉêëâêáÇ=áââÉ=ÇÉ=ÑçêÉëâêÉîÉÇÉ=
ã~ñK=ã‹åÖÇÉêK=i‹ë=îÉåäáÖëí=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=
ÖêìåÇáÖí=áÖÉååÉã=çÖ=çéÄÉî~ê=ÇÉå=Éí=ëáââÉêí=
ëíÉÇ=íáä=ëÉåÉêÉ=ÄêìÖK=mêçÇìÅÉåíÉå=Ñê~ëâêáîÉê=ëáÖ=
~åëî~êÉí=Ñçê=ëâ~ÇÉêI=ÇÉê=ëâóäÇÉë=Éå=ã~åÖäÉåÇÉ=
çîÉêÜçäÇÉäëÉ=~Ñ=áåëíêìâëÉêåÉ=îÉÇêK=âçêêÉâí=ÄêìÖ=
~Ñ=~éé~ê~íÉíK
dáî=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉå=îáÇÉêÉ=íáä=Éå=ëÉåÉêÉ=ÉàÉêK
^éé~ê~íÉí=Éê=îÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉëÑêáíK
_êìÖë~åîáëåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=ãçÇÉääÉêK

páââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê
c~êÉ=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç>

qáäëäìí=çÖ=ÄÉåóí=âìå=~éé~ê~íÉí=áÜíK=~åÖáîÉäëÉêåÉ=
é™=íóéÉëâáäíÉíK=aÉí=ã™=âìå=ÄêìÖÉë=á=äìââÉÇÉ=êìãK
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=íáäëäìííÉë=äóëåÉííÉíI=Üîáë=
äÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉÜ‹ÑíÉí=ãÉÇ=ÑÉàäK
eçäÇ=Ä›êå=î‹â=Ñê~=ã~ëâáåÉåK
mÉêëçåÉê=EçÖë™=Ä›êåF=ãÉÇ=êÉÇìÅÉêÉí=Ñóëáëâ=
êÉÖáëíêÉêáåÖëÉîåÉ=ÉääÉê=éëóâáëâ=ÉîåÉ=ÉääÉê=ãÉÇ=
ã~åÖäÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖ=îáÇÉå=ã™=áââÉ=ÄÉíàÉåÉ=
ã~ëâáåÉåI=ãÉÇãáåÇêÉ=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=çéëóå=ÉääÉê=
Éê ÄäÉîÉí=áåëíêìÉêÉí=á=ÄêìÖÉå=~Ñ=ã~ëâáåÉå=~Ñ=Éå=
éÉêëçåI=ÇÉê=Éê=~åëî~êäáÖ=Ñçê=Çáå=ëáââÉêÜÉÇK
^éé~ê~íÉí=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=Éí=brJpÅÜìâçJëíáâ=
EëáââÉêÜÉÇëëíáâFK=cçê=~í=ëáâêÉ=âçêêÉâí=àçêÇÑçêÄáåJ
ÇÉäëÉ=á=ëíáââçåí~âíÉê=á=a~åã~êâ=ëâ~ä=~éé~ê~íÉí=
íáäëäìííÉë=ãÉÇ=Éå=ÉÖåÉí=ëíáâJ~Ç~éíÉêK=aÉååÉ=
~Ç~éíÉê=Eíáää~Çí=íáä=ã~âëK=NP=~ãéÉêÉF=â~å ÄÉëíáääÉë=
îá~=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=EêÉëÉêîÉÇÉä=åêK SNSRUNFK
bÑíÉê=ÄêìÖÉåI=Ñ›ê=êÉåÖ›êáåÖI=Ñ›ê=êìããÉí=Ñçêä~ÇÉë=
ÉääÉê=îÉÇ=ÑÉàä=í~ÖÉë=ëíáââÉí=ìÇ=~Ñ=ëíáââçåí~âíÉåK=
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìÖÉë=ìåÇÉê=çéëóåK

iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=íê‹ââÉë=ÜÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=
â~åíÉê=ÉääÉê=î~êãÉ=Ñä~ÇÉêK=eîáë=íáäëäìíåáåÖëäÉÇJ
åáåÖÉå=íáä=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉëâ~ÇáÖÉíI=ëâ~ä=ÇÉå=
ìÇëâáÑíÉë=~Ñ=Ñ~Äêáâ~åíÉåI=Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉJ
î‹êâëíÉÇ=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉI=âî~äáÑáÅÉêÉí=éÉêëçå=
Ñçê ~í ìåÇÖ™=Ñ~êÉK=^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=êÉé~êÉêÉë=
~Ñ Ñ~Äêáâ~åíÉåë=ëÉêîáÅÉéÉêëçå~äÉK
píáâ=áââÉ=ÑáåÖêÉåÉ=áåÇ=á=êçíÉêÉåÇÉ=ÇÉäÉK
^éé~ê~íÉí=ã™=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëã‹ëëáÖÉ=ÖêìåÇÉ=
âìå=ÄêìÖÉëI=Üîáë=áââÉ=ÄêìÖíÉ=ÇêÉîìÇí~Ö=Éê=
ÄÉëâóííÉí=ãÉÇ=ÄÉëâóííÉäëÉëä™Ö=ENNI=NOI=NPFK
cçêë›Ö=áââÉ=~í=áåÇëíáääÉ=ëîáåÖ~êãÉåI=ãÉåë=~éé~J
ê~íÉí=Éê=í‹åÇíK=sÉåí=íáä=ÇêÉîìÇí~ÖÉí=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáääÉK
rÇëâáÑí=âìå=êÉÇëâ~ÄI=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉ=Ó=
~éé~ê~íÉí=â›êÉê=âçêí=ÉÑíÉêI=~í=ÇÉí=Éê=ëäìââÉí=
EÉÑíÉêä›ÄFK
aóé=~äÇêáÖ=ÖêìåÇãçÇÉääÉå=á=î~åÇ=çÖ=ÜçäÇ=ÇÉå=
~äÇêáÖ=áåÇ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK
j~ëâáåÉå=ã™=âìå=ÄêìÖÉë=ãÉÇ=çêáÖáå~äí=íáäÄÉÜ›êK=
qáäÄÉÜ›ê=ëâ~ä=ÄêìÖÉë=áÜíK=ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=
á îÉÇä~ÖíÉ=ÄêìÖë~åîáëåáåÖÉêK

iÉîÉêáåÖÉå=çãÑ~ííÉê
pÉ=í~ÄÉä _áääÉÇÉ=NS

lîÉêÄäáâ _áääÉÇÉ=NI=O
cçäÇ=ÄáääÉÇëáÇÉêåÉ=ìÇK
N páââÉêÜÉÇëâå~é
O aêÉîìÇí~Ö=íáä=íáäÄÉÜ›êLêÉÇëâ~Ä
P aêÉàÉâçåí~âí
Q i™Ö
R m™ÑóäÇåáåÖë™ÄåáåÖ=ãÉÇ=äáääÉ=ä™Ö
S o›êÉëâ™ä=~Ñ=ëí™ä
T o›êÉêáë
U máëâÉêáë
V aÉàâêçÖÉ=ãÉÇ=ÇÉàëâê~ÄÉê
NM _äÉåÇÉê
NN i™Ö=íáä=ÇêÉîìÇí~Ö=íáä=êÉÇëâ~Ä
NO i™Ö=íáä=ÇêÉîìÇí~Ö
NP i™Ö=íáä=ÇêÉîìÇí~Ö=íáä=ÄäÉåÇÉê

aêÉîìÇí~Ö=íáä=íáäÄÉÜ›êLêÉÇëâ~Ä
aêÉîìÇí~Ö _áääÉÇÉ=O=
O~ aêÉîìÇí~Ö=íáä=ÄäÉåÇÉê=çÖ=ãìäíáÄäÉåÇÉê
OÄ aêÉîìÇí~Ö=íáä=ê›êÉêáëI=éáëâÉêáë=çÖ=‹äíÉâêçÖX=

âä~ééÉí=åÉÇ=íáä=â›ÇÜ~ââÉê
OÅ aêÉîìÇí~Ö=íáä=âçêåã›ääÉ=Eëí™äFI=ÜìêíáÖëåáííÉê=

çÖ=ÅáíêìëéêÉëëÉ

Ç~

qáääóââÉ=ãÉÇ=â›ÄÉí=~Ñ=Çáí=åóÉ=~éé~ê~í=Ñê~=
Ñáêã~Éí=_lp`eK
aÉêãÉÇ=Ü~ê=Çì=î~äÖí=Éí=ãçÇÉêåÉI=
Ñ›êëíÉâä~ëëÉë=ÜìëÜçäÇåáåÖë~éé~ê~íK
vÇÉêäáÖÉêÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=çã=îçêÉë=
éêçÇìâíÉê=ÑáåÇÉê=Çì=é™=îçêÉë=áåíÉêåÉíëáÇÉK
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^êÄÉàÇëéçëáíáçåÉê
l_p>

^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìÖÉëI=Üîáë=êÉÇëâ~ÄLíáäÄÉÜ›ê=
Éê=~åÄê~Öí=êáÖíáÖí=ÉÑíÉê=ÇÉååÉ=í~ÄÉä=çÖ=ÄÉÑáåÇÉê=
ëáÖ=á=~êÄÉàÇëéçëáíáçåK
^éé~ê~íÉí=ã™=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëã‹ëëáÖÉ=ÖêìåÇÉ=
âìå=ÄêìÖÉëI=Üîáë=áââÉ=ÄêìÖíÉ=ÇêÉîìÇí~Ö=Éê=
ÄÉëâóííÉí=ãÉÇ=ÄÉëâóííÉäëÉëä™Ö=ENNI=NOI=NPFK
pîáåÖ~êãÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=Ñ~äÇÉí=á=Ü~â=á=ÉåÜîÉê=
~êÄÉàÇëéçëáíáçåK

páââÉêÜÉÇëëóëíÉãÉê
fåÇâçÄäáåÖëëáâêáåÖ
pÉ=í~ÄÉä=“^êÄÉàÇëéçëáíáçåÉêÒ
^éé~ê~íÉí=â~å=âìå=í‹åÇÉë=á=éçëK=NÓQW
Ó Üîáë=ëâ™äÉå=Éê=ë~í=êáÖíáÖí=á=çÖ=ÇêÉàÉí=ÜÉäí=á=Ü~â=

ÉääÉê=
Ó ä™Ö=íáä=ÇêÉîìÇí~Ö=íáä=êÉÇëâ~Ä=ENNF=Éê=ë~í=é™K
f=mçëK=R=â~å=~éé~ê~íÉí=âìå=í‹åÇÉëI=Üîáë=
â›ÇÜ~ââÉêÉå=Éê=~åÄê~Öí=êáÖíáÖí=ãÉÇ=~Ç~éíÉê=
EëÉ ÄêìÖë~åîáëåáåÖ=íáä=â›ÇÜ~ââÉêFK
f=mçëK=S=â~å=~éé~ê~íÉí=áââÉ=í‹åÇÉëI=Üîáë=ÇÉê=
Éê ë~í=Éí=êÉÇëâ~Ä=áK

fåÇâçÄäáåÖëëáâêáåÖ
sÉÇ=ëíê›ãëîáÖí=ÑçêÄäáîÉê=~éé~ê~íÉí=í‹åÇíI=ãÉå=
ãçíçêÉå=â›êÉê=áââÉ=îáÇÉêÉI=å™ê=ëíê›ããÉå=îÉåÇÉê=
íáäÄ~ÖÉK

lîÉêÄÉä~ëíåáåÖëëáâêáåÖ
päìââÉê=ãçíçêÉå=~ìíçã~íáëâI=ãÉåë=ÇÉå=Éê=
á ÄêìÖI=Éê=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖëëáâêáåÖÉå=ëä™Éí=Ñê~K=
jìäáÖÉ=™êë~ÖÉêW
Ó ãÉÖÉí=ëíçêÉ=ã‹åÖÇÉêI
Ó Ñçê=ä~åÖ=íáÇ=á=ÄêìÖK
s‹êÇ=~í=îáÇÉ=Üîáë=ëáââÉêÜÉÇëëóëíÉãÉí=
~âíáîÉêÉë=EëÉ=łeà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä“FK

_ÉíàÉåáåÖ
l_p>

^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=ÄêìÖÉëI=å™ê=íáäÄÉÜ›êLêÉÇëâ~Ä=
ÄÉÑáåÇÉê=ëáÖ=á=~êÄÉàÇëéçëáíáçåK
^éé~ê~íÉí=ã™=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëã‹ëëáÖÉ=ÖêìåÇÉ=
âìå=ÄêìÖÉëI=Üîáë=áââÉ=ÄêìÖíÉ=ÇêÉîìÇí~Ö=Éê=
ÄÉëâóííÉí=ãÉÇ=ÄÉëâóííÉäëÉëä™Ö=ENNI=NOI=NPFK
q‹åÇ=áââÉ=Ñçê=~éé~ê~íÉíI=Üîáë=ÇÉí=Éê=íçãíK=
rÇë‹í=áââÉ=ã~ëâáåÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›êëÇÉäÉ=Ñçê=
î~êãÉâáäÇÉêK
 oÉåÖ›ê=ã~ëâáåÉ=çÖ=íáäÄÉÜ›êI=Ñ›ê=ÇÉå=í~ÖÉë=

á ÄêìÖ=Ñ›êëíÉ=Ö~åÖ=EëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ“FK
cçêÄÉêÉÇÉäëÉ
 píáä=ÖêìåÇãçÇÉääÉå=é™=Éå=Öä~íI=êÉå=Ñä~ÇÉK
 qê‹â=äÉÇåáåÖÉå=ìÇ=E_áääÉÇÉ=PFK

sÉÇ=ãçÇÉääÉê=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=äÉÇåáåÖëJ
çéêìäW
 qê‹â=äÉÇåáåÖÉå=á=Éí=íê‹â=ìÇ=á=ÇÉå=

›åëâÉÇÉ=ä‹åÖÇÉ=Eã~ñK=NNM=ÅãF=çÖ=
ëäáé ÇÉå=ä~åÖëçãíX=äÉÇåáåÖÉå=Éê=Ñ~ëíä™ëíK

 iÉÇåáåÖÉåë=~êÄÉàÇëä‹åÖÇÉ=êÉÇìÅÉêÉëW=
qê‹â=äÉí=á=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=êìä=ÇÉå=çéI=íáä=ÇÉå=
›åëâÉÇÉ=ä‹åÖÇÉ=å™ëK=qê‹â=áÖÉå=äÉí=
á äÉÇåáåÖÉå=çÖ=ëäáé=ÇÉå=ä~åÖëçãíX=
äÉÇåáåÖÉå=Éê=Ñ~ëíä™ëíK

 p‹í=ëíáââÉí=áK

l_p>
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=ÇêÉàÉëI=å™ê=ÇÉå=ëâìÄÄÉë=áåÇ=
é™=éä~ÇëK=
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ=ëâìÄÄÉë=ã~åìÉäí=áåÇ=
é™ éä~ÇëI=Üîáë=~éé~ê~íÉí=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=
~ìíçã~íáëâ=äÉÇåáåÖëçéêìäK=eîáë=äÉÇåáåÖÉå=
âçããÉê=íáä=~í=ëáÇÇÉ=á=âäÉããÉI=íê‹ââÉë=
äÉÇåáåÖÉå ìÇI=Ñ›ê=ÇÉå=êìääÉë=çé=áÖÉåK

Ç~

mçëáJ
íáçå aêÉî

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó fë‹íåáåÖLìÇí~ÖåáåÖ=~Ñ=
ê›êÉêáëI=éáëâÉêáë=çÖ=
ÇÉàâêçÖÉ

Ó qáäë‹íåáåÖ=~Ñ=ëíçêÉ=
ã‹åÖÇÉê



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PV

fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=~êÄÉàÇëJ
éçëáíáçå _áääÉÇÉ=Q

l_p>
eçäÇ=~äíáÇ=Ñ~ëí=á=ëîáåÖ~êãÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÉåÉ=Ü™åÇI=
å™ê=Çì=íêóââÉê=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉåK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=ENF=çÖ=ÄÉî‹Ö=

ëîáåÖ~êãÉåK=eçäÇ=á=ÇÉååÉ=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=Ñ~ëí=
á ëîáåÖ~êãÉå=ãÉÇ=ÇÉå=ÉåÉ=Ü™åÇK

 _Éî‹Ö=ëîáåÖ~êãÉåI=íáä=ÇÉå=Ñ~äÇÉê=á=Ü~â=á=ÇÉå=
›åëâÉÇÉ=éçëáíáçåK

fåÇëíáääáåÖ=~Ñ=~êÄÉàÇëíêáå _áääÉÇÉ=R
 aêÉà=ÖêÉÄÉí=EPF=ÜÉå=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáåK

MLçÑÑ Z ëíçéLëäìââÉí
j Z ãçãÉåíÑìåâíáçå

ÇêÉà=ÖêÉÄÉí=ÜÉå=é™=j=çÖ=ëäáé=
å™ê=~éé~ê~íÉí=ëâ~ä=ëíçééÉK
aêÉîìÇí~ÖÉí=~êÄÉàÇÉê=ãÉÇ=
Ü›àÉëíÉ=Ü~ëíáÖÜÉÇK

qêáå Z ~êÄÉàÇëÜ~ëíáÖÜÉÇ
NÓQ ENZ=ä~åÖëçãI=Q=Z=ÜìêíáÖF=

ãÉääÉãíêáå=Éê=ã~êâÉêÉíK

o›êÉêáëI=éáëâÉêáëI=‹äíÉâêçÖ
o›êÉêáë=ETF
ÄêìÖÉë=íáä=~í=ê›êÉ=ÇÉà=EÑKÉâëK=ã›êÇÉàF
máëâÉêáë=EUF
ÄêìÖÉë=íáä=éáëâÉÇÉ=‹ÖÖÉÜîáÇÉêI=éáëâÉÑä›ÇÉ=çÖ=íáä=
äÉí=ÇÉà=EÑKÉâëK ä~Öâ~ÖÉÇÉàF
ÃäíÉâêçÖ=EVF=
qáä=~í=‹äíÉ=íìåÖ=ÇÉà=çÖ=áÄä~åÇáåÖ=~Ñ=áåÖêÉÇáÉåëÉêI=
ëçã=áââÉ=ëâ~ä=ÑáåÜ~ââÉë=EÑKÉâëK=êçëáåÉêI=íóåÇÉ=
ÅÜçâçä~ÇÉÄä~ÇÉF

^êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ëâ™ä=
çÖ=êÉÇëâ~ÄÉê _áääÉÇÉ=S
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=ENF=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=SK
 fë‹í=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=êÉÇëâ~Ä=Eê›êÉêáëI=éáëâÉêáë=

ÉääÉê=‹äíÉâêçÖFK
_Éã‹êâW
aÉàâêçÖW=p‹í=Ñ›êëí=ÇÉàëâê~ÄÉêÉå=á=çÖ=ÜÉêÉÑíÉê=
ÇÉàâêçÖÉå=E_áääÉÇÉ=NMFK
s‹ê=çéã‹êâëçã=é™=ÇÉäÉåÉë=Ñçêã=
çÖ éçëáíáçåK

 p‹í=ëâ™äÉå=é™=éä~ÇëW
Ó îáé=ëâ™äÉå=ÑêÉã~Ç=çÖ=ë‹í=ÇÉå=é™=éä~Çë
Ó ÇêÉà=ÇÉå=ãçÇ=îÉåëíêÉ=áåÇíáä=ëíçéK
_Éã‹êâW
pâ™äÉåë=ìÇëâ‹êáåÖ=ëâ~ä=ëáÇÇÉ=Ñ~ëí=á=ÖêìåÇJ
ãçÇÉääÉåë=ìÇëâ‹êáåÖ=E_áääÉÇÉ=S~FK

 hçã=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=á=ëâ™äÉåK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=ENF=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=NK
 p‹í=ä™ÖÉí=é™K
 píáä=ÖêÉÄÉí=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáåK
^åÄÉÑ~äáåÖW
Ó o›êÉêáëW

fåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ê›êÉë=ÑçêëáÖíáÖí=ë~ããÉå=
é™ íêáå=NI=ÜÉêÉÑíÉê=íêáå=P=ÉääÉê=Q

Ó máëâÉêáëW
qêáå=QI=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ê›êÉë=ë~ããÉå=
é™ íêáå N

Ó ÃäíÉâêçÖW
fåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ê›êÉë=ÑçêëáÖíáÖí=ë~ããÉå=
é™ íêáå=NI=ÜÉêÉÑíÉê=‹äíÉë=é™=íêáå=O

m™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=ÑäÉêÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê
 päìâ=Ñçê=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ÖêÉÄÉíK
 q~Ö=ä™ÖÉí=~ÑK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=SK
 m™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ

ÉääÉê
 é™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ÖÉååÉã=™ÄåáåÖ=

á ä™ÖÉíK
bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 päìâ=Ñçê=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ÖêÉÄÉíK
 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇK
 q~Ö=ä™ÖÉí=~ÑK

qáéW=aÉííÉ=Ö›êÉë=îÉÇ=~í=ÜçäÇÉ=ëáââÉêÜÉÇëJ
âå~ééÉå=ENF=íêóââÉí=åÉÇ=çÖ=í~ÖÉ=ä™ÖÉí=~ÑK

 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=çÖ=ëíáä=
ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=SK

 q~Ö=êÉÇëâ~ÄÉí=ìÇK
 q~Ö=ëâ™äÉå=~ÑK
 s~ëâ=ÇÉ=ÉåâÉäíÉ=ÇÉäÉ=~ÑI=ëÉ=łoÉåÖ›êáåÖ=

çÖ éäÉàÉ“K

Ç~

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
êçíÉêÉåÇÉ=êÉÇëâ~ÄÉê

píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=åÉÇ=á=ëâ™äÉåI=å™ê=ã~ëâáåÉå=
Éê=á=Ö~åÖK=^êÄÉàÇ=~äíáÇ=ãÉÇ=é™ë~í=ä™Ö=EQF>
rÇëâáÑí=âìå=êÉÇëâ~ÄI=å™ê=~éé~ê~íÉí=ëí™ê=ëíáääÉ=J=
~éé~ê~íÉí=â›êÉê=âçêí=ÉÑíÉêI=~í=ÇÉí=Éê=ëäìââÉí=
EÉÑíÉêä›ÄF=çÖ=ÄäáîÉê=ëí™ÉåÇÉ=á=ÇÉå=éçëáíáçåI=Üîçê=
êÉÇëâ~ÄÉí=ëâáÑíÉëK=_Éî‹Ö=Ñ›êëí=ëîáåÖ~êãÉåI=
å™ê=êÉÇëâ~ÄÉí=ëí™ê=ëíáääÉK
^éé~ê~íÉí=ã™=~Ñ=ëáââÉêÜÉÇëã‹ëëáÖÉ=ÖêìåÇÉ=
âìå=ÄêìÖÉëI=Üîáë=áââÉ=ÄêìÖíÉ=ÇêÉîìÇí~Ö=Éê=
ÄÉëâóííÉí=ãÉÇ=ÄÉëâóííÉäëÉëä™Ö=ENNI=NOI=NPFK



QM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

sáÖíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ=ãÜíK=ÄêìÖ=~Ñ=éáëâÉêáë
_áääÉÇÉ=V
máëâÉêáëÉí=ëâ~ä=å‹ëíÉå=ÄÉê›êÉ=ëâ™äÉåë=ÄìåÇI=
Ñçê ~í=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=Ää~åÇÉë=ÖçÇíK=sÉÇ=ëã™=
ã‹åÖÇÉê=ëâ~ä=éáëâÉêáëÉí=ÄÉê›êÉ=ÄìåÇÉå=äÉíK=
eîáë=ÇÉííÉ=áââÉ=Éê=íáäÑ‹äÇÉíI=áåÇëíáääÉë=éáëâÉêáëÉí=
á Ü›àÇÉå=é™=Ñ›äÖÉåÇÉ=ã™ÇÉW
 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇK
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=SK
 p‹í=éáëâÉêáëÉí=êáÖíáÖí=Ñ~ëí=á=ÇêÉîìÇí~ÖÉíK
 eçäÇ=Ñ~ëí=á=éáëâÉêáëÉí=çÖ=ä›ëåÉ=ã›íêáââÉå=

ãÉÇ=îÉÇä~ÖíÉ=å›ÖäÉ=Eå›ÖäÉ=îÉÇ=ÄìåÇFK
 fåÇëíáä=éáëâÉêáëÉí=á=ÇÉå=çéíáã~äÉ=Ü›àÇÉ=îÉÇ=

~í ÇêÉàÉ=êáëÉíW
Ó îÉåëíêÉÇêÉàåáåÖW=ä›ÑíåáåÖ
Ó Ü›àêÉÇêÉàåáåÖW=ë‹åâåáåÖ

 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=ENF=çÖ=ëíáä=
ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=NK=hçåíêçää¨ê=
éáëâÉêáëÉíë=Ü›àÇÉ=çÖ=âçêêáÖ¨ê=ÇÉå=ÉÑíÉê=
ÄÉÜçîK

 k™ê=Ü›àÇÉå=Éê=áåÇëíáääÉí=êáÖíáÖíI=íêóââÉë=é™=
ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=ENF=çÖ=ëîáåÖ~êãÉå=ëíáääÉë=
á=éçëáíáçå=SK

 eçäÇ=Ñ~ëí=á=éáëâÉêáëÉí=çÖ=ëé‹åÇ=ã›íêáââÉå=
ãÉÇ=îÉÇä~ÖíÉ=å›ÖäÉK

_äÉåÇÉê
c›äÖÉê=ÄäÉåÇÉêÉå=áââÉ=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíI=
â~å ÇÉå=â›ÄÉë=ëçã=íáäÄÉÜ›êK

^êÄÉàÇÉ=ãÉÇ=ÄäÉåÇÉêÉå _áääÉÇÉ=T
 qêóâ=é™=ëáââÉêÜÉÇëâå~ééÉå=ENF=çÖ=ëíáä=

ëîáåÖ~êãÉå=á=éçëáíáçå=PK
 q~Ö=ä™Ö=íáä=ÇêÉîìÇí~Ö=íáä=ÄäÉåÇÉê=~ÑK

 i™ÖÉåÉ=ENN=çÖ=NOF=ëâ~ä=î‹êÉ=ë~í=é™K
hçåíêçää¨êI=~í=~ääÉ=ÇÉäÉåÉ=ëáÇÇÉê=êáÖíáÖí=
E_áääÉÇÉ=O~F>

 p‹í=ÄäÉåÇÉêÉå=é™=EçîÉêÜçäÇ=ã~êâÉêáåÖÉå=
é™ ~éé~ê~íÉí=çÖ=ÄäÉåÇÉêÉåF=çÖ=ÇêÉà=ÇÉå=ÜÉäí=
ãçÇ=îÉåëíêÉK

 m™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉK
Ó j~ñK=ã‹åÖÇÉ=ÑäóÇÉåÇÉ=âçåëáëíÉåë=

Z NIOR äáíÉêX
Ó j~ñK=ã‹åÖÇÉ=ëâìããÉåÇÉ=ÉääÉê=î~êã=

î‹ëâÉ=Z=MIR=äáíÉêX
Ó léíáã~ä=ã‹åÖÇÉå=Ñ~ëí=âçåëáëíÉåë=

Z NRM=ÖêK
 p‹í=ä™ÖÉí=é™=çÖ=ÇêÉà=ÇÉí=ÜÉäí=ãçÇ=Ü›àêÉK

k‹ëÉå=é™=ÄäÉåÇÉêä™ÖÉí=ëâ~ä=ëáÇÇÉ=
á ÑçêÇóÄåáåÖÉå=é™=ÄäÉåÇÉêÖêÉÄÉí>

 píáä=ÖêÉÄÉí=é™=ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáåK

m™ÑóäÇåáåÖ=~Ñ=ÑäÉêÉ=
áåÖêÉÇáÉåëÉê _áääÉÇÉ=U
 päìâ=Ñçê=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ÖêÉÄÉíK
 q~Ö=ä™ÖÉí=~Ñ=çÖ=é™ÑóäÇ=áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=ÉääÉê
 ÑàÉêå=íê~ÖíÉå=Ñê~=ÄäÉåÇÉêä™ÖÉí=çÖ=é™ÑóäÇ=

áåÖêÉÇáÉåëÉêåÉ=äáÇí=~Ç=Ö~åÖÉå
ÉääÉê

 m™ÑóäÇ=ÑäóÇÉåÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ÖÉååÉã=íê~ÖíÉåK

bÑíÉê=~êÄÉàÇÉí
 päìâ=Ñçê=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ÖêÉÄÉíK
 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇK
 aêÉà=ÄäÉåÇÉêÉå=ãçÇ=Ü›àêÉ=çÖ=í~Ö=ÇÉå=~ÑK

qáéW=aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=êÉåÖ›êÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=
ëíê~âë=ÉÑíÉê=ÄêìÖK

oÉåÖ›êáåÖ=çÖ=éäÉàÉ
oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ÖêìåÇãçÇÉä

Ç~

hî‹ëíÉäëÉëÑ~êÉ=ëçã=Ñ›äÖÉ=~Ñ=
ëâ~êéÉ=âåáîÉLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî

píáâ=~äÇêáÖ=Ü™åÇÉå=åÉÇ=á=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ÄäÉåÇÉê>=
_äÉåÇÉêÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=ë~í=êáÖíáÖí=é™=çÖ=ä™ÖÉí=
î‹êÉ=ëíê~ããÉí=ÜÉäí=Ñ~ëíI=å™ê=ÇÉê=~êÄÉàÇÉë=ãÉÇ=
ÄäÉåÇÉêÉåK
_Éåóí=áââÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=á=íçãÖ~åÖK
_äÉåÇÉêÉå=~êÄÉàÇÉê=âìå=ãÉÇ=é™ë~í=çÖ=
Ñ~ëíÇêÉàÉí=ä™ÖK

c~êÉ=Ñçê=ÑçêÄê‹åÇáåÖ

sÉÇ=Ää~åÇáåÖ=~Ñ=î~êãÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉê=
âçããÉê=ÇÉê=Ç~ãé=ìÇ=ÖÉååÉã=
íê~ÖíÉåë=ä™ÖK=m™ÑóäÇ=ã~ñK=MIR=äáíÉê=î~êã=
ÉääÉê=ëâìããÉåÇÉ=î‹ëâÉK

sáÖíáÖÉ=ê™Ç
^éé~ê~íÉí=í‹åÇÉê=âìåI=Üîáë=ä™ÖÉí=ENNF=
çÖ=ÇÉí=é™ë~ííÉ=çÖ=Ñ~ëíÇêÉàÉÇÉ=
ÄäÉåÇÉêä™Ö=Éê=ë~í=é™K
eçäÇ=Ñ~ëí=á=ÄäÉåÇÉêä™ÖÉíI=å™ê=ÄäÉåÇÉêÉå=
Éê=ÑóäÇí=ÜÉäí=çéK=

c~êÉ=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç

aóé=~äÇêáÖ=ÖêìåÇãçÇÉääÉå=á=î~åÇ=çÖ=
ÜçäÇ=ÇÉå=~äÇêáÖ=áåÇ=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=
î~åÇK
_êìÖ=áââÉ=åçÖÉå=Ç~ãéêÉåëÉêK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QN

l_p>
_Éåóí=áåÖÉå=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK
 qê‹â=ëíáââÉí=ìÇK
 q›ê=ÖêìåÇãçÇÉä=çÖ=ä™Ö=~Ñ=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=

âäìÇK=hçã=Éå=ëãìäÉ=çéî~ëâÉãáÇÇÉä=
á êÉåÖ›êáåÖëî~åÇÉí=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîK=

 q›ê=ã~ëâáåÉå=~Ñ=ãÉÇ=Éå=í›ê=âäìÇK

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ëâ™ä=çÖ=êÉÇëâ~Ä
pâ™ä=çÖ=êÉÇëâ~ÄÉê=â~å=ë‹ííÉë=á=çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉåK
mä~ëíÇÉäÉ=ã™=áââÉ=âäÉããÉë=Ñ~ëí=á=çéî~ëâÉJ
ã~ëâáåÉåI=Ç~=ÇÉ=â~å=ÄäáîÉ=ÇÉÑçêãÉêÉí=ìåÇÉê=
çéî~ëâÉå>

oÉåÖ›êáåÖ=~Ñ=ÄäÉåÇÉê

l_p>
_Éåóí=áåÖÉå=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK=
_äÉåÇÉêÉå=ã™=áââÉ=ë‹ííÉë=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK=
_äÉåÇÉêÉå=ã™=áââÉ=ä‹ÖÖÉë=á=Ää›Ç=á=î~åÇK
aÉí=~åÄÉÑ~äÉë=~í=êÉåÖ›êÉ=ÄäÉåÇÉêÉå=ëíê~âë=ÉÑíÉê=
ÄêìÖK=aÉêîÉÇ=ìåÇÖ™ëI=~í=åçÖÉí=âä‹ÄÉê=ëáÖ=Ñ~ëí=
çÖ=~í=éä~ëíã~íÉêá~äÉí=~åÖêáÄÉë=EÑKÉâëK ‹íÉêáëâÉ=
çäáÉê=á=âêóÇÇÉêáÉêFK
 p‹í=ÄäÉåÇÉêä™ÖÉí=á=çéî~ëâÉã~ëâáåÉåK
 oÉåÖ›ê=ÄäÉåÇÉêÉå=ìåÇÉê=êáåÇÉåÇÉ=î~åÇK

qáéW=cóäÇ=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ÄäÉåÇÉê=ãÉÇ=î~åÇ=
íáäë~í=Éå=ëãìäÉ=çéî~ëâÉãáÇÇÉä=EÅ~K=Ü~äî=ÑìäÇFK=
q‹åÇ=Ñçê=ÄäÉåÇÉêÉå=çÖ=ä~Ç=ÇÉå=â›êÉ=á=Éí=é~ê=
ëÉâìåÇÉê=Eíêáå=jFK=e‹äÇ=î~åÇÉí=ìÇ=çÖ=ëâóä=
ÄäÉåÇÉêÉå=ãÉÇ=êÉåí=î~åÇK

eà‹äé=á=íáäÑ‹äÇÉ=~Ñ=ÑÉàä

pîáåÖ~êãÉå=ëâ~ä=î‹êÉ=Ñ~äÇÉí=á=Ü~â=á=ÉåÜîÉê=
~êÄÉàÇëéçëáíáçåK
cçêë›Ö=~äíáÇ=Ñ›êëí=~í=~ÑÜà‹äéÉ=ÇÉí=çéëí™ÉÇÉ=
éêçÄäÉã=îÉÇ=Üà‹äé=~Ñ=ÉÑíÉêÑ›äÖÉåÇÉ=í~ÄÉäK

h~å=ÑÉàäÉå=áââÉ=~ÑÜà‹äéÉëI=âçåí~âíÉë=_çëÅÜ…=
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 pÉíí=ãáâëÉêÉå=é™=Eí~=ÜÉåëóå=íáä=ã~êâÉêáåÖÉå=
é™=ã~ëâáåÉå=çÖ=é™=ãáâëÉêÉåF=çÖ=ÇêÉá=ÇÉå=
áãçí=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=íáä=~åëä~ÖK

åç

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=
âåáîÉêLêçíÉêÉåÇÉ=ÇêÉî

q~=~äÇêá=åÉÇ=á=ÇÉå=é™ë~ííÉ=ãáâëÉêÉå>=jáâëÉêÉå=
ã™=âìå=ëÉííÉë=é™Lí~ë=~î=å™ê=ÇêÉîÉí=ëí™ê=ëíáääÉ>
jáâëÉêÉå=ã™=~äÇêá=ëÉííÉë=á=Ö~åÖ=å™ê=ÇÉå=Éê=íçãK
jáâëÉêÉå~êÄÉáÇÉê=âìå=ãÉÇ=é™ë~íí=çÖ=Ñ~ëíä™ëí=
äçââK

c~êÉ=Ñçê=ëâçäÇáåÖ

sÉÇ=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=î~êãÉ=íáåÖI=
âçããÉê=ÇÉí=Ç~ãé=ìí=~î=íê~âíÉå=
á äçââÉíK=cóää=ÇÉêÑçê=é™=ã~âëáã~äí=
MIR äáíÉê=î~êã=ÉääÉê=ëâìããÉåÇÉ=î‹ëâÉK
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 cóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉK
Ó ã~âëáã~ä=ãÉåÖÇÉ=~î=ÑäóíÉåÇÉ=

íáäëÉíåáåÖÉê=Z NIOR=äáíÉêX
Ó ã~âëáã~ä=ãÉåÖÇÉ=~î=ëâìããÉåÇÉ=ÉääÉê=

î~êãÉ=î‹ëâÉê=Z=MIR=äáíÉêX
Ó çéíáã~ä=ãÉåÖÇÉ=Ñçê=ÄÉ~êÄÉáÇáåÖ=~î=

Ñ~ëíÉ=íáäëÉíåáåÖÉê=Z=NRM=Öê~ã
 pÉíí=é™=äçââÉí=çÖ=ÇêÉá=ÇÉí=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=

áååíáä=~åëä~ÖK
kÉëÉå=é™=äçââÉí=ã™=ÇêÉáÉë=íáä=~åëä~Ö=îÉÇ=
âàÉêîÉå=é™=ãáâëÉêÜ™åÇí~âÉí>

 pÉíí=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=›åëâÉí=íêáååK

m™ÑóääáåÖ=~î=íáäëÉíåáåÖÉê _áäÇÉ=U
 pä™=ã~ëâáåÉå=~î=ãÉÇ=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉåK
 q~=äçââÉí=~î=çÖ=Ñóää=é™=íáäëÉíåáåÖÉê=ÉääÉê
 í~=ìí=íê~âíÉå=é™=ãáâëÉêäçââÉí=çÖ=Ñóää=é™=Ñ~ëíÉ=

íáäëÉíåáåÖÉê=äáíí=ÉííÉê=äáíí=á=™éåáåÖÉåK
ÉääÉê

 Ñóää=ÑäóíÉåÇÉ=î‹ëâÉ=åÉÇ=áÖàÉååçã=íê~âíÉåK

bííÉê=~êÄÉáÇÉí
 pä™=ã~ëâáåÉå=~î=ãÉÇ=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉåK
 qêÉââ=á=ëí›éëÉäÉíK
 aêÉá=ãáâëÉêÉå=á=âäçââÉåë=êÉíåáåÖ=çÖ=í~=ÇÉå=~îK

qáéëW=oÉåÖà›ê=ãáâëÉêÉå=ÜÉäëí=ëíê~âë=ÉííÉê=
ÄêìâÉåK

oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=éäÉáÉ
oÉåÖà›êáåÖ=~î=Ä~ëáëã~ëâáåÉåK

lÄë>
fââÉ=Äêìâ=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëãáÇäÉê
 qêÉââ=á=ëí›éëÉäÉíK
 q›êâ=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=îÉêåÉÇÉâëäÉåÉ=Ñçê=

ÇêÉîÉåÉ=ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=âäìíK=lã=å›ÇîÉåÇáÖ=
â~å=ÇÉí=ÄêìâÉë=äáíí=çééî~ëâãáÇÇÉäK

 aÉêÉííÉê=ã™=ÇÉå=í›êâÉë=~îK

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ê›êÉÄçääÉå=çÖ=îÉêâí›ó
^ääÉ=ÇÉäÉåÉ=â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK
hìåëíëíçÑÑÇÉäÉåÉ=ã™=áââÉ=âäÉããÉë=Ñ~ëí=
á ã~ëâáåÉåI=ÇÉ=â~å=Ääá=ÇÉÑçêãÉêí=ìåÇÉê=
î~ëâáåÖÉå>

oÉåÖà›êáåÖ=~î=ãáâëÉêÉå

lÄë>
fââÉ=Äêìâ=ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖà›êáåÖëãáÇäÉêK=
jáâëÉêÉå ã™=áââÉ=î~ëâÉë=á=çééî~ëâã~ëâáåK=
jáâëÉêÉå=ã™=áââÉ=Ääá=äáÖÖÉåÇÉ=á=î~ååÉíK
jáâëÉêÉå=Ä›ê=ÜÉäëí=êÉåÖà›êÉë=ëíê~âë=ÉííÉê=ÄêìâÉåK=
oÉëíÉåÉ=í›êâÉê=Ç~=áââÉ=áåå=çÖ=âìåëíëíçÑÑÉí=Ääáê=
áââÉ=~åÖêÉéÉí=EÑK ÉâëK îÉÇ=ÉíÉêáëâÉ=çäàÉê=
á âêóÇÇÉêFK
 içââÉí=é™=ãáâëÉêÉå=â~å=î~ëâÉë=á=çééî~ëâJ

ã~ëâáåK
 jáâëÉêÉå=êÉåÖà›êÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~ååK

qáéëW=cóää=äáíí=î~ååãÉÇ=çééî~ëâãáÇÇÉä=
á ãáâëÉêÉå=EÅ~K=Ü~äî=ÑìääFK=pä™=ãáâëÉêÉå=
é™ á åçÉå=Ñ™=ëÉâìåÇÉê=Eíêáåå=jFK=
eÉää î~ëâÉî~ååÉí=~î=çÖ=ëâóää=ãáâëÉêÉå=
ÇÉêÉííÉê=ãÉÇ=êÉåí=î~ååK

eàÉäé=îÉÇ=ÑÉáä

pîáåÖ~êãÉå=ã™=î‹êÉ=êáâíáÖ=ëãÉââÉí=á=îÉÇ=
ÜîÉê=~î=~êÄÉáÇëéçëáëàçåÉåÉK
cçêë›â=Ñ›êëí=çã=Çì=â~å=ìíÄÉÇêÉ=ÑÉáäÉåÉ=îÉÇ=ÜàÉäé=
~î=ÜÉåîáëåáåÖÉåÉ=á=ÇÉå=Ñ›äÖÉåÇÉ=í~ÄÉääÉå

åç

sáâíáÖ=ÜÉåîáëåáåÖ
ríÉå=é™ë~íí=ÄÉëâóííÉäëÉëÇÉâëÉä=Ñçê=
îÉêâí›óÇêÉîÉåÉ ENNF=çÖ=é™ë~íí=çÖ=ä™ëí=
ãáâëÉêäçââI=Ö™ê=ã~ëâáåÉå=áââÉK
råÇÉê=~êÄÉáÇÉí=ÜçäÇÉë=ãáâëÉêÉå=Ñ~ëí=
îÉÇ=â~åíÉåK=

c~êÉ=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›í

j~ëâáåÉå=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~åå=
ÉääÉê=ëâóääÉë=ìåÇÉê=êÉååÉåÇÉ=î~ååK
fââÉ=Äêìâ=Ç~ãéêÉåëÉêK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ=é™=Öêìåå=~î=ëâ~êéÉ=
ãáâëÉêâåáîÉê

jáâëÉâåáîÉå=ã™=áââÉ=ÄÉê›êÉë=ãÉÇ=
ÜÉåÇÉåÉK=cçê=êÉåÖà›êáåÖ=Ä›ê=ÇÉí=
ÄêìâÉë=Éå=Ä›êëíÉK

c~êÉ=Ñçê=ëâ~ÇÉ

c›ê=ÑÉáä=Ääáê=ìíÄÉÇêÉíI=ã™=ëí›éëÉäÉí=
íêÉââÉë=ìíK

cÉáä ríÄÉÇêáåÖW

sÉêâí›óÉí=Ääáê=
áââÉ ëí™ÉåÇÉ=
á îÉêâí›óÉíë=
ëâáÑíÉéçëáëàçåK

 pÉíí=ã~ëâáåÉå=é™=MLçÑÑ=
çÖ=ëÉíí=ÇÉå=ë™=íáäÄ~âÉ=
íáä ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáååÉíK

j~ëâáåÉå=Ö™ê=áââÉL
ÖàÉåáååâçéäáåÖëJ
ëéÉêêÉå=Éê=~âíáîK

 hçåíêçääÉê=ëíê›ãÑçêëóJ
åáåÖÉå

 hçåíêçääÉê=ëí›éëÉäÉíK
 pÉíí=ã~ëâáåÉå=é™=MLçÑÑ=

çÖ=ëÉíí=ÇÉå=ë™=íáäÄ~âÉ=
íáä ÇÉí=›åëâÉÇÉ=íêáååÉíK
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aÉêëçã=ÑÉáäÉå=áââÉ=ä~ê=ëÉÖ=ìíÄÉÇêÉI=ã™=Çì=
ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉK

bâëÉãéäÉê=é™=ÄêìâÉåK
sáëéÉí=âêÉãÑä›íÉ
OMMÓNRMM=Ö
 cä›íÉå=îáëéÉë=á=N½=íáä=Q=ãáåìííÉê=é™=

íêáåå=Q=ãÉÇ=îáëéÉå=E~äí ÉííÉê ãÉåÖÇÉ=
çÖ ÉÖÉåëâ~éÉå=íáä=Ñä›íÉåFK

píáî=ÉÖÖÉÜîáíÉ
O=íáä=NO=ÉÖÖÉÜîáíÉê
 bÖÖÉÜîáíÉå=îáëéÉë=O=íáä=S=ãáåìííÉê=é™=

íêáåå=Q=ãÉÇ îáëéÉåK

_áëâìáíÇÉáÖ
dêìååçééëâêáÑí
P=ÉÖÖ
PÓQ=ëë=î~êãí=î~åå
NRM=Ö=ëìââÉê

N=éâK=î~åáäàÉëìââÉê
NRM=Ö=ãÉä
RM=Ö=éçíÉíãÉä
ÉîíK=Ä~âÉéìäîÉê
 sáëé=~äí=ë~ããÉå=Eìååí~íí=ãÉä=çÖ=éçíÉíãÉäF=

á QÓS=ãáåK=é™=íêáåå=Q=ãÉÇ=îáëéÉå=íáä=ÇÉí=ÜÉäÉ=
Ääáê=âêÉã~âíáÖK

 pÉíí=ë™=ÇêÉáÉÄêóíÉêÉå=é™=íêáåå=N=çÖ=Ää~åÇ=áåå=
ÇÉí=ëáäíÉ=ãÉäÉí=çÖ=éçíÉíãÉäÉí=á=éçêëàçåÉê=
~î Å~K=½=íáä=N ãáåìíí=ãÉÇ=≠å=ëâàÉ=~î=Ö~åÖÉåK

pí›êëíÉ=ãÉåÖÇÉW=O=Ö~åÖÉê=ÖêìååçééëâêáÑíÉåK
o›êí=Ñçêãâ~âÉÇÉáÖ
dêìååçééëâêáÑí
PÓQ=ÉÖÖ
OMMÓORM=Ö=ëìââÉê
N=âåáîëçÇÇ=ë~äí
N=éâK=î~åáäàÉëìââÉê=ÉääÉê=ëâ~ää=~î=½ ëáíêçå
OMMÓORM=Ö=ëã›ê=ÉääÉê=ã~êÖ~êáå=
EãÉÇ êçãíÉãéÉê~íìêF
RMM=Ö=ãÉä
N=éâK=Ä~âÉéìäîÉê
NRM=ãä=ãÉäâ
 o›ê=Ñ›êëí=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=½=ãáåìíí=

é™ íêáåå=NI=ÇÉêÉííÉê=ê›êÉë=é™=íêáåå=Q=
á PÓQ=ãáåìííÉê=ãÉÇ=ê›êÉéáååÉåK=

pí›êëíÉ=ãÉåÖÇÉW=O½=Ö~åÖÉê=
ÖêìååçééëâêáÑíÉåK

j›êÇÉáÖ
dêìååçééëâêáÑí
NOR=Ö=ëã›ê=EêçãíÉãéÉê~íìêF
NMMÓNOR=Ö=ëìââÉê
N=ÉÖÖ
N=âåáîëçÇÇ=ë~äí
äáíí=ëâ~ää=~î=ëáíêçå=ÉääÉê=î~åáäàÉëìââÉê
ORM=Ö=ãÉä
ÉîíK=Ä~âÉéìäîÉê
 o›ê=Ñ›êëí=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=½=ãáåìíí=

é™ íêáåå=NI=ÇÉêÉííÉê=é™=íêáåå=P=á OÓP=ãáåK=
ãÉÇ ê›êÉéáååÉåK

cê~=çÖ=ãÉÇ=RMM=ãÉäW
 bäí=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ãÉÇ=ÉäíÉâêçâÉå=

Å~K ½ ãáåK=é™=íêáåå=NI=ÇÉêÉííÉê=PÓQ=ãáåK=
é™ íêáåå=OK

pí›êëíÉ=ãÉåÖÇÉW=Q=Ö~åÖÉê=ÖêìååçééëâêáÑíÉåK
dà‹êÇÉáÖ
dêìååçééëâêáÑí
RMM=Ö=ãÉä
N=ÉÖÖ
UM=Ö=ÑÉíí=EêçãíÉãéÉê~íìêF
UM=Ö=ëìââÉê
OMMÓORM=ãä=äìåâÉå=ãÉäâ

åç

cÉáä ríÄÉÇêáåÖW

j~ëâáåÉå=Ö™ê=áââÉL
ÖàÉåáååâçéäáåÖëJ
ëéÉêêÉå=Éê=~âíáîK

 hçåíêçääÉê=ëîáåÖ~êãÉåK=
bê ÇÉå=á=êáâíáÖ=éçëáëàçå\=
bê=ÇÉå=ëãÉââÉí=á\

 pâêì=ãáâëÉêÉå=ÜÜîK=
ÄçääÉå=Ñ~ëí=íáä=~åëä~ÖK

 pÉíí=é™=ãáâëÉêäçââÉí=
çÖ ëâêì=Ñ~ëí=áååíáä=~åëä~ÖK

 pÉíí=ÄÉëâóííÉäëÉëJ
ÇÉâëÉäÉí=é™=ÇÉ=ÇêÉî=
ëçã áââÉ=ÄêìâÉëK

jáâëÉêÉå=
ÄÉÖóååÉê=áââÉ=
™ ~êÄÉáÇÉ=ÉääÉê=
Ääáê ëí™ÉåÇÉ=
ìåÇÉê ÄêìâÉåI=
ÇêÉîÉí=“ÄêìããÉêÒK

jáâëÉêâåáîÉå=Éê=ÄäçââÉêí=~î=
áåÖêÉÇáÉåëÉêK
 pä™=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=íêÉââ=

ìí=ëí›éëÉäÉíK
 q~=~î=ãáâëÉêÉå=çÖ=ÑàÉêå=

ÜáåÇêáåÖÉåK
 pÉíí=ãáâëÉêÉå=é™=áÖàÉåK
 pä™=é™=ã~ëâáåÉå=áÖàÉåK

j~ëâáåÉå=ëä™ë=~î=
ìåÇÉê=ÇêáÑíÉåK

páâêáåÖÉå=Ñçê=çîÉêÄÉä~ëíåáåÖ=
Éê=ìíä›ëíK
 pä™=~î=ã~ëâáåÉå=çÖ=íêÉââ=

ìí=ëí›éëÉäÉíK
 i~=ã~ëâáåÉå=~îâà›äÉ=

á Å~K NR=ãáåìííÉê=Ñçê=
™ ÇÉ~âíáîÉêÉ=çîÉêÄÉä~ëíJ
åáåÖëîÉêåÉíK

 pä™=ã~ëâáåÉå=é™=áÖàÉåK=
aÉêëçã=ãçíçêÉå=
Éåå™ áââÉ=ëí~êíÉêI=ã™=
ã~ëâáåÉå=~îâà›äÉ=á=äÉåÖêÉ=
íáÇ=Eãáåëí=N=íáãÉFK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QV

OR=Ö=Öà‹ê=ÉääÉê=N=é~ââÉ=Öà‹êéìäîÉê
pâ~ää=~î=½=ëáíêçå
N=âåáîëçÇÇ=ë~äí
 bäí=Ñ›êëí=~ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=á=Å~K=½=ãáåìíí=

é™ íêáåå=N=ãÉÇ=ÉäíÉâêçâÉåI=ÇÉêÉííÉê=ÉäíÉê=
Çì é™=íêáåå=O=á=PÓS=ãáåìííÉê=

pí›êëíÉ=ãÉåÖÇÉW=P=Ö~åÖÉê=ÖêìååçééëâêáÑíÉåK
m~ëí~ÇÉáÖ=
dêìååçééëâêáÑí
RMM=Ö=ãÉä
ORM=Ö=ÉÖÖ=EÅ~K=R=ÉÖÖF
ÉííÉê=ÄÉÜçî=OÓP=ëë=EOMÓPM=ÖF=â~äÇí=î~åå
 ^ääÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉåÉ=ÄÉ~êÄÉáÇÉë=á=Å~K=P=íáä=

R ãáåìííÉê=é™=íêáåå=O=íáä=ÇÉí=Ç~ååÉë=Éå=ÇÉáÖK=
pí›êëíÉ=ãÉåÖÇÉW=NIR=Ö~åÖÉê=
ÖêìååçééëâêáÑíÉåK

eçååáåÖ=é™äÉÖÖ=
RM=Ö=ëã›ê=EÑê~=âà›äÉëâ~éÉíF
QRM=Ö=ÜçååáåÖ=EÑê~=âà›äÉëâ~éÉíF=
 pã›êÉí=ëâà‹êÉë=á=ëã™=ëíóââÉê=çÖ=ÜÉääÉë=

åÉÇ á ãáâëÉêÉåK
 cóää=é™=ÜçååáåÖ=çÖ=ãáâëÉ=~äí=á=NR=ëÉâK=

é™ íêáåå QK

bâëíê~=íáäÄÉÜ›ê
bâëíê~=íáäÄÉÜ›ê=â~å=âà›éÉë=á=Ü~åÇÉäÉåK=
qáäÄÉÜ›êÉí â~å=ÄêìâÉë=íáä=jrjUN=çÖ=jrjUOK
_áäÇÉ=NN
m™ë~íí=âìííÉê=ãÉÇ=P=ëâáîÉêX
f=íáääÉÖÖ=Ñ™Éë=Öêçî=êáîÉëâáîÉI=Ñáå=êáîÉëâáîÉI
éçããÉë=ÑêáíÉë=ëâáîÉI=^ëá~=Öê›ååë~âëâáîÉI=
ëâáîÉ Ñçê=êáîáåÖ=~î=éçíÉíÉê=Ñçê=éçíÉíé~ååÉâ~âÉ
_áäÇÉ=NO
páíêìëéêÉëëÉ
_áäÇÉ=NP
hà›ííâîÉêå=EÑçê=ÑÉëíÉ=é™=ã~ëâáåÉå=íêÉåÖÉë=ÇÉí=
Éå ~Ç~éíÉêFI=á=íáääÉÖÖ=â~å=cêìâíéêÉëëÉJÑçêë~íë=E~FI=
o~ëéÉJÑçêë~íë=EÄFI=çÖ=Ñçêë~íë=Ñçê=ëéê›óíÉÄ~âëí=
EÅFX=ÜìääëâáîÉê=Õ P=çÖ=S=ããX=é›äëÉÜçêå=ÄÉëíáääÉëK
_áäÇÉ=NQ
hçêåã›ääÉ=ãÉÇ=ëí™ä=ã~äÉîÉêâ
_áäÇÉ=NR
eìêíáÖãáâëÉê
aÉí=Éâëíê~=íáäÄÉÜ›êÉí=ëçã=ÑáååÉë=Éê=~îÄáäÇÉí=é™=
ÉãÄ~ää~ëàÉåK

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=
ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=ëçã=âàÉååÉíÉÖåÉê=
Ö~ãäÉ=ÉäÉâíêçJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáââ=~éé~ê~íÉê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=aÉííÉ=ÇáêÉâíáîÉí=~åÖáê=ê~ããÉå=
Ñçê=êÉíìêåÉêáåÖ=çÖ=ÖàÉåîáååáåÖ=~î=ÇÉ=Ö~ãäÉ=
~éé~ê~íÉåÉ=ëçã=Éê=ÖóäÇáÖ=Ñçê=ÜÉäÉ=brK=

qáéë=çã=~âíìÉääÉ=ã™íÉê=™=ëâêçíÉ=~éé~ê~íÉí=
é™ Ñ™Éë=îÉÇ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉ=íáä=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉåK

d~ê~åíá
cçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=Ö~ê~åíáJ
ÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=Éê=çééÖáíí=~î=î™ê=êÉéêÉëÉåí~åí=
á=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=aÉí~äàÉê=çã=ÇáëëÉ=
Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉåÉ=Ñ™ê=Çì=îÉÇ=™ ÜÉåîÉåÇÉ=
ÇÉÖ=íáä=ÉäÉâíêçÜ~åÇÉäÉå=ÇÉê=Çì=Ü~ê=âà›éí=
~éé~ê~íÉíK=sÉÇ=âê~î=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Ö~ê~åíáóíÉäëÉêI=Éê=ÇÉí=á=~ääÉ=Ñ~ää=å›ÇîÉåÇáÖ=
™ äÉÖÖÉ=Ñê~ã=âîáííÉêáåÖ=Ñçê=âà›éÉí=~î=~éé~ê~íÉíK

åç

båÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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aÉåå~=éêçÇìâí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=
ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=
ÜìëÜ™ää=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=~ääíë™=áåíÉ=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=
âçåíáåìÉêäáÖ=~åî®åÇåáåÖK=jÉÇ=áÅâÉ=óêâÉëJ
ã®ëëáÖ~=ÜìëÜ™ää=~îëÉë=íK=ÉñK=Ñáâ~êìã=Ñ∏ê=
~åëí®ääÇ~=á=Éå=~ÑÑ®êI=Éíí=âçåíçêI=Éíí=ä~åíÄêìâ=çÅÜ=
~åÇê~=óêâÉëã®ëëáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=å®ê=Ö®ëíÉê=
é™=Éíí=éÉåëáçå~íI=äáíÉí=ÜçíÉää=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=
áåëíáíìíáçåÉê=~åî®åÇÉê=éêçÇìâíÉåK
^åî®åÇ=â∏âëã~ëâáåÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉ~êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=
ë™Ç~å~=ã®åÖÇÉê=ëçã=®ê=åçêã~ä~=Ñ∏ê=Éíí=ÜìëÜ™ääK=
aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=ÄÉ~êÄÉíåáåÖëíáÇÉêå~K=
£îÉêëâêáÇ=áåíÉ=ã~ñã®åÖÇÉåK=
i®ë åçÖÖê~åí Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ëé~ê~=ÇÉåK=
qáääîÉêâ~êÉå=~åëî~ê~ê=áåíÉ=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=
ìééëí™ê=å®ê=éêçÇìâíÉå=áåíÉ=~åî®åÇë=á=ÉåäáÖÜÉí=
ãÉÇ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK
i™í=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏äà~=ãÉÇ=éêçÇìâíÉå=îáÇ=
Éíí=ÉîÉåíìÉääí=®Ö~êÄóíÉK
h∏âëã~ëâáåÉå=®ê=ìåÇÉêÜ™ääëÑêáK
_êìâë~åîáëåáåÖÉå=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÑäÉê~=î~êá~åíÉê=
~î â∏âëã~ëâáåÉåK

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê>

hçåíêçääÉê~=~íí=å®íëé®ååáåÖÉå=ÜÉãã~=Üçë=ÇáÖ=®ê=
ÇÉåë~ãã~=ëçã=~åÖÉë=é™=éêçÇìâíÉåë=íóéëâóäíK=
c™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=á=ëäìíå~=êìãK
mêçÇìâíÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=çã=ÇÉå=ÉääÉê=
ëä~ÇÇÉå=®ê=ëâ~Ç~ÇK
i™í=áåíÉ=Ä~êå=Éåë~ãã~=~åî®åÇ~=éêçÇìâíÉåK
i™í=áåíÉ=éÉêëçåÉê=EÖ®ääÉê=®îÉå=Ä~êåF=ãÉÇ=
êÉÇìÅÉê~Ç=âêçééëäáÖ=ëáååÉëÑ∏êåáããÉäëÉ=ÉääÉê=
ãÉåí~ä=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=ãÉÇ=çíáääê®ÅâäáÖí=ÉêÑ~êÉåÜÉí=
çÅÜ=âìåëâ~é=~åî®åÇ~=éêçÇìâíÉå=ìí~å=~íí=Ü~=
ìééëáâí=∏îÉê=ÇÉã=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=áåëíêìâíáçåÉê=
çã=Üìê=éêçÇìâíÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ë=~î=Éå=éÉêëçåI=
ëçã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®âÉêÜÉíK
i™í=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ä~êå=äÉâ~=ãÉÇ=ÇÉå=ÉääÉê=ê∏ê~=
êÉÖä~ÖÉ=çÅÜ=ÑäóííÄ~ê~Lê∏êäáÖ~=ÇÉä~êK=
e™ää=~ääíáÇ=â∏âëã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=ìééëáâí=å®ê=
ÇÉå ~åî®åÇëK

i™í=áåíÉ=ëä~ÇÇÉå=äáÖÖ~=∏îÉê=î~ëë~=â~åíÉê=ÉääÉê=
âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÜÉí~=âçâéä~ííçêLâçâòçåÉêK=
lã=ëä~ÇÇÉå=ëâìääÉ=ëâ~Ç~ë=Ñ™ê=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Äóí~ë=
ìí=~î=íáääîÉêâ~êÉåI=ëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=~åå~å=Ñ~ÅââìååáÖ=
éÉêëçåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~ÇçêK=
oÉé~ê~íáçåÉê=é™=éêçÇìâíÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=
~î ëÉêîáÅÉK
píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=Ü~åÇÉå=á=å™Öçí=íáääÄÉÜ∏ê=ëçã=
êçíÉê~ê>
^î=ë®âÉêÜÉíëëâ®ä=Ñ™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=
ëí~êí~ë=å®ê=Çêáîìíí~Ö=ëçã=áåíÉ=~åî®åÇë=®ê=í®Åâí~=
~î=ëâóÇÇëäçÅâ=ENNI=NOI=NPFK
o∏ê=áåíÉ=ÇÉå=ëí®ääÄ~ê~=Ñìåâíáçåë~êãÉå=å®ê=â∏âëJ
ã~ëâáåÉå=®ê=áÖ™åÖK=s®åí~=íáääë=ãçíçêå=ëí™ê ÜÉäí=
ëíáää~K
h∏âëã~ëâáåÉå=Ñ™ê=áåíÉ=î~ê~=áÖ™åÖ=å®ê=Éíí=
íáääÄÉÜ∏êLîÉêâíóÖ=ëâ~=ë®íí~ë=Ñ~ëí=ÉääÉê=í~ë=äçëëK=
h∏âëã~ëâáåÉå=Ñçêíë®ííÉê=~êÄÉí~=óííÉêäáÖ~êÉ=
Éå äáíÉå=ëíìåÇ=ëÉÇ~å=ÇÉå=ëí®åÖíë=~îK
aáëâ~=~äÇêáÖ=ãçíçêëí~íáîÉí=çÅÜ=ëâ∏äà=ÇÉí=~äÇêáÖ=
ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉå=ìí~å=íçêâ~=ÇÉí=êÉåí=ãÉÇ=
ÑìâíáÖ=ÇìâK
h∏âëã~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=íáääë~ãã~åë=
ãÉÇ=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏êK=c∏äà=ÇÉ=~åîáëåáåÖ~ê=ëçã=
Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=êÉëéÉâíáîÉ=Éñíê~=íáääÄÉÜ∏êK
ríêìëíåáåÖ=ëçã=áåÖ™ê
pÉ=í~ÄÉääÉå _áäÇ=NS

£îÉêëáâíëÄáäÇÉêå~ _áäÇ=NI=O
sáâ=Ñ∏êëí=ìí=ìééëä~ÖÉí=ãÉÇ=ÄáäÇÉêK
N i™ëâå~éé=Ñ∏ê=ÇÉå=ëí®ääÄ~ê~=

Ñìåâíáçåë~êãÉå
O aêáîìíí~ÖÉå=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=îÉêâíóÖ
P píê∏ãîêÉÇ
Q içÅâ
R m™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖ=ãÉÇ=äçÅâ
S _ä~åÇ~êëâ™ä=á=êçëíÑêáíí=ëí™ä
T dêçîîáëé
U _~ääçåÖîáëé
V aÉÖâêçâ=ãÉÇ=ÇÉÖ~îîáë~êÉ
NM jáñÉêå
NN pâóÇÇëäçÅâ=íáää=Çêáîìíí~ÖÉí=Ñ∏ê=îáëé~ê=çÅÜ=

ÇÉÖâêçâ
NO pâóÇÇëäçÅâ=íáää=Çêáîìíí~Ö
NP pâóÇÇëäçÅâ=íáää=Çêáîìíí~ÖÉí=Ñ∏ê=ãáñÉêå

ëî

sá=Öê~íìäÉê~ê=ÇáÖ=íáää=Çáíí=åó~=áåâ∏é=~î=Éå=
éêçÇìâí=Ñê™å=_lp`eK
aì=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=ÄÉëí®ãí=ÇáÖ=Ñ∏ê=Éå=ãçÇÉêå=
ÜìëÜ™ääë~éé~ê~í=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK
jÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=î™ê~=éêçÇìâíÉê=Üáíí~ê=
Çì=é™=î™ê=ÜÉãëáÇ~=é™=fåíÉêåÉíK
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aêáîìíí~ÖÉå=Ñ∏ê=íáääÄÉÜ∏ê=çÅÜ=
îÉêâíóÖ
aêáîìíí~ÖÉå _áäÇ=O
O~ aêáîìíí~Ö=Ñ∏ê=ãáñÉê=çÅÜ=ã~íÄÉêÉÇ~êíáääë~íë
OÄ aêáîìíí~Ö=Ñ∏ê=ÖêçîîáëéI=Ä~ääçåÖîáëéI=

ÇÉÖâêçâX=Ñ∏ê=â∏ííâî~êåÉå=å®ê=
Ñìåâíáçåë~êãÉå=®ê=á=åÉÇÑ®ääí=ä®ÖÉ

OÅ aêáîìíí~Ö=Ñ∏ê=ë®ÇÉëâî~êå=EãÉÇ=
ãÉí~ääâî~êåîÉêâFI=Öê∏åë~âëëâ®ê~êÉ=çÅÜ=
ÅáíêìëéêÉëë

^êÄÉíëä®ÖÉå=Ñ∏ê=Ñìåâíáçåë~êãÉå
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>

h∏âëã~ëâáåÉå=Ñ™ê=ëí~êí~ë=Ñ∏êëí=å®ê=îÉêâíóÖ=êÉëéK=
íáääÄÉÜ∏ê=ëáííÉê=Ñ~ëí=á=ê®íí=Çêáîìíí~Ö=çÅÜ=
Ñìåâíáçåë~êãÉå=ëí™ê=á=ê®íí=ä®ÖÉK=pÉ=í~ÄÉääÉå=∏îÉê=
çäáâ~=~êÄÉíëä®ÖÉå=Ñ∏ê=Ñìåâíáçåë~êãÉåK
^î=ë®âÉêÜÉíëëâ®ä=Ñ™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=
ëí~êí~ë=å®ê=Çêáîìíí~Ö=ëçã=áåíÉ=~åî®åÇë=®ê=í®Åâí~=
~î=ëâóÇÇëäçÅâ=ENNI=NOI=NPFK
aÉå=ëí®ääÄ~ê~=Ñìåâíáçåë~êãÉå=ã™ëíÉ=ëáíí~=ëí~ÇáÖí=
á=êÉëéÉâíáîÉ=~êÄÉíëä®ÖÉ=Ñ∏êÉ=ëí~êíK

p®âÉêÜÉíëëóëíÉã
p®âÉêÜÉíëëé®êê
pÉ=í~ÄÉääÉå=∏îÉê=çäáâ~=~êÄÉíëä®ÖÉå=
Ñ∏ê Ñìåâíáçåë~êãÉå
f=ä®ÖÉ=NÓQ=Ö™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=~íí=ëí~êí~=
å®êW
Ó Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ëáííÉê=é™=éä~íë=çÅÜ=îêáÇáíë=Ñ~ëí=

íáää=ëíçééÉí=ÉääÉê=

Ó ëâóÇÇëäçÅâÉí=íáää=Çêáîìíí~ÖÉí=Ñ∏ê=îáëé~ê=çÅÜ=
ÇÉÖâêçâ=ENNF=ëáííÉê=é™=éä~íëK

f=ä®ÖÉ=R=Ö™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=~íí=ëí~êí~=å®ê=
â∏ííâî~êåÉå=ãÉÇ=~Ç~éíÉêå=ëáííÉê=Ñ~ëí=é™=ê®íí=ë®íí=
EëÉ=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=â∏ííâî~êåÉåFK
f=ä®ÖÉ=S=Ö™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=áåíÉ=~íí=ëí~êí~=çã=Éíí=
îÉêâíóÖ=ãçåíÉê~íëK

p®âÉêÜÉíëëé®êê=îáÇ=ëíê∏ã~îÄêçíí
sáÇ=ëíê∏ã~îÄêçíí=®ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
é™âçééä~Ç=ãÉå=ãçíçêå=ëí~êí~ê=áåíÉ=~ìíçã~íáëâí=
áÖÉå=å®ê=ëíê∏ããÉå=®ê=íáääÄ~â~K

p®âÉêÜÉíëëé®êê=îáÇ=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ
lã=ãçíçêå=ëí®åÖë=~î=å®ê=Çì=~åî®åÇÉê=
ëí~îãáñÉêå=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖëJ
ëâóÇÇÉí=~âíáîÉê~íëK=j∏àäáÖ~=çêë~âÉêW
Ó Ñ∏ê=ëíçê~=ã®åÖÇÉê=ÄÉ~êÄÉí~ëI
Ó â∏âëã~ëâáåÉå=Ü~ê=î~êáí=áÖ™åÖ=Ñ∏ê=ä™åÖ=íáÇK
pÉ=~îëåáííÉí=Òo™Ç=îáÇ=ÑÉäÒ=Üìê=Çì=ëâ~=Ö∏ê~=
çã=å™Öçí=~î=ë®âÉêÜÉíëëóëíÉãÉå=~âíáîÉê~íëK

jçåíÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êí
s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>

pí~êí~=~äÇêáÖ=â∏âëã~ëâáåÉå=Ñ∏êê®å=Éíí=îÉêâíóÖL
íáääÄÉÜ∏ê=ëáííÉê=é™=éä~íëK
^î=ë®âÉêÜÉíëëâ®ä=Ñ™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=
ëí~êí~ë=å®ê=Çêáîìíí~Ö=ëçã=áåíÉ=~åî®åÇë=®ê=í®Åâí~=
~î=ëâóÇÇëäçÅâ=ENNI=NOI=NPFK
pí~êí~=áåíÉ=â∏âëã~ëâáåÉå=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
äáîëãÉÇÉä=á=ÇÉåK=pí®ää=~äÇêáÖ=ÖêìåÇã~ëâáåÉå=
ÉääÉê çäáâ~=íáääÄÉÜ∏ê=é™=ÜÉí~=óíçêK
 oÉåÖ∏ê=ãçíçêëí~íáîÉí=çÅÜ=~ää~=íáääÄÉÜ∏ê=

ÖêìåÇäáÖí=Ñ∏êÉ=Ñ∏êëí~=~åî®åÇåáåÖÉåI=
ëÉ ~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK

c∏êÄÉêÉÇÉäëÉê
 pí®ää=â∏âëã~ëâáåÉå=é™=éä~åíI=êÉåí=çÅÜ=íçêêí=

ìåÇÉêä~ÖK
 aê~=ìí=ëä~ÇÇÉå=EÄáäÇ=PFK

m™=â∏âëã~ëâáåÉê=ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=
ëä~ÇÇîáåÇ~W
 aê~=ìí=ëä~ÇÇÉå=íáää=∏åëâ~Ç=ä®åÖÇ=

Eã~ñK NNM=ÅãF=ãÉÇ=Éíí=ÉåÇ~=Çê~Ö=
çÅÜ ëä®éé=ÇÉå=ëÉÇ~å=ä™åÖë~ãíX=
ëä~ÇÇÉå ëí~åå~ê=Ç™=á=ÇÉí=ä®ÖÉíK

 lã=Çì=ÇêçÖ=ìí=ëä~ÇÇÉå=Ñ∏ê=ä™åÖíW=
aê~ ä®íí á ëä~ÇÇÉå=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=êìää~ë=
íáääÄ~â~=íáää ∏åëâ~Ç=ä®åÖÇK=aê~=Ç®êÉÑíÉê=
é™ åóíí=ä®íí=á=ëä~ÇÇÉå=çÅÜ=ëä®éé=ÇÉå=
ëÉÇ~å=ä™åÖë~ãí=ë™=~íí=ÇÉå=ëí~åå~êK

 p®íí=ëíáÅââçåí~âíÉå=á=Éíí=î®ÖÖìíí~ÖK

ëî

i®ÖÉ aêáîJ
ìíí~Ö

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó k®ê=Ä~ääçåÖîáëéI=
Öêçîîáëé=çÅÜ=ÇÉÖâêçâ=
ëâ~=ë®íí~ë=Ñ~ëíLí~ë=Äçêí

Ó k®ê=ãóÅâÉí=ëíçê~=
ã®åÖÇÉê=ëâ~=Ñóää~ë=
é™ á Ää~åÇ~êëâ™äÉå
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s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>
sáâ=áåíÉ=ëä~ÇÇÉå=á=ëâ~êéí=îÉÅâK=
pâàìí=áåíÉ=áå=ëä~ÇÇÉå=Ñ∏ê=Ü~åÇ=á=â∏âëã~ëâáåÉê=
ãÉÇ=~ìíçã~íáëâ=ëä~ÇÇîáåÇ~K=lã=ëä~ÇÇÉå=ëâìääÉ=
Ñ~ëíå~I=Çê~=Ç™=ìí=ÇÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=
ëÉÇ~å=êìää~=áå=~î=ëáÖ=ëà®äîK

pí®ää=áå=Ñìåâíáçåë~êãÉåë=ä®ÖÉ _áäÇ=Q

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Çì=Ü™ääÉê=á=ÇÉå=ëí®ääÄ~ê~=
Çêáî~êãÉå=ãÉÇ=Éå~=Ü~åÇÉå=å®ê=Çì=íêóÅâÉê=
é™ ä™ëâå~ééÉåK
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=ENF=çÅÜ=îêáÇ=ÑìåâíáçåëJ

~êãÉåK=e™ää=á=Çêáî~êãÉå=ãÉÇ=Éå~=Ü~åÇÉåK
 sêáÇ=Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=∏åëâ~í=ä®ÖÉ=çÅÜ=

âçåíêçääÉê~=~íí=ÇÉå=ëáííÉê=Ñ~ëí=á=ÇÉí=ä®ÖÉíK

pí®ää=áå=Ü~ëíáÖÜÉí _áäÇ=R
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=EPF=íáää=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉíK

MLçÑÑ Z= píçéLcê™å
j Z= jçãÉåíä®ÖÉ

sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
p™=ä®åÖÉ=Çì=Ü™ääÉê=îêÉÇÉí=
á ÇÉí=ä®ÖÉí=~êÄÉí~ê=ã~ëâáåÉå=
é™=Ü∏Öëí~=Ü~ëíáÖÜÉíK

i®ÖÉå Z= e~ëíáÖÜÉíÉê
NÓQ EN=Z=ä™åÖë~ã=Ü~ëíáÖÜÉíI=

Q=Z=ëå~ÄÄF=ãÉää~åä®ÖÉå~=
®ê ã~êâÉê~ÇÉK

dêçîîáëéÉåI=Ä~ääçåÖîáëéÉåI=ÇÉÖâêçâÉå
dêçîîáëé=ETF
Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~=é~àÇÉÖ=çÅÜ=ë~ÑíáÖI=íìåÖ=ëçÅâÉêâ~â~
_~ääçåÖîáëé=EUF
Ñ∏ê=~íí=îáëé~=Öê®ÇÇÉI=®ÖÖîáí~=çÅÜ=ëçÅâÉêâ~âëëãÉíK
aÉÖâêçâ=EVF
Ñ∏ê=~íí=Ää~åÇ~=çÅÜ=âå™Ç~=à®ëÇÉÖ~ê=çÅÜ=íóåÖêÉ=
ÇÉÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=î®åÇ~=åÉê=áåÖêÉÇáÉåëÉê=ëçã=
áåíÉ=ëâ~=Ü~Åâ~ë=ë∏åÇÉê=EíKÉñK=êìëëáåI=
ÅÜçâä~Çâå~éé~êFK

p™=ë®ííë=îÉêâíóÖÉå
çÅÜ=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=Ñ~ëí _áäÇ=S
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=ENF=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=

Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=SK
 _ÉêçÉåÇÉ=é™=î~Ç=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ëI=ë®íí=

á ÖêçîîáëéÉåI=Ä~ääçåÖîáëéÉå=ÉääÉê=ÇÉÖâêçâÉå=
á Çêáîìíí~ÖÉí=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=~íí=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK
lÄëW
c∏ê=ÇÉÖâêçâÉå=Ö®ääÉê=~íí=Çì=Ñ∏êëí=ë®ííÉê=Ñ~ëí=
ÇÉÖëâê~é~å=çÅÜ=Ñ∏êëí=Ç®êÉÑíÉê=ÇÉÖâêçâÉå=
EÄáäÇ=NMFK
lÄëÉêîÉê~=ÇÉí~äàÉêå~ë=ä®ÖÉåK

 p®íí=Ñ~ëí=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ÖÉåçã=~ííW
Ó äìí~=ÇÉå=åÉÇ™í=ãçí=ÇáÖ=çÅÜ=ëí®ää~=ÇÉå=

é™ éä~íí~å
Ó îêáÇ=ëÉÇ~å=Ñ~ëí=ÇÉå=ãçíìêë=íáää=ëíçééÉí
lÄëW
pâ™äÉåë=ÄçííÉå=ëâ~=ëáíí~=Ñ~ëí=á=éä~íí~å=
é™ ãçíçêëí~íáîÉí=EÄáäÇ=S~FK

 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=ENF=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=

Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=NK
 p®íí=äçÅâÉí=é™=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉíK
sá=êÉâçããÉåÇÉê~êW
Ó dêçîîáëéW

_∏êà~=Ää~åÇ~=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=NI=∏â~=Ç®êÉÑíÉê=
íáää P=ÉääÉê=Q

Ó _~ääçåÖîáëéW
^åî®åÇ=Ü~ëíáÖÜÉí=QI=Ää~åÇ~=åÉê=áåÖêÉÇáÉåëÉê=
é™=Ü~ëíáÖÜÉí=N

Ó aÉÖâêçâW
_∏êà~=Ää~åÇ~=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=NI=âå™Ç~=é™=
Ü~ëíáÖÜÉí=O

p™=Ü®ê=ÑóääÉê=Çì=é™=ãÉÇ=ãÉê~=
áåÖêÉÇáÉåëÉê
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
 q~=Äçêí=äçÅâÉíK
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=

Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=SK
 cóää=é™=ãÉÇ=ãÉê~=áåÖêÉÇáÉåëÉê

ÉääÉê
 cóää=é™=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=ÖÉåçã=

é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉå=á=äçÅâÉíK
bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 q~=Äçêí=äçÅâÉíK

qáéëW=e™ää=ä™ëâå~ééÉå=ENF=åÉÇíêóÅâí=çÅÜ=í~=~î=
äçÅâÉíK

 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=
Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=SK

ëî

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=
ÇáÖ=é™=îÉêâíóÖ=ëçã=êçíÉê~ê

píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=Ü~åÇÉå=á=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=å®ê=
ã~ëâáåÉå=®ê=áÖ™åÖK=e~=~ääíáÇ=äçÅâÉí=EQF=é™>
pí®åÖ=~ääíáÇ=~î=ã~ëâáåÉå=å®ê=Çì=îáää=Äóí~=îÉêâíóÖ=
Ó=Çêáîìíí~ÖÉí=çÅÜ=îÉêâíóÖÉåLíáääÄÉÜ∏êÉå=
Ñçêíë®ííÉê=êçíÉê~=Éå=âçêí=ëíìåÇ=ëÉÇ~å=â∏âëJ
ã~ëâáåÉå=ëí®åÖíë=~îK=pî®åÖ=áåíÉ=ìéé=ÑìåâíáçåëJ
~êãÉå=Ñ∏êê®å=â∏âëã~ëâáåÉå=ëí™ê=ÜÉäí=ëíáää~K
^î=ë®âÉêÜÉíëëâ®ä=Ñ™ê=â∏âëã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=
ëí~êí~ë=å®ê=Çêáîìíí~Ö=ëçã=áåíÉ=~åî®åÇë=®ê=
í®Åâí~=~î=ëâóÇÇëäçÅâ=ENNI=NOI=NPFK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe RP

 içëë~=îÉêâíóÖÉí=Ñê™å=Çêáîìíí~ÖÉíK
 q~=Äçêí=Ää~åÇ~êëâ™äÉåK
 oÉåÖ∏ê=~ää~=ÇÉä~êI=ëÉ=~îëåáííÉí=ÒoÉåÖ∏êáåÖ=

çÅÜ=ëâ∏íëÉäÒK
sáâíáÖí=~íí=îÉí~=çã=Üìê=Ä~ääçåÖîáëéÉå=
ëâ~=~åî®åÇ~ë _áäÇ=V
_~ääçåÖîáëéÉå=Ä∏ê=å®ëí~å=îáÇê∏ê~=Ää~åÇ~êJ
ëâ™äÉåë=ÄçííÉå=Ñ∏ê=~íí=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=ëâ~=
Ää~åÇ~ë=çéíáã~äíK=lã=ÇÉ=ã®åÖÇÉê=ëçã=ëâ~=
ÄÉ~êÄÉí~ë=®ê=ëã™=Ä∏ê=Ä~ääçåÖîáëéÉå=åìÇÇ~=
ëâ™äÉåë=ÄçííÉå=ä®ííK=lã=ÇÉå=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉí=â~å=
Ü∏àÇÉå=é™=Ä~ääçåÖîáëéÉå=àìëíÉê~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=
ë®ííW
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=

Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=SK
 p®íí=Ñ~ëí=Ä~ääçåÖîáëéÉå=á=Çêáîìíí~ÖÉí=çÅÜ=

âçåíêçääÉê~=~íí=ÇÉå=Ñ~ëíå~êK
 e™ää=Ñ~ëí=Ä~ääçåÖîáëéÉå=çÅÜ=äçëë~=ãìííÉêå=

ãÉÇ=ÇÉå=ÄáÑçÖ~ÇÉ=ëâáÑíåóÅâÉäå=EëâáÑíåóÅâÉäå=
Ñáååë=é™=ã~ëâáåÉåë=ìåÇÉêëáÇ~FK

 sêáÇ=îáëéÉå=íáääë=Ü∏àÇÉå=Ääáê=ÇÉå=ê®íí~W
Ó îêáÇ=îáëéÉå=ãçíìêë=çÅÜ=îáëéÉå=Ü∏àë=
Ó îêáÇ=ãÉÇìêë=çÅÜ=îáëéÉå=ë®åâë

 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=ENF=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=
Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=NK=hçåíêçääÉê~=
Ä~ääçåÖîáëéÉåë=ä®ÖÉ=çÅÜ=àìëíÉê~=Ü∏àÇÉå=çã=
ÇÉí=ÄÉÜ∏îëK

 k®ê=Ü∏àÇÉå=®ê=ÇÉå=ê®íí~I=íêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=
ENF=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=SK

 e™ää=Ñ~ëí=Ä~ääçåÖîáëéÉå=çÅÜ=Çê~=™í=ãìííÉêå=
ãÉÇ=ëâáÑíåóÅâÉäåK

jáñÉêå
lã=ãáñÉêå=áåíÉ=Ñ∏äàÉê=ãÉÇ=â∏âëã~ëâáåÉå=
Ñáååë=ÇÉå=~íí=â∏é~=ëçã=Éñíê~=íáääÄÉÜ∏êK

p™=Ü®ê=~åî®åÇÉê=Çì=ãáñÉêå _áäÇ=T
 qêóÅâ=é™=ä™ëâå~ééÉå=ENF=çÅÜ=ëî®åÖ=ìéé=

Ñìåâíáçåë~êãÉå=íáää=ä®ÖÉ=PK
 q~=Äçêí=ëâóÇÇëäçÅâÉí=Ñê™å=ÇÉí=Çêáîìíí~Ö=ëçã=

®ê=~îëÉíí=Ñ∏ê=ãáñÉêåK
 aÉ=∏îêáÖ~=ëâóÇÇëäçÅâÉå=ENN=çÅÜ=NOF=ã™ëíÉ=

ëáíí~=é™=ëáå~=Çêáîìíí~ÖK
s~ê=åçÖ~=ãÉÇ=~íí=ëâóÇÇëäçÅâÉå=ëáííÉê=Ñ~ëí=
é™ ê®íí=ë®íí=EÄáäÇ=O~F>

 p®íí=á=ãáñÉêå=é™=Çêáîìíí~ÖÉí=EçÄëÉêîÉê~=
ã~êâÉêáåÖ~êå~=é™=ãçíçêëí~íáî=çÅÜ=Ä®Ö~êÉF=
çÅÜ=îêáÇ=ãçíìêë=íáää=ëíçééÉíK

 e®ää=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=á=Ä®Ö~êÉåK
Ó j~ñK=ã®åÖÇ=î®íëâ~=Z NIOR=äáíÉêX
Ó j~ñK=ã®åÖÇ=ëâìãã~åÇÉ=ÉääÉê=ÜÉí=

î®íëâ~=Z=MIR=äáíÉê
Ó j~ñK=ã®åÖÇ=íçêê~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=

Z=NRM=Öê~ãK
 p®íí=äçÅâÉí=é™=Ä®Ö~êÉå=çÅÜ=îêáÇ=Ñ~ëí=ÇÉí=

ãÉÇìêë=íáää=ëíçééÉíK
háäÉå=á=äçÅâÉí=ëâ~=îêáÇ~ë=áå=á=∏ééåáåÖÉå=é™=
ãáñÉêåë=Ü~åÇí~Ö>

 sêáÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉí=íáää=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉíK

lã=Çì=ÄÉÜ∏îÉê=Ñóää=é™=ãÉÇ=ãÉê~=
áåÖêÉÇáÉåëÉê _áäÇ=U
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
 q~=Äçêí=äçÅâÉí=çÅÜ=Ñóää=é™=ãÉÇ=ãÉê~=

áåÖêÉÇáÉåëÉê=ÉääÉê
 qçêê~=áåÖêÉÇáÉåëÉêW=q~=Äçêí=íê~ííÉå=á=äçÅâÉí=

çÅÜ=Ñóää=é™=ÖÉåçã=é™ÑóääåáåÖë∏ééåáåÖÉå
ÉääÉê

 cäóí~åÇÉ=áåÖêÉÇáÉåëÉêW=cóää=é™=ÖÉåçã=íê~ííÉåK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=ãÉÇ=ëíê∏ãîêÉÇÉíK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 sêáÇ=ãáñÉêå=ãÉÇìêë=çÅÜ=í~=~î=ÇÉåK

qáéëW=oÉåÖ∏ê=ÜÉäëí=ãáñÉêå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖK

ëî

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=
ÇáÖ=é™=ÇÉ=î~ëë~=âåáî~êå~=çÅÜ=
Çêáîìíí~Ö=ëçã=êçíÉê~ê

píçéé~=~äÇêáÖ=åÉÇ=ÑáåÖê~êå~=á=ãáñÉêå=ëÉÇ~å=
ÇÉå=ë~ííë=Ñ~ëí=á=ãçíçêëí~íáîÉíK=h∏âëã~ëâáåÉå=
ëâ~=î~ê~=~îëí®åÖÇ=å®ê=ãáñÉêå=éä~ÅÉê~ë=é™=
êÉëéK=äçëë~ë=Ñê™å=Çêáîìíí~ÖÉíK
i™í=áåíÉ=ãáñÉêå=Ö™=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ñáååë=äáîëãÉÇÉä=
á ÇÉå
jáñÉêå=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ëí~êí~=Ñ∏êê®å=äçÅâÉí=íáää=ÇÉå=
ëáííÉê=Ñ~ëí=é™=ê®ííK

oáëâ=Ñ∏ê=ëâ™ääëâ~Ççê
k®ê=Çì=ãáñ~ê=ÜÉí~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=íê®åÖÉê=
™åÖ~=ìí=ÖÉåçã=íê~ííÉå=á=äçÅâÉíK=
e®ää Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ=á=ãÉê~=®å=MIR äáíÉê=ÜÉí=
ÉääÉê=ëâìãã~åÇÉ=î®íëâ~K

sáâíáÖí
h∏âëã~ëâáåÉå=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ëí~êí~=
Ñ∏êê®å=ëâóÇÇëäçÅâÉí=ENNF=ëáííÉê=é™=ëáíí=
Çêáîìíí~Ö=çÅÜ=äçÅâÉí=íáää=ãáñÉêå=ëáííÉê=
Ñ~ëí=é™=ê®íí=ë®ííK
e™ää=Ñ~ëí=äçÅâÉí=á=â~åíÉå=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíK=



RQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

oÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉä
jçíçêëí~íáîÉí

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>
^åî®åÇ=áåÖ~=ëí~êâ~=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK
 aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK
 oÉåÖ∏ê=ãçíçêëí~íáîÉí=çÅÜ=ëâóÇÇëäçÅâÉå=

ãÉÇ=Éå=ÑìâíáÖ=ÇìâK=^åî®åÇ=äáíÉ=
Ü~åÇÇáëâãÉÇÉä=îáÇ=ÄÉÜçîK

 ^îëäìí~=ãÉÇ=~íí=íçêâ~=çêÇÉåíäáÖí=íçêêíK

oÉåÖ∏ê~=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=çÅÜ=îÉêâíóÖÉå
_ä~åÇ~êëâ™äÉå=çÅÜ=îÉêâíóÖÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=
á Çáëâã~ëâáåK
pí®ää=éä~ëíÇÉí~äàÉê=é™=ë™Ç~åí=ë®íí=á=Çáëâã~ëâáåÉå=
~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÇÉÑçêãÉê~ë=ìåÇÉê=ÇáëâåáåÖÉåK=
hä®ã=áåíÉ=Ñ~ëí=ÇÉã>

oÉåÖ∏ê~=ãáñÉêå

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ>
^åî®åÇ=áåÖ~=ëí~êâ~=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK=^åî®åÇ=
áåÖ~=ëí~êâ~=êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK=i™í=áåíÉ=ãáñÉêå=
äáÖÖ~=á=Ää∏íK
oÉåÖ∏ê=ãáñÉêå=ÖÉå~ëí=ÉÑíÉê=~åî®åÇåáåÖK
a™ Ñ~ëíå~ê=áåÖÉí=çÅÜ=éä~ëíÉå=Ääáê=áåíÉ=~åÖêáéÉå=
EíKÉñK ~î=ÉíÉêáëâ~=çäàçê=á=âêóÇÇçê=ëçã=
â~êÇÉãìãã~=çÅÜ=~åáëFK içÅâÉí=íáää=ãáñÉêå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=á=Çáëâã~ëâáåK jáñÉêÄ®Ö~êÉå=êÉåÖ∏êë=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~êãí=

î~ííÉå=çÅÜ=Ü~åÇÇáëâãÉÇÉäK
qáéëW=e®ää=Å~=O=Çä=î~ííÉåçÅÜ=Éíí=é~ê=Çêçéé~ê=
ÇáëâãÉÇÉä=á=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=ãÉÇ~å=ÇÉå=ëáííÉê=
é™=â∏âëã~ëâáåÉåK=c®ëí=äçÅâÉí=çÅÜ=ä™í=
ã~ëâáåÉå=Ö™=é™=EÜ~ëíáÖÜÉí=jF=ìåÇÉê=å™Öê~=
ëÉâìåÇÉêK=e®ää=ëÉÇ~å=Äçêí=î~ííåÉí=çÅÜ=ëâ∏äà=
ìê=ãÉÇ=êÉåí=î~ííÉåK

o™Ç=îáÇ=ÑÉä

aÉå=ëí®ääÄ~ê~=Ñìâíáçåë~êãÉå=ã™ëíÉ=ëáíí~=
ëí~ÇáÖí=á=êÉëéÉâíáîÉ=~êÄÉíëä®ÖÉ=Ñ∏êÉ=ëí~êíK
c∏êë∏â=~ääíáÇ=Ñ∏êëí=™íÖ®êÇ~=ÑÉäÉí=ãÉÇ=Üà®äé=
~î ~åîáëåáåÖ~êå~=á=Ñ∏äà~åÇÉ=í~ÄÉääK

ëî

oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê
aáëâ~=~äÇêáÖ=ãçíçêëí~íáîÉí=çÅÜ=ëâ∏äà=ÇÉí=
ÜÉääÉê=áåíÉ=ìåÇÉê=êáåå~åÇÉ=î~ííÉåK
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=éêçÑÉëëáçåÉää=™åÖêÉåJ
Ö∏ê~êÉ=ëçã=êÉåÖ∏ê=ãÉÇ=™åÖíêóÅâK

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=ëâ~Ç~ê=
ÇáÖ=é™=ÇÉ=î~ëë~=âåáî~êå~

q~=~äÇêáÖ=á=âåáî~êå~=ãÉÇ=Ü®åÇÉêå~K=
^åî®åÇ=Éå=ÄçêëíÉ=Ñ∏ê=~íí=êÉåÖ∏ê~=ÇÉãK

s~ê=Ñ∏êëáâíáÖ=ë™=~íí=Çì=áåíÉ=
ëâ~Ç~ê ÇáÖ

aê~=~ääíáÇ=Ñ∏êëí=ìí=ëä~ÇÇÉå=ìê=î®ÖÖìíJ
í~ÖÉí=áåå~å=Çì=Ñ∏êë∏âÉê=™íÖ®êÇ~=Éíí=ÑÉäK

cÉä d∏ê=ë™=Ü®ê
sÉêâíóÖÉí=ëí~åå~ê=
á Éíí=ë™Ç~åí=ä®ÖÉ=
~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=
äçëë~=ÇÉíK

 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=
çÅÜ=ëí~êí~=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉê=
áÖÉå=é™=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉíK

h∏âëã~ëâáåÉå=
ëí~êí~ê=áåíÉL=
p®âÉêÜÉíëëé®êêÉå=
Ü~ê=~âíáîÉê~íëK

 hçåíêçääÉê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
Éä á=î®ÖÖìíí~ÖÉíK

 hçåíêçääÉê~=~íí=ëíáÅâJ
âçåí~âíÉå=ëáííÉê=Ñ~ëí=é™=
ê®íí=ë®íí=á=î®ÖÖìíí~ÖÉíK

 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=
çÅÜ=ëí~êí~=ÇÉå=Ç®êÉÑíÉê=
áÖÉå=é™=∏åëâ~Ç=Ü~ëíáÖÜÉíK

 hçåíêçääÉê~=ÑìåâíáçåëJ
~êãÉåK=e~ê=Çì=ëí®ääí=ÇÉå=
á ê®íí=ä®ÖÉ\=páííÉê=ÇÉå=
çêÇÉåíäáÖí=Ñ~ëí=á=ÇÉí=ä®ÖÉí\

 hçåíêçääÉê~=~íí=ãáñÉêå=
êÉëéK=Ää~åÇ~êëâ™äÉå=ëáííÉê=
Ñ~ëí=çêÇÉåíäáÖíK

 p®íí=äçÅâÉí=é™=ãáñÉêå=çÅÜ=
îêáÇ=Ñ~ëí=ÇÉí=íáää=ëíçééÉíK

 p®íí=ëâóÇÇëäçÅâ=é™=ÇÉ=
Çêáîìíí~Ö=ëçã=áåíÉ=
~åî®åÇëK

jáñÉêå=ëí~êí~ê=áåíÉ=
ÉääÉê=ëí~åå~ê=ìåÇÉê=
~êÄÉíÉíI=ãçíçêå=
ÒÄêìãã~êÒK

jáñÉêâåáî~êå~=Ü~ê=Ñ~ëíå~í=
á å™Öçå=áåÖêÉÇáÉåëK
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=

çÅÜ=Çê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=
ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK

 q~=Äçêí=ãáñÉêÄ®Ö~êÉå=
çÅÜ=~îä®Öëå~=ÇÉí=ëçã=
Ñ~ëíå~í=á=âåáî~êå~K

 p®íí=íáääÄ~â~=ãáñÉêåK
 pí~êí~=ã~ëâáåÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe RR

s®åÇ=ÇáÖ=íáää=ëÉêîáÅÉ=çã=ÑÉäÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=™íÖ®êÇ~K

bñÉãéÉä=é™=î~Ç=Çì=â~å=Ö∏ê~=ãÉÇ=
â∏âëã~ëâáåÉå
sáëé~=Öê®ÇÇÉ
OMM=ÖÓN=RMM=Ö=EN=ÇäÓS=ÇäF
 sáëé~=Öê®ÇÇÉå=N½ÓQ=ãáå=é™=

Ü~ëíáÖÜÉí=Q=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ã®åÖÇ=çÅÜ=
âçåëáëíÉåëFK=^åî®åÇ=Ä~ääçåÖîáëéÉåK

sáëé~=®ÖÖîáí~
OÓNO=®ÖÖîáíçê
 sáëé~=®ÖÖîáíçêå~=OÓS=ãáå=é™=

Ü~ëíáÖÜÉí=QK=^åî®åÇ=Ä~ääçåÖîáëéÉåK
pçÅâÉêâ~â~Lí™êíÄçííÉå=
dêìåÇêÉÅÉéí=
P=®ÖÖ
PÓQ=ãëâ=ÜÉíí=î~ííÉå
NRM=Ö=ëçÅâÉê
N=íëâ=î~åáäàëçÅâÉê
NRM=Ö=îÉíÉãà∏ä
RM=Ö=éçí~íáëãà∏ä=E¾=ÇäF
N=íëâ=Ä~âéìäîÉê
 sáëé~=áåÖêÉÇáÉåëÉêå~=E®ÖÖI=î~ííÉåI=ëçÅâÉê=

çÅÜ=î~åáäàëçÅâÉêF=Å~=QÓS=ãáå=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=
Q íáää=ëâìãK=^åî®åÇ=Ä~ääçåÖîáëéÉåK

 _ä~åÇ~=ë~ãã~å=îÉíÉãà∏äI=éçí~íáëãà∏ä=
çÅÜ Ä~âéìäîÉêK=sêáÇ=íáää=Ü~ëíáÖÜÉí=NI=Ñóää=é™=
ãà∏äÄä~åÇåáåÖÉå=ëâÉÇîáë=çÅÜ=Ää~åÇ~=åÉÇ=
ìåÇÉê=Å~=½ÓN=ãáåK

j~ñ=ã®åÖÇW=O=ÖÖê=ÖêìåÇêÉÅÉéíÉí
p~ÑíáÖ=ëçÅâÉêâ~â~
dêìåÇêÉÅÉéí=
PÓQ=®ÖÖ
OMMÓORM=Ö=ëçÅâÉê
N=âêã=ë~äí
N=íëâ=î~åáäàëçÅâÉê
OMMÓORM=Ö=ëã∏ê=ÉääÉê=ã~êÖ~êáå=Eêìãëî~êãíF

RMM=Ö=îÉíÉãà∏ä
N=íëâ=Ä~âéìäîÉê
NRM=ãä=ãà∏äâ
 _ä~åÇ~=~ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=Å~K=½=ãáåìí=

é™ Ü~ëíáÖÜÉí=NI=Ñçêíë®íí=Ç®êÉÑíÉê=Ää~åÇ~=
óííÉêäáÖ~êÉ=OÓP=ãáå=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=PK=
^åî®åÇ ÖêçîîáëéÉå=ÉääÉê=ÇÉÖâêçâÉåK=

j~ñ=ã®åÖÇW=O½=ÖÖê=ÖêìåÇêÉÅÉéíÉí

j∏êÇÉÖ
dêìåÇêÉÅÉéí=
NOR=Ö=ëã∏ê=Eêìãëî~êãíF
NMMÓNOR=Ö=ëçÅâÉê
N=®ÖÖ
N=âêã=ë~äí
N=íëâ=î~åáäàëçÅâÉê
ORM=Ö=îÉíÉãà∏ä
N=íëâ=Ä~âéìäîÉê
 ^åî®åÇ=ÖêçîîáëéÉåK=j®í=ìéé=~ää~=áåÖêÉÇáÉåJ

ëÉê=çÅÜ=Ää~åÇ~=ÇÉã=Å~=½=ãáå=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=
NI=Ñçêíë®íí=Ç®êÉÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Å~=PÓQ=ãáå=
é™ Ü~ëíáÖÜÉí=PK

lã=êÉÅÉéíÉí=áååÉÜ™ääÉê=RMM=Ö=îÉíÉãà∏ä=
Eã~ñã®åÖÇÉåFW
 ^åî®åÇ=ÇÉÖâêçâÉåK=j®í=ìéé=~ää~=áåÖêÉÇáÉåJ

ëÉê=çÅÜ=Ää~åÇ~=ÇÉã=Å~=½=ãáå=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=
NI=Ñçêíë®íí=Ç®êÉÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Å~=PÓQ=ãáå=
é™ Ü~ëíáÖÜÉí=OK=_~â~ë=ìí=íáää=ã∏êÇÉÖëâ~âçêK=
dê®ÇÇ~ë=á=OMM=Öê~ÇÉê=î~êã=ìÖå=Å~=
NM ãáåìíÉêK

j~ñ=ã®åÖÇW=Q=ÖÖê=ÖêìåÇêÉÅÉéíÉí
aÉÖ
dêìåÇêÉÅÉéí=
RMM=Ö=îÉíÉãà∏ä
N=®ÖÖ
UM=Ö=ÑÉíí=Eêìãëî~êãíF
UM=Ö=ëçÅâÉê
OÓO¼=Çä=ÑáåÖÉêî~êã=ãà∏äâ=EPT ⁄`=Ñ∏ê=Ñ®êëâ=à®ëíX=
Å~ QM ⁄`=Ñ∏ê=íçêêà®ëíI=ëÉ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖÉåF=
OR=Ö=Ñ®êëâ=à®ëí=ÉääÉê=N=éâí=íçêêà®ëí=
pâ~äÉí=Ñê™å=Éå=Ü~äî=Åáíêçå
N=âêã=ë~äí
 ^åî®åÇ=ÇÉÖâêçâÉåK=j®í=ìéé=~ää~=

áåÖêÉÇáÉåëÉê=çÅÜ=Ää~åÇ~=ÇÉã=Å~=½=ãáå=
é™ Ü~ëíáÖÜÉí=NI=Ñçêíë®íí=Ç®êÉÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=
Å~ PÓS=ãáå=é™=Ü~ëíáÖÜÉí=OK=

j~ñ=ã®åÖÇW=P=ÖÖê=ÖêìåÇêÉÅÉéíÉí
kìÇÉäÇÉÖ=
dêìåÇêÉÅÉéí=
RMM=Ö=îÉíÉãà∏ä
ORM=Ö=®ÖÖ=EÅ~=R=ëíF
ÉÑíÉê=ÄÉÜçî=OÓP=ãëâ=EOMÓPM=ÖF=â~ääí=î~ííÉå
 _É~êÄÉí~=~ää~=áåÖêÉÇáÉåëÉê=Å~=PÓR=ãáåìíÉê=

é™=Ü~ëíáÖÜÉí=O=íáää=Éå=ÇÉÖK=
j~ñ=ã®åÖÇW=NIR=ÖÖê=ÖêìåÇêÉÅÉéíÉí

ëî

cÉä d∏ê=ë™=Ü®ê
h∏âëã~ëâáåÉå=
ëí®åÖÉê=~î=ëáÖ=
ìåÇÉê=~êÄÉíÉíK

£îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇÉí=Ü~ê=
~âíáîÉê~íëK
 pí®åÖ=~î=â∏âëã~ëâáåÉå=

çÅÜ=Çê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=
ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉíK

 i™í=ã~ëâáåÉå=ëí™=çÅÜ=
ëî~äå~=Å~K=NR=ãáåìíÉê=
Ñ∏ê ~íí=ÇÉ~âíáîÉê~=∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖëëâóÇÇÉíK

 pí~êí~=ãçíçêåK=lã=
ãçíçêå=®åÇ™=áåíÉ=ëí~êí~êI=
ä™í=â∏âëã~ëâáåÉå=ëî~äå~=
ìåÇÉê=®ååì=ä®åÖêÉ=íáÇ=
Eãáåëí=N=íáããÉFK



RS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

eçåìåÖëé™ä®ÖÖ=
RM=Ö=ëã∏ê=Eâóäëâ™éëâ~ääíF
QRM=Ö=ÜçåìåÖ=Eâóäëâ™éëâ~ääF=
 ^åî®åÇ=ãáñÉêåK
 _ä~åÇ~=î~äå∏ííÉêå~=ãÉÇ=ÇÉ=ëóäí~ÇÉ=

~éÉäëáåëâ~äÉå=çÅÜ=ÑáåÑ∏êÇÉä~=Å~K=NR=ëÉâìåÇÉê=
é™=Ü∏Öëí~=Ü~ëíáÖÜÉíK=pí~åå~=ãçíçêåK=
qáääë®íí ÜçåìåÖ=çÅÜ=Åáíêçåë~Ñí=çÅÜ=ãáñ~=
Ç®êÉÑíÉê=NM=ëÉâìåÇÉêK

bñíê~=íáääÄÉÜ∏ê
aÉ=íáääÄÉÜ∏êI=ëçã=áåíÉ=áåÖ™ê=á=â∏âëã~ëâáåëJ
ãçÇÉääÉåë=ÖêìåÇìíêìëíåáåÖI=â~å=â∏é~ë=ëÉé~ê~íK=
c∏ê=â∏âëã~ëâáåëãçÇÉääÉêå~=jrjUN=çÅÜ=
jrjUOK
_áäÇ=NN
dê∏åë~âëëâ®ê~êÉ=ãÉÇ=P=ëâ®êJ=çÅÜ=êáîëâáîçêX
ÇÉëëìíçã=Ñáååë=ëíçê=êáîëâáî~I
Ñáå=êáîëâáî~I=éçããÉë=ÑêáíÉëJëâáî~I=~ëá~íáëâ~=
Öê∏åë~âÉêJëâáî~I=ê~ÖÖãìåâëâáî~
_áäÇ=NO
`áíêìëéêÉëë
_áäÇ=NP
h∏ííâî~êå=EÉå=~Ç~éíÉê=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëâ~=
âìåå~=ë®íí~ë=Ñ~ëí=á=ã~ëâáåÉåFX=Éñíê~=íáääÄÉÜ∏ê=
®ê é~ëëÉêíáääë~íë=E~FI=êáîíáääë~íë=EÄF=çÅÜ=â~âëéêáíëJ
ãìåëíóÅâÉ=EÅFX=Ü™äëâáîçê=Çá~ãK=P=çÅÜ=S ããX=
é™ã~í~êÉ=
_áäÇ=NQ
p®ÇÉëâî~êå=ãÉÇ=ãÉí~ääâî~êåîÉêâ
_áäÇ=NR
j~íÄÉêÉÇ~êíáääë~íë
bñíê~=íáääÄÉÜ∏êI=ëçã=Ñáååë=~íí=â∏é~I=Ñáååë=®îÉå=
~îÄáäÇ~ÇÉ=é™=Ñ∏êé~ÅâåáåÖÉåK

aÉå=Ö~ãä~=ã~ëâáåÉå
aÉåå~=éêçÇìâí=ìééÑóääÉê=âê~îÉå=Ñ∏ê=
ÇÉí ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMMOLVSLbd=
çã=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ~=
ÜìëÜ™ääëéêçÇìâíÉê=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=
~åÇ ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=
aáêÉâíáîÉí=~åÖÉê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=
çÅÜ=™íÉêîáååáåÖ=~î=Ö~ãä~=éêçÇìâíÉê=
áåçã=brK

e∏ê=ãÉÇ=Çáå=âçããìå=ÉääÉê=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=Çì=
â∏éí=éêçÇìâíÉå=î~ê=Çì=ä®ãå~ê=Éå=Ö~ãã~ä=
ã~ëâáåÉåK

hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê
f=pîÉêáÖÉ=Ö®ääÉê=~î=bei=~åí~Öå~=âçåëìãÉåíJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=aÉå=Ñìääëí®åÇáÖ~=íÉñíÉå=Ñáååë=
Üçë=Çáå=Ü~åÇä~êÉK=pé~ê=âîáííçíK

ëî

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe RT

q®ã®=ä~áíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=ã®®êáääÉI=àçíâ~=çî~í=
åçêã~~äÉà~=âçíáí~äçìëâ®óí∏ëë®=í~á=ëááÜÉå=
êáåå~ëíÉíí~î~ëë~=â®óí∏ëë®K=
pÉ Éá ëçîÉääì ~ãã~ííáã~áëÉÉå=â®óíí∏∏åK=
hçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å êáåå~ëíÉíí~î~=â®óíí∏=
â®ëáíí®®=ÉëáãK=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=äááââÉáÇÉåI=
íçáãáëíçàÉåI=ã~~í~äçìëJ=à~=ãìáÇÉå=~ãã~íáäJ
äáëíÉå=óêáíóëíÉå=ÜÉåâáä∏âìåå~å=âÉáííá∏íáäçáëë~I=
ëÉâ®=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=éáÉåáÉå=ÜçíÉääáÉå=à~=
é~äîÉäìí~äçàÉå=~ëá~â~ëJ=à~=îáÉê~ëíáäçáëë~K
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áå=ã®®ê®óëíÉå=ãìâ~áëÉëíá=
à~ åçìÇ~í~=í®ëë®=áäãçáíÉííìà~=î~äãáëíìëã®®êá®=
à~=J~áâçà~K=ûä®=óäáí®=áäãçáíÉííìà~=ã~âëáãáã®®êá®K=
iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=í~êââ~~å=à~=ë®áäóí®=ëÉ=ÜìçäÉäJ
äáëÉëíáK=gçë=ä~áííÉÉå=â®óíí∏çÜàÉÉí=ä~áãáåäó∏Ç®®åI=
î~äãáëí~à~=Éá=çäÉ=î~ëíììëë~=çÜàÉáÇÉåî~ëí~áëÉëí~=
â®óí∏ëí®=~áÜÉìíìîáëí~=î~ÜáåÖçáëí~K
jìáëí~=~åí~~=â®óíí∏çÜàÉ=ä~áííÉÉå=ã~ÜÇçääáëÉääÉ=
ììÇÉääÉ=çãáëí~à~ääÉK
i~áíÉ=çå=Üìçäíçî~é~~K
h®óíí∏çÜàÉ=çå=í~êâçáíÉííì=Éêá=ã~ääÉáääÉK

qìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~>

iááí®=ä~áíÉ=~áåç~ëí~~å=íóóééáâáäîÉëë®=çäÉîáÉå=
çÜàÉáÇÉå=ãìâ~áëÉÉå=ë®Üâ∏îÉêââççåK=h®óí®=
ä~áíÉíí~=î~áå=ëáë®íáäçáëë~K
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áåI=âìå=ä~áíÉ=à~=äááí®åí®àçÜíç=çî~í=
ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K
máÇ®=ä~áíÉ=éçáëë~=éáÉåíÉå=ä~ëíÉå=ìäçííìîáäí~K
eÉåâáä∏í=Eãó∏ë=ä~éëÉíFI=àçíâ~=çî~í=êììãááääáëÉëíá=
í~á ÜÉåâáëÉëíá=ê~àçáííÉáëá~=í~á=àçáää~=Éá=çäÉ=êááíí®î®ëíá=
âçâÉãìëí~=à~=íáÉíç~I=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=ä~áíÉíí~I=
é~áíëá=àçë=ÜÉ=â®óíí®î®í=ëáí®=î~äîçåå~å=~ä~áëÉå~=
í~á çî~í=ë~~åÉÉí=çé~ëíìëí~=ä~áííÉÉå=â®óíí∏∏å=
ÜÉåâáä∏äí®I=àçâ~=çå=î~ëíììëë~=ÜÉáÇ®å=íìêî~ääáëìJ
ìÇÉëí~~åK
fêêçí~=éáëíçâÉ=éáëíçê~ëá~ëí~=~áå~=âçåÉÉå=â®óí∏å=
à®äâÉÉåI=ÉååÉå=âçåÉÉå=éìÜÇáëí~ãáëí~I=âìå=
éçáëíìí=ÜìçåÉÉëí~=í~á=âìå=âçåÉÉëÉÉå=íìäÉÉ=
â®óíí∏Ü®áêá∏K=
ûä®=â®óí®=âçëâ~~å=ä~áíÉíí~=áäã~å=î~äîçåí~~K
s~êçI=Éíí®=íÉê®î®í=êÉìå~í=í~á=âììã~í=éáåå~í=Éáî®í=
î~ìêáçáí~=äááí®åí®àçÜíç~K=gçë=ä~áííÉÉå=äááí®åí®àçÜíç=
îáçáííììI=ëÉå=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=î~áÜí~~=î~áå=
î~äãáëí~à~I=î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉ=í~á=î~ëí~~î~í=
î~äíììÇÉí=çã~~î~=ë®Üâ∏~ëÉåí~à~K=

g®í®=ëÉå=îìçâëá=ä~áííÉÉå=âçêà~ìâëÉí=î~áå=
î~äíììíÉíìå=ÜìçäíçäááââÉÉå=íÉÜí®î®âëáK
s~êç=âçëâÉíí~ã~ëí~=éó∏êáîááå=çëááåK
i~áíÉíí~=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=â®óíí®®=î~áåI=
âìå â®óíí®ã®íí∏ã®í=â®óíí∏äááí®åå®í=çå=éÉáíÉííó=
ëìçà~â~åëáää~=ENNI=NOI=NPFK
ûä®=ãììí~=î~êêÉå=~ëÉåíç~=îáêê~å=çääÉëë~=âóíâÉíJ
íóå®=âçåÉÉëÉÉåK=lÇçí~I=Éíí®=ãççííçêá=çå=
éóë®ÜíóåóíK
s~áÜÇ~=íó∏î®äáåÉ=î~áåI=âìå=ãççííçêá=çå=éóë®ÜíóJ
åóí=Ó=âçåÉ=â®ó=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~=éóë®óíí®ãáëÉå=
à®äâÉÉåK
ûä®=ìéçí~=éÉêìëâçåÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=éÉëÉ=ëáí®=
àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áå=~äâìéÉê®áëî~êìëíÉáÇÉå=â~åëë~K=
hìå=â®óí®í=î~êìëíÉáí~I=åçìÇ~í~=çÜÉáëá~=
â®óíí∏çÜàÉáí~K
qçáãáíìâëÉå=ëáë®äí∏
h~íëç=í~ìäìââç hìî~=NS

i~áííÉÉå=çë~í hìî~=NI=O
h®®åå®=Éëááå=âìî~ëáîìíK
N ^î~~ãáëé~áåáâÉ
O s~êìëíÉáÇÉåLíó∏î®äáåÉáÇÉå=â®óíí∏äááí®åå®í
P s~äáíëáå
Q h~åëá
R h~åëáI=àçëë~=çå=í®óíí∏~ìââç
S qÉê®ëâìäÜç
T sáëéáä®
U m~ääçîáëéáä®
V q~áâáå~âçìââìI=àçëë~=çå=í~áâáå~åçÜà~áå
NM qÉÜçëÉâçáíáå
NN qó∏î®äáåÉÉå=â®óíí∏äááí®åå®å=ëìçà~â~åëá
NO h®óíí∏äááí®åå®å=ëìçà~â~åëá
NP qÉÜçëÉâçáííáãÉå=â®óíí∏äááí®åå®å=ëìçà~â~åëá
s~êìëíÉáÇÉåLíó∏î®äáåÉáÇÉå=
â®óíí∏äááí®åå®í
h®óíí∏äááí®åå®í hìî~=O=
O~ h®óíí∏äááí®åí®=íÉÜçëÉâçáííáãÉääÉ=à~=

íÉÜçäÉáââìêáääÉ
OÄ h®óíí∏äááí®åí®=îáëéáä®ääÉI=é~ääçîáëéáä®ääÉI=

í~áâáå~âçìâìääÉX=~ä~ëâ®®ååÉííóå®=
äáÜ~ãóääóääÉ

OÅ h®óíí∏äááí®åí®=îáäà~ãóääóääÉ=EíÉê®ëFI=
îáÜ~ååÉëäÉáââìêáääÉ=à~=ëáíêìëéìëÉêíáãÉääÉ

Ñá

lååÉâëá=çäâççå=î~äáåí~ëá=çå=_lp`eK
rìëá=Ü~åâáåí~ëá=çå=åóâó~áâ~áåÉå=à~=ä~~Çìâ~ë=
âçÇáåâçåÉK
iáë®íáÉíçà~=íìçííÉáëí~ããÉ=ä∏óÇ®í=áåíÉêåÉíJ
ëáîìáäí~ããÉK
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h®óíí∏~ëÉååçí
eìçãK>

h®óí®=âçåÉíí~=î~áåI=âìå=î~êìëíÉLíó∏î®äáåÉ=
çå âááååáíÉííó=ëÉìê~~î~å=í~ìäìâçå=ãìâ~áëÉëíá=
çáâÉ~~å=â®óíí∏äááí®åí®®å=à~=é~áââ~~å=à~=ëÉ=çå=
çáâÉ~ëë~=â®óíí∏~ëÉååçëë~~åK
i~áíÉíí~=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=â®óíí®®=î~áåI=
âìå â®óíí®ã®íí∏ã®í=â®óíí∏äááí®åå®í=çå=éÉáíÉííó=
ëìçà~â~åëáää~=ENNI=NOI=NPFK
h®®åíóî®å=î~êêÉå=íìäÉÉ=å~éë~Üí~~=~áå~=âááååá=
â®óíí∏~ëÉåíççåK

qìêî~à®êàÉëíÉäã®í
h®óååáëíóëëìçà~
h~íëç=í~ìäìââç=Êh®óíí∏~ëÉååçíÂ
hçåÉÉå=îçá=â®óååáëí®®=î~áå=~ëÉååçáëë~=NÓQW
Ó âìå=âìäÜç=çå=é~áâ~ää~~å=à~=â®®ååÉííó=

î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíá=í~á=
Ó íó∏î®äáåÉÉå=â®óíí∏äááí®åå®å=ëìçà~â~åëá=ENNF=

çå=~ëÉíÉííì=é~áâ~ääÉÉåK
^ëÉååçëë~=R=âçåÉÉå=îçá=â®óååáëí®®=î~áåI=
âìå äáÜ~ãóääó=à~=~Ç~éíÉêá=çî~í=çáâÉáå=é~áâçáää~~å=
Eâ~íëç=äáÜ~ãóääóå=â®óíí∏çÜàÉFK
^ëÉååçëë~=S=âçåÉíí~=Éá=îçá=â®óååáëí®®I=
àçë íó∏î®äáåÉ=çå=âááååáíÉííóå®K
rìÇÉääÉÉåâ®óååáëíóãáëëìçà~
p®Üâ∏â~íâçå=ë~ííìÉëë~=âçåÉ=à®®=é®®ääÉI=
ãìíí~ ãççííçêá=Éá=â®óååáëíóI=âìå=ë®Üâ∏í=í~~ë=
âóíâÉóíóî®í=é®®ääÉK

väáâìçêãáíìëëìçà~
gçë=ãççííçêá=âóíâÉóíóó=â®óí∏å=~áâ~å~=áíëÉëí®®å=
éçáë=é®®äí®I=çå=óäáâìçêãáíìëëìçà~=~âíáîçáíìåìíK=
j~ÜÇçääáëá~=ëóáí®W
Ó äáá~å=ëììêÉí=í®óíí∏ã®®ê®íI
Ó äáá~å=éáíâ®=â®óíí∏~áâ~K
h~íëç=â~éé~äÉÉëí~=ÊlÜàÉáí~=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=
î~ê~ääÉÂ=ãáíÉå=çå=íçáãáíí~î~I=àçë=
íìêî~à®êàÉëíÉäã®=~âíáîçáíììK

h®óíí∏
eìçãK>

h®óí®=âçåÉíí~=î~áåI=âìå=î~êìëíÉLíó∏î®äáåÉ=
çå â®óíí∏~ëÉååçëë~~åK
i~áíÉíí~=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=â®óíí®®=î~áåI=
âìå â®óíí®ã®íí∏ã®í=â®óíí∏äááí®åå®í=çå=éÉáíÉííó=
ëìçà~â~åëáää~=ENNI=NOI=NPFK
ûä®=â®óååáëí®=âçåÉíí~=áäã~å=íó∏î®äáåÉíí®K=
ûä® ~äíáëí~=âçåÉíí~=à~=î~êìëíÉáí~=ä®ãã∏åä®ÜíÉáääÉK
 mìÜÇáëí~=ä~áíÉ=à~=î~êìëíÉÉí=ÜìçäÉääáëÉëíá=ÉååÉå=

Éåëáãã®áëí®=â®óíí∏âÉêí~~I=â~íëç=â~éé~äÉ=
ÊmìÜÇáëíìëÂK

^äâìî~äãáëíÉäìí
 ^ëÉí~=âçåÉ=í~ë~áëÉääÉ=à~=éìÜí~~ääÉ=~äìëí~ääÉK
 sÉÇ®=äááí®åí®àçÜíç=ìäçë=Eâìî~=PFK

hçåÉÉíI=àçáëë~=çå=~ìíçã~~ííáåÉå=
àçÜÇçåâÉä~ìëW
 sÉÇ®=óÜÇÉää®=îÉÇçää~=äááí®åí®àçÜíç~=ìäçë=

Ü~äì~ã~ëá=ã®®ê®=Eã~ñK=NNM=ÅãF=à~=
é®®ëí®=àçÜíç=Üáí~~ëíá=áêíáX=àçÜíç=äìâáííììK

 hìå=àçÜíç=çå=äáá~å=éáíâ®W=sÉÇ®=âÉîóÉëíá=
àçÜÇçëí~=à~=~åå~=ëÉå=âÉä~ìíì~=ëçéáî~å=
ãáíí~áëÉâëáK=sÉÇ®=ëáííÉå=ììÇÉääÉÉå=
àçÜÇçëí~=à~=é®®ëí®=Üáí~~ëíá=áêíáX=àçÜíç=
äìâáííììK

 i~áí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~~åK

eìçãK>
s~êçI=ÉííÉá=àçÜíç=âáÉêêó=ëáë®®åíó∏ååÉíí®Éëë®K=
hìå=âçåÉÉëë~=çå=~ìíçã~~ííáåÉå=àçÜÇçåâÉä~ìëI=
®ä®=íó∏åå®=àçÜíç~=ëáë®®å=â®ëáåK=gçë=àçÜíç=àììííìì=
âááååáI=îÉÇ®=ëÉ=âçâçå~~å=ìäçë=à~=~åå~=ëÉå=ëáííÉå=
âÉä~ìíì~=é~áâ~ääÉÉåK
h®óíí∏~ëÉååçå=ë®®í∏ hìî~=Q

eìçãK>
máÇ®=ÉÜÇçííçã~ëíá=âááååá=î~êêÉëí~=íçáëÉää~=â®ÇÉää®I=
âìå=é~áå~í=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~K
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=à~=î~áÜÇ~=î~êêÉå=

~ëÉåíçK=máÇ®=ë~ã~ää~=âááååá=î~êêÉëí~=íçáëÉää~=
â®ÇÉää®K

 pááêê®=î~êëá=Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççå=åááåI=Éíí®=
ëÉ å~éë~Üí~~=âááååáK

Ñá

^ëÉåíç h®óíí∏J
äááí®åí®

N OÄ

O OÅ

P O~

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó sáëéáä®åI=é~ääçîáëéáä®å=
à~=í~áâáå~âçìâìå=
âááååáíóëLáêêçíìë

Ó pììêÉãéáÉå=ã®®êáÉå=
äáë®®ãáåÉå
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h®óíí∏åçéÉìÇÉå=ë®®í∏ hìî~=R
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=EPF=Ü~äì~ã~ëá=~ëÉååçå=

âçÜÇ~ääÉK
MLçÑÑ Z= ëÉáëLéçáë=é®®äí®
j Z éáíç~ëÉåíç

máÇ®=î~äáíëáå=é~áåÉííìå~K
hçåÉ=íçáãáá=ã~âëáãá=
âáÉêêçëåçéÉìÇÉää~K

kçéÉìëJ Z= â®óíí∏åçéÉìÇÉí
~äìÉÉí NÓQ EN=Z=ÜáÇ~ëI=Q=Z=åçéÉ~F=

s®äá~ëÉååçí=çå=ãÉêâáííóK

sáëéáä®I=é~ääçîáëéáä®I=í~áâáå~âçìââì
sáëéáä®=ETF
ëÉâçáíí~~=í~áâáå~íI=ÉëáãK=â~ââìí~áâáå~å
m~ääçîáëéáä®=EUF
î~íâ~~=âÉêã~J=à~=î~äâì~áëî~~ÜÇçå=à~=âÉîóÉí=
í~áâáå~íI=ÉëáãK ëçâÉêáâ~ââìí~áâáå~å
q~áâáå~âçìââì=EVF=
î~áî~~=é~âëìí=í~áâáå~í=à~=ëÉâçáíí~~=í~áâáå~~å=
~áåÉâëÉíI=àçáí~=Éá=í~êîáíëÉ=ÜáÉåçåí~~=EÉëáãK=
êìëáå~íI=ëìâä~~ä~ëíìíF

hìäÜçå=à~=íó∏î®äáåÉáÇÉå=â®óíí∏ hìî~=S
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=à~=â®®åå®=î~êëá=

~ëÉåíççå=SK
 hááååáí®=ëçéáî~=íó∏î®äáåÉ=Ó=îáëéáä®I=é~ääçîáëéáä®=

í~á=í~áâáå~âçìââì=Ó=åááå=Éíí®=ëÉ=äìâáííìì=
â®óíí∏äááí®åí®®åK
lÜàÉW
hìå=â®óí®í=í~áâáå~âçìââì~I=âááååáí®=Éåëáå=
í~áâáå~åçÜà~áå=à~=ëáííÉå=î~ëí~=í~áâáå~âçìââì=
Eâìî~=NMFK
eìçãáçá=çëáÉå=ãìçíç=à~=~ëÉåíçK

 hááååáí®=âìäÜçW
Ó â~ääáëí~=âìäÜç~=áíëÉÉëá=é®áåI=~ëÉí~=

é~áâ~ääÉÉå=à~=ä~ëâÉ=~ä~ë
Ó â®®åå®=âìäÜç~=î~ëí~é®áî®®å=

î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíá=

lÜàÉW
mÉêìëâçåÉÉëë~=çäÉî~å=âááååáââÉÉå=íìäÉÉ=
âááååáííó®=âìäÜçå=êÉìå~ëë~=çäÉî~~å=äçîÉÉåK=
Eâìî~=S~FK

 q®óí®=~áåÉâëÉí=âìäÜççåK
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=à~=â®®åå®=î~êëá=

~ëÉåíççå=NK
 i~áí~=â~åëá=é~áâ~ääÉÉåK
 s~äáíëÉ=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=î~äáíëáãÉää~K
pìçëáíìëW
Ó sáëéáä®W

ëÉâçáí~=Éåëáå=åçéÉìÇÉää~=NI=ëáííÉå=
åçéÉìÇÉää~ P=í~á=Q

Ó m~ääçîáëéáä®W
åçéÉìë=QI=~áåÉëíÉå=ëÉâçáíí~ãáåÉå=
åçéÉìÇÉää~=N

Ó q~áâáå~âçìââìW
ëÉâçáí~=Éåëáå=åçéÉìÇÉää~=NI=î~áî~~=
åçéÉìÇÉää~ O

^áåÉëíÉå=äáë®®ãáåÉå
 móë®óí®=âçåÉ=î~äáíëáãÉëí~K
 mçáëí~=â~åëáK
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=à~=â®®åå®=î~êëá=

~ëÉåíççå=SK
 iáë®®=~áåÉâëÉí=âìäÜççå

í~á
 äáë®®=~áåÉâëÉí=â~ååÉëë~=çäÉî~å=í®óíí∏~ìâçå=

â~ìíí~K

h®óí∏å=à®äâÉÉå
 móë®óí®=âçåÉ=î~äáíëáãÉëí~K
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 mçáëí~=â~åëáK

lÜàÉW=máÇ®=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=é~áåÉííìå~=
à~=éçáëí~=â~åëáK

 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=à~=â®®åå®=î~êëá=
~ëÉåíççå=SK

 fêêçí~=íó∏î®äáåÉ=â®óíí∏äááí®åå®ëí®K
 mçáëí~=âìäÜçK
 mìÜÇáëí~=â~áââá=çë~íI=â~íëç=âçÜí~=

ÊmìÜÇáëíìëÂK

q®êâÉ®=é~ääçîáëéáä®å=â®óíí∏∏å=
äááííóî® çÜàÉ hìî~=V
m~ääçîáëéáä®å=çå=ä®ÜÉë=âçëâÉíÉíí~î~=âìäÜçå=
éçÜà~~I=àçíí~=~áåÉâëÉí=ëÉâçáííìî~í=çéíáã~~äáëÉëíáK=
gçë=~áåÉâëá~=çå=î®Ü®åI=é~ääçîáëéáä®å=éáí®®=
âçëâÉíí~~=âÉîóÉëíá=âìäÜçå=éçÜà~~K=gçääÉáI=
åááå ë®®Ç®=é~ääçîáëéáä®å=âçêâÉìë=ëÉìê~~î~ëíáW
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=à~=â®®åå®=î~êëá=

~ëÉåíççå=SK

Ñá

s~êç=éó∏êáîá®=íó∏î®äáåÉáí®=J=
äçìââ~~åíìãáëî~~ê~

ûä®=í~êíì=âìäÜççå=âçåÉÉå=çääÉëë~=íçáãáåå~ëë~K=
qó∏ëâÉåíÉäÉ=î~áå=â~ååÉå=EQF=çääÉëë~=é~áâ~ää~~åK
s~áÜÇ~=íó∏î®äáåÉ=î~áåI=âìå=ãççííçêá=çå=
éóë®Üíóåóí=Ó=âçåÉ=â®ó=îáÉä®=àçåâáå=~áâ~~=
éóë®óíí®ãáëÉå=à®äâÉÉå=à~=éóë®Üíóó=íó∏î®äáåÉáÇÉå=
î~áÜíç~ëÉåíççåK=pááêê®=î~êëá=íçáëÉÉå=~ëÉåíççå=
î~ëí~=ëáííÉåI=âìå=íó∏î®äáåÉ=çå=éóë®ÜíóåóíK
i~áíÉíí~=ë~~=íìêî~ääáëììëëóáëí®=â®óíí®®=î~áåI=
âìå â®óíí®ã®íí∏ã®í=â®óíí∏äááí®åå®í=çå=éÉáíÉííó=
ëìçà~â~åëáää~=ENNI=NOI=NPFK
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 k~éë~ìí~=é~ääçîáëéáä®=âááååá=â®óíí∏äááí®åí®®åK
 máÇ®=âááååá=é~ääçîáëéáä®ëí®=à~=~î~~=ãìííÉêá=

çÜÉáëÉää~=~î~áãÉää~=E~î~áå=éçÜà~ëë~FK
 p®®Ç®=é~ääçîáëéáä®å=âçêâÉìë=ëçéáî~âëá=

â®®åí®ã®ää®=îáëéáä®®W
Ó î~ëÉãã~ääÉW=âçêâÉ~ãã~ääÉ
Ó çáâÉ~ääÉW==ã~í~ä~ãã~ääÉ=

 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=à~=â®®åå®=î~êëá=
~ëÉåíççå=NK=q~êâáëí~=é~ääçîáëéáä®å=âçêâÉìëI=
âçêà~~=í~êîáíí~Éëë~K

 hìå=âçêâÉìë=çå=ë®®ÇÉííó=çáâÉáåI=é~áå~=
~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=à~=â®®åå®=î~êëá=
~ëÉåíççå=SK

 máÇ®=âááååá=é~ääçîáëéáä®ëí®=à~=âáêáëí®=ãìííÉêá=
çÜÉáëÉää~=~î~áãÉää~K

qÉÜçëÉâçáíáå
sçáí=íáä~í~=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=äáë®î~êìëíÉÉå~I=
àçääÉá=ëÉ=âììäì=âçåÉÉå=î~âáçî~êìëíÉáëááåK

qÉÜçëÉâçáííáãÉå=â®óíí∏ hìî~=T
 m~áå~=~î~~ãáëé~áåáâÉíí~=ENF=à~=â®®åå®=î~êëá=

~ëÉåíççå=PK
 mçáëí~=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â®óíí∏äááí®åå®å=

ëìçà~â~åëáK
 pìçà~â~åëáÉå=ENN=à~=NOF=çå=çäí~î~=

âááååáíÉííóáå®K
s~êãáëí~I=Éíí®=åÉ=çî~í=çáâÉáå=é~áâçáää~~å=
Eâìî~=O~F>

 ^ëÉí~=íÉÜçëÉâçáíáå=âçåÉÉå=é®®ääÉ=
EÜìçãáçá âçåÉÉå=à~=à~äìëí~å=ãÉêâáíF=à~=
â®®åå®=î~ëí~é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáFK

 q®óí®=~áåÉâëÉíK
Ó j~âëáãáã®®ê®=åÉëíÉáí®=Z NIOR=äáíê~~X
Ó j~âëáãáã®®ê®=âìçÜìîá~=í~á=âììãá~=

åÉëíÉáí®=Z=MIR=äáíê~~X
Ó pìçëáíÉäí~î~=â®ëáííÉäóã®®ê®=âááåíÉáí®=

~áåÉâëá~=Z=NRM=Öê~ãã~~K

 ^ëÉí~=â~åëá=é~áâçáääÉÉå=à~=â®®åå®=
ãó∏í®é®áî®®å=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK
h~ååÉå=åçâ~å=éáí®®=é~áå~ìíì~=
íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â~Üî~ëë~=çäÉî~~å=ê~âççå=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíá>

 s~äáíëÉ=Ü~äì~ã~ëá=åçéÉìë=î~äáíëáãÉää~K

^áåÉëíÉå=äáë®®ãáåÉå hìî~=U
 móë®óí®=âçåÉ=î~äáíëáãÉëí~K
 fêêçí~=â~åëá=à~=äáë®®=~áåÉâëÉí=í~á
 éçáëí~=ëìééáäç=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â~ååÉëí~=à~=

äáë®®=âááåíÉ®í=~áåÉâëÉí=î®ÜáíÉääÉå=í®óíí∏~ìâçå=
â~ìíí~=âìäÜççå
í~á

 â~~Ç~=åÉëíÉã®áëÉí=~áåÉâëÉí=âìäÜççå=
ëìééáäçå=ä®éáK

h®óí∏å=à®äâÉÉå
 móë®óí®=âçåÉ=î~äáíëáãÉëí~K
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 fêêçí~=íÉÜçëÉâçáíáå=ãó∏í®é®áî®®å=â®®åí®ÉåK

lÜàÉW=mìÜÇáëí~=íÉÜçëÉâçáíáå=ÜÉíá=â®óí∏å=
à®äâÉÉåK

mìÜÇáëíìë
mÉêìëâçåÉÉå=éìÜÇáëíìë

eìçãK>
ûä®=â®óí®=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìëãÉåÉíÉäãá®K
 fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~K
 móóÜá=éÉêìëâçåÉ=à~=â®óíí∏äááí®åí∏àÉå=

ëìçà~â~ååÉí=éìÜí~~âëá=âçëíÉ~ää~=äááå~ää~K=
h®óí®=í~êîáíí~Éëë~=â®ëáåéÉëììå=í~êâçáíÉííì~=
éÉëì~áåÉíí~K

 hìáî~~=âçåÉ=äçéìâëáK

hìäÜçå=à~=î~êìëíÉáÇÉå=éìÜÇáëíìë
hìäÜç=à~=íó∏î®äáåÉÉí=çî~í=âçåÉéÉëìå=âÉëí®îá®K
s~êçI=Éíí®=ãìçîáçë~í=Éáî®í=à®®=éìêáëíìâëááå=
~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~I=åááÇÉå=ãìçíç=ë~~íí~~=
ãììííì~=éÉëìå=~áâ~å~K

Ñá

s~êç=íÉê®îá®=íÉêá®Léó∏êáî®®=
â®óíí∏~âëÉäá~=Ó=äçìââ~~åíìãáëî~~ê~

ûä®=í~êíì=é~áâ~ääÉÉå=âááååáíÉííóóå=íÉÜçëÉâçáííáJ
ãÉÉå>=fêêçí~Lâááååáí®=íÉÜçëÉâçáíáå=î~áå=âìå=
âçåÉÉå=ãççííçêá=çå=éóë®Üíóåóí>
ûä®=â®óí®=íÉÜçëÉâçáíáåí~=íóÜà®å®K
qÉÜçëÉâçáíáå=íçáãáá=î~áåI=âìå=â~åëá=çå=äìâáííìåìí=
âìååçää~=é~áâ~ääÉÉåK

m~äçî~ãã~å=î~~ê~

h~ååÉëë~=çäÉî~å=ëìééáäçå=â~ìíí~=íìäÉÉ=
ìäçë=Ü∏óêó®=ëÉâçáíÉíí~Éëë~=âììãá~=
~áåÉâëá~K=q®óí®=íÉÜçëÉâçáííáãÉÉå=
âììã~~=í~á=âìçÜìî~~=åÉëíÉíí®=
Éåáåí®®å=MIR äáíê~~K

q®êâÉ®=çÜàÉ
hçåÉ=â®óååáëíóó=î~áåI=âìå=íó∏î®äáJ
åÉáÇÉå=â®óíí∏äááí®åå®å=ëìçà~â~åëá ENNF=
çå=é~áâ~ää~~å=à~=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â~åëá=
âìååçää~=âááååáK
máÇ®=â®óí∏å=~áâ~å~=âááååá=íÉÜçëÉâçáíJ
íáãÉå=êÉìå~ëí~K=

p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~
ûä®=ìéçí~=éÉêìëâçåÉíí~=îÉíÉÉå=í~á=
éÉëÉ=ëáí®=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K
ûä®=â®óí®=Ü∏óêóéìÜÇáëíáåí~K
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qÉÜçëÉâçáííáãÉå=éìÜÇáëíìë

eìçãK>
ûä®=â®óí®=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìëãÉåÉíÉäãá®K=
ûä® éÉëÉ=íÉÜçëÉâçáíáåí~=~ëíá~åéÉëìâçåÉÉëë~K=
ûä®=à®í®=íÉÜçëÉâçáíáåí~=äáâç~ã~~å=îÉíÉÉåK
mÉëÉ=íÉÜçëÉâçáíáå=ÜÉíá=â®óí∏å=à®äâÉÉåK=páääçáå=
à®äàÉääÉ=à®®åÉÉí=~áåÉâëÉí=Éáî®í=âìáîì=âááååá=Éáî®íâ®=
ãìçîáçë~í=î~ÜáåÖçáíì=EÉëáãK óêíÉáëë®=çäÉîáÉå=
ÉíÉÉêáëíÉå=∏äàóàÉå=í~âá~FK
 mÉëÉ=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=â~åëá=~ëíá~åéÉëìJ

âçåÉÉëë~K
 mÉëÉ=íÉÜçëÉâçáíáå=àìçâëÉî~å=îÉÇÉå=~ää~K

lÜàÉW=h~~Ç~=âçåÉÉëÉÉå=âááååáíÉííóóå=
íÉÜçëÉâçáííáãÉÉå=Eåçáå=éìçäáääÉÉåF=îÉíí®I=
àçÜçå=çå=äáë®ííó=â®ëáåéÉëììå=í~êâçáíÉííì~=
~ëíá~åéÉëì~áåÉíí~K=h®óååáëí®=íÉÜçëÉâçáíáå=
ãììí~ã~âëá=ëÉâìååáâëá=EåçéÉìÇÉää~=jFK=
h~~Ç~=éÉëìîÉëá=éçáë=à~=ÜììÜíÉäÉ=
íÉÜçëÉâçáíáå=éìÜí~~ää~=îÉÇÉää®K

lÜàÉáí~=â®óíí∏Ü®áêá∏áÇÉå=î~ê~ääÉ

h®®åíóî®å=î~êêÉå=íìäÉÉ=å~éë~Üí~~=~áå~=
âááååá=â®óíí∏~ëÉåíççåK
vêáí®=âçêà~í~=îáâ~=Éåëáå=áíëÉ=í~ìäìâçëë~=
~ååÉííìàÉå=çÜàÉáÇÉå=~îìää~K gçë=Ü®áêá∏=Éá=éçáëíì=~ååÉííìàÉå=çÜàÉáÇÉå=~îìää~I=

â®®ååó=î~äíììíÉíìå=Üìçäíçé~äîÉäìå=éìçäÉÉåK
h®óíí∏çÜàÉáí~
hÉêã~î~~Üíç
OMM=ÖÓN=RMM=Ö
 s~íâ~~=âÉêã~=î~~ÜÇçâëá=

é~ääçîáëéáä®ää®=N½ÓQ=ãáåììíáå=~à~å=
åçéÉìÇÉää~=Q=EâÉêã~ã®®ê®å à~ Jä~~Çìå=
ãìâ~~åFK

s~äâì~áëî~~Üíç
OÓNO=â~å~åãìå~å=î~äâì~áëí~
 s~íâ~~=î~äâì~áëÉí=î~~ÜÇçâëá=

é~ääçîáëéáä®ää®=OÓS=ãáåììíáå=~à~å=
åçéÉìÇÉää~ QK

Ñá

s~êç=íÉê®îá®=íÉêá®=Ó=
äçìââ~~åíìãáëî~~ê~

ûä®=âçëâÉ=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=íÉê®®å=
é~äà~áå=â®ëáåK=h®óí®=éìÜÇáëí~ãáëÉÉå=
Ü~êà~~K

içìââ~~åíìãáëî~~ê~

fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=
Ü®áêá∏å=éçáëí~ãáëí~K

e®áêá∏ qçáãÉåéáÇÉ

qó∏î®äáåÉ=Éá=éóëó=
íó∏î®äáåÉáÇÉå=
î~áÜíç~ëÉååçëë~

 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=
MLçÑÑ=à~=ëáííÉå=í~â~áëáå=
Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççåK

hçåÉ=Éá=â®óååáëíóL=
rìÇÉääÉÉåâ®óååáëí
óãáëëìçà~=çå=
~âíáîçáíìåìí

 q~êâáëí~=îáêê~åë~~åíáK
 q~êâáëí~=éáëíçíìäéé~K
 ^ëÉí~=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=

MLçÑÑ=à~=ëáííÉå=í~â~áëáå=
Ü~äì~ã~~ëá=~ëÉåíççåK

 q~êâáëí~I=çåâç=î~êëá=
çáâÉ~ëë~=~ëÉååçëë~=
à~ äìâáííìåìí=é~áâ~ääÉÉåK

e®áêá∏ qçáãÉåéáÇÉ

hçåÉ=Éá=â®óååáëíóL=
rìÇÉääÉÉåâ®óååáëí
óãáëëìçà~=çå=
~âíáîçáíìåìí

 h®®åå®=íÉÜçëÉâçáíáå=í~á=
âìäÜç=î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 ^ëÉí~=íÉÜçëÉâçáííáãÉå=
â~åëá=é~áâ~ääÉÉå=à~=â®®åå®=
î~ëíÉÉëÉÉå=~ëíáK

 hááååáí®=ëìçà~â~åëá=â®óíí®J
ã®íí∏ãáÉå=â®óíí∏äááí®åJ
í∏àÉå=é®®ääÉK

qÉÜçëÉâçáíáå=Éá=
íçáãá=í~á=éóë®Üíóó=
â®óí∏å=~áâ~å~I=
ãççííçêá=ÊÜìêáëÉÉÂ

^áåÉâëÉí=Éëí®î®í=íÉÜçëÉJ
âçáííáãÉå=íÉê®®=éó∏êáã®ëí®K
 h~íâ~áëÉ=îáêí~=âçåÉÉëí~=

à~ áêêçí~=éáëíçíìäéé~=
éáëíçê~ëá~ëí~K

 fêêçí~=íÉÜçëÉâçáíáå=
à~ éçáëí~=ÉëíÉK

 ^ëÉí~=íÉÜçëÉâçáíáå=
í~â~áëáå=é~áâ~ääÉÉåK

 h®óååáëí®=âçåÉK

hçåÉ=âóíâÉóíóó=
â®óí∏å=~áâ~å~=
éçáë é®®äí®

väáâìçêãáíìëëìçà~=çå=
~âíáîçáíìåìíK
 h~íâ~áëÉ=îáêí~=âçåÉÉëí~=

à~ áêêçí~=éáëíçíìäéé~=
éáëíçê~ëá~ëí~K

 ^åå~=âçåÉÉå=à®®Üíó®=
NR ãáåììííá~I=àçíí~=óäáâìçêJ
ãáíìëëìçà~=ä~ââ~~=
î~áâìíí~ã~ëí~K

 h®óååáëí®=í~~ë=âçåÉK=
gçë ãççííçêá=Éá=îáÉä®â®®å=
â®óååáëíóI=~åå~=âçåÉÉå=
à®®Üíó®=äáë®®=Eî®Üáåí®®å=
íìååáåFK



SO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

pçâÉêáâ~ââìí~áâáå~
mÉêìëçÜàÉ
P=ãìå~~
PÓQ=êâä=âììã~~=îÉíí®
NRM=Ö=ëçâÉêá~
N=íä=î~åáäà~ëçâÉêá~
NRM=Ö=à~ìÜçà~
RM=Ö=éÉêìå~à~ìÜçà~
ã~ÜÇK=äÉáîáåà~ìÜÉíí~
 s~íâ~~=~áåÉâëÉí=Eé~áíëá=à~ìÜçí=à~=éÉêìå~J

à~ìÜçF=é~ääçîáëéáä®ää®=î~~ÜÇçâëá=åçáå=
QÓS ãáåììíáå=~à~å=åçéÉìÇÉää~=QK

 h®®åå®=î~äáíëáå=~ëÉåíççå=N=à~=äáë®®=ëááîáä∏áÇóí=
à~ìÜçí=à~=éÉêìå~à~ìÜç=äìëáââ~=âÉêê~ää~~å=
à~ ëÉâçáí~=åçáå=½ÓN=ãáåììííá~K

j~âëáãáã®®ê®W=O=ñ=éÉêìëçÜàÉ
h~ââìí~áâáå~
mÉêìëçÜàÉ
PÓQ=ãìå~~
OMMÓORM=Ö=ëçâÉêá~
êáé~ìë=ëìçä~~
N=íä=î~åáäà~ëçâÉêá~=í~á=½ ëáíêììå~å=ê~~ëíÉííì=âìçêá
OMMÓORM=Ö=îçáí~=í~á=ã~êÖ~êááåá~=
EÜìçåÉÉåä®ãé∏áëí®F
RMM=Ö=à~ìÜçà~
N=íä=äÉáîáåà~ìÜÉíí~=
NIR=Çä=ã~áíç~
 pÉâçáí~=îáëéáä®ää®=â~áââá~=~áåÉâëá~=åçáå=

½ ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=NI=ëáííÉå=åçáå=
PÓQ=ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=QK=

j~âëáãáã®®ê®W=O½=ñ=éÉêìëçÜàÉ

jìêçí~áâáå~
mÉêìëçÜàÉ
NOR=Ö=îçáí~=EÜìçåÉÉåä®ãé∏áëí®F
NMMÓNOR=Ö=ëçâÉêá~
N=ãìå~
êáé~ìë=ëìçä~~
ÜáÉã~å=ëáíêììå~åâìçêí~=í~á=î~åáäà~ëçâÉêá~
ORM=Ö=à~ìÜçà~
ã~ÜÇK=äÉáîáåà~ìÜÉíí~
 s~áî~~=îáëéáä®ää®=í~á=í~áâáå~âçìâìää~=â~áââá~=

~áåÉâëá~=åçáå=½=ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=NI=
ëáííÉå åçáå OÓP=ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=PK

RMM=Ö=à~ìÜçà~=í~á=ÉåÉãã®åW
 s~áî~~=~áåÉâëá~=í~áâáå~âçìâìää~=åçáå=

½ ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=NI=ëáííÉå=åçáå=
PÓQ=ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=OK

j~âëáãáã®®ê®W=Q=ñ=éÉêìëçÜàÉ

eááî~í~áâáå~
mÉêìëçÜàÉ
RMM=Ö=à~ìÜçà~
N=ãìå~
UM=Ö=ê~ëî~~=EÜìçåÉÉåä®ãé∏áëí®F
UM=Ö=ëçâÉêá~
OMMÓORM=ãä=Ü~~äÉ~~=ã~áíç~=
OR=Ö=Üááî~~=í~á=î~ëí~~î~=ã®®ê®=âìáî~Üááî~~
½=ëáíêììå~å=âìçêá
êáé~ìë=ëìçä~~
 s~áî~~=í~áâáå~âçìâìää~=â~áââá~=~áåÉâëá~=åçáå=

½=ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=NI=ëáííÉå åçáå PÓS=
ãáåììííá~=åçéÉìÇÉää~=OK=

j~âëáãáã®®ê®W=P=ñ=éÉêìëçÜàÉ
m~ëí~í~áâáå~=
mÉêìëçÜàÉ
RMM=Ö=à~ìÜçà~
ORM=Ö=ãìå~~=EåK=R=âéäF
í~êéÉÉå=ãìâ~~å=OÓP=êâä=EOMÓPM=ÖF=âóäã®®=îÉíí®
 s~áî~~=â~áââá=~áåÉâëÉí=í~áâáå~âëá=åçáå=

PÓR=ãáåììíáå=~à~å=åçéÉìÇÉää~=OK=
j~âëáãáã®®ê®W=NIR=ñ=éÉêìëçÜàÉ
eìå~à~äÉîáíÉ=
RM=Ö=îçáí~=Eà®®â~~éáëí~F
QRM=Ö=Üìå~à~~=Eà®®â~~éáëí~F
 m~äçáííÉäÉ=îçá=éáÉåáâëá=é~äçáâëá=à~=ä~áí~=îçáé~ä~í=

íÉÜçëÉâçáííáãÉÉåK
 iáë®®=Üìå~à~=à~=ëÉâçáí~=NR=ëÉâìåíá~=

åçéÉìÇÉää~=QK

s~êìëíÉÉíLäáë®î~êìëíÉÉí
jìáí~=äáë®î~êìëíÉáí~=îçá=çëí~~=ãó∏ë=à®äâáâ®íÉÉåK=
s~êìëíÉáí~=îçáÇ~~å=â®óíí®®=ã~ääáëë~=jrjUN=
à~ jrjUOK
hìî~=NN
sáÜ~ååÉëäÉáââìêá=à~=P=íÉê®®X=
äáë®âëá=ë~~í~îáëë~=â~êâÉ~=ê~~ëíáåíÉê®I
ÜáÉåç=ê~~ëíáåíÉê®I=ê~åëâ~åéÉêìå~íÉê®I=
ïçââáîáÜ~ååÉëíÉê®I=ê∏ëíáéÉêìå~íÉê®
hìî~=NO
páíêìëéìëÉêêáå
hìî~=NP
iáÜ~ãóääó=EâááååáíÉí®®å=âçåÉÉëÉÉå=~Ç~éíÉêáå=
~îìää~FX=äáë®âëá=ë~~í~îáëë~=ëçëÉéìëÉêêáå=E~FI=
ã~åíÉäáãóääó=EÄF=à~=â~ââìéìêëçíáå=EÅFX=êÉáâ®äÉîóí=
Õ P=à~=S=ããX=ã~ââ~êçáÇÉå=ëó∏íí∏é~áåáå
hìî~=NQ
sáäà~ãóääóI=íÉê®ëí®=
hìî~=NR
qÉÜçëÉâçáíáå
p~~í~îáëí~=äáë®î~êìëíÉáëí~=çå=âìî~=ãó∏ë=
é~ââ~ìâëÉëë~K

Ñá
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háÉêê®íóëçÜàÉáí~
q®ëë®=ä~áííÉÉëë~=çå=ë®Üâ∏J=à~=
ÉäÉâíêçåááââ~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=
brJÇáêÉâíááîáå=OMMOLVSLbv=ãìâ~áåÉå=
ãÉêâáåí®=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=
aáêÉâíááîá=~åí~~=éìáííÉÉí=â®óí∏ëí®=
éçáëíÉííìàÉå=ä~áííÉáÇÉå=é~ä~ìíìëçáJ
âÉìÇÉëí~=à~=Üó∏Çóåí®ãáëÉëí®=à~=ëÉ=
âçëâÉÉ=â~áââá~=brJã~áí~K

q~êâÉãéá~=íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=
ë~~í=âçåÉÉå=ãóóà®äí®=ëÉâ®=â~ìéìåÖáå=í~á=
âìåå~å=îáê~ëíçëí~I=à®íÉÜìçäíç~ëáçáëí~=
î~ëí~~îáäí~=ÜÉåâáä∏áäí®K
q~âìì
q®ääÉ=ä~áííÉÉääÉ=çî~í=îçáã~ëë~=ã~~Ü~åíìçà~å=
ãó∏åí®ã®í=í~âììÉÜÇçíK=
q®óÇÉääáëÉí í~âììÉÜÇçí=ë~~í=ãóóåíáäááââÉÉäí®I=
àçëí~=çäÉí=çëí~åìí=ä~áííÉÉåK=
q~âììí~é~ìâëÉëë~ çå=å®óíÉíí®î®=çëíçâìáííá

bëíÉ=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ä~=Éä~Äçê~J
Åáμå=ÇÉ=~äáãÉåíçë=Éå=Å~åíáÇ~ÇÉë=ìëì~äÉë=
Ççã¨ëíáÅ~ëI=èìÉÇ~åÇç=ÉñÅäìáÇç=ëì=ìëç=
áåÇìëíêá~äK=mçê=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ëÉãÉà~åíÉë=~=ä~ë=
ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉå=~èì¨ää~ë=
Éå=ÅçÅáå~ë=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Éå=çÑáÅáå~ëI=ÅçãÉêJ
ÅáçëI=Éñéäçí~ÅáçåÉë=~Öê∞Åçä~ëI=ÉíÅKI=~ë∞=Åçãç=
ÅçÅáå~ë=é~ê~=ìëç=éçê=Üì¨ëéÉÇÉë=ç=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=
éÉåëáçåÉëI=Üçëí~äÉëI=Å~ë~ë=ÇÉ=Üì¨ëéÉÇÉë=ÉíÅK
kç=ëçÄêÉé~ë~ê=ä~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=~=Éä~Äçê~ê=ó=äçë=
íáÉãéçë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Ü~Äáíì~äÉë=é~ê~=ìëç=
Ççã¨ëíáÅçK=iÉ~=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~ë=áåëíêìÅJ
ÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=~é~ê~íç=ó=Öì�êÇÉä~ë=é~ê~=
ìå éçëáÄäÉ=éêçéáÉí~êáç=éçëíÉêáçêK=
bå=Å~ëç ÇÉ=áåÅìãéäáãáÉåíç=ÇÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=
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~ä ~ÅÅáçå~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉçK

Éë

mçëáJ
Åáμå ^ÅÅáçå~J

ãáÉåíç

Q OÅ

R OÄ

S OÄ

Ó jçåí~êLaÉëãçåí~ê=
ä~ î~êáää~=Ä~íáÇçê~I=
ä~ î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=
ç=Éä=Ö~êÑáç=~ã~ë~Ççê

Ó ^ÖêÉÖ~ê=Öê~åÇÉë=
Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=
~äáãÉåíçë
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 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=ãçîÉê=
Éä Äê~òç=Öáê~íçêáçK=pìàÉí~ê=Éä=Äê~òç=Öáê~íçêáç=
Åçå=ìå~=ã~åçK

 aÉëéä~ò~ê=Éä=Äê~òç=Öáê~íçêáç=Ü~ëí~=Ü~ÅÉêäç=
ÉåÅä~î~ê=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÇÉëÉ~Ç~K

^àìëí~ê=ä~ë=éçëáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ÇÉ ä~ ã�èìáå~ cáÖK=R
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=EPF=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

ÇÉ=íê~Ä~àç=~éêçéá~Ç~K
MLçÑÑ Z= m~ê~Ç~
j Z ^ÅÅáçå~ãáÉåíç=ãçãÉåí�J

åÉç=Ü~ó=èìÉ=ã~åíÉåÉêäç=
~ÅÅáçå~Çç=Åçå=ä~=ã~åçK
éÉêãáíÉ=íê~Ä~à~ê=Åçå=
Éä ã�ñáãç=å∫ãÉêç=ÇÉ=
êÉîçäìÅáçåÉëX=Ü~ó=èìÉ=
ã~åíÉåÉêäç=~ÅÅáçå~Çç=
Åçå ä~=ã~åçK

mçëáÅáçåÉë Z= ä~=îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç
NÓQ EN=Z=ã∞åáãç=å∫ãÉêç=ÇÉ=

êÉîçäìÅáçåÉë=Ó=îÉäçÅáÇ~Ç=
ÇÉ íê~Ä~àç=äÉåí~I=Q=Z=ã�ñáãç=
å∫ãÉêç=ÇÉ=êÉîçäìÅáçåÉë=Ó=
îÉäçÅáÇ~Ç=ÇÉ=íê~Ä~àç=ê�éáÇ~KF=
i~ë=éçëáÅáçåÉë=ÇÉ=íê~Ä~àç=
áåíÉêãÉÇá~ë=Éëí�å=
ã~êÅ~Ç~ëK

s~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~I=î~êáää~=Ä~íáÇçê~I=
Ö~êÑáç=~ã~ë~Ççê
s~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~=ETF
é~ê~=éêÉé~ê~ê=ã~ë~ëI=éçê=ÉàÉãéäç=ã~ë~=Ä~íáÇ~=
ÇÉ=ÄáòÅçÅÜç
s~êáää~=Ä~íáÇçê~=EUF
é~ê~=ãçåí~ê=ä~=Åä~ê~=ÇÉ=ÜìÉîç=~=éìåíç=ÇÉ=åáÉîÉI=
éêÉé~ê~ê=å~í~=ç=Ä~íáê=ã~ë~ë=äáÖÉê~ëI=éçê=
ÉàÉãéäç ã~ë~=Ä~íáÇ~K
d~êÑáç=~ã~ë~Ççê=EVF=
é~ê~=~ã~ë~ê=ã~ë~ë=éÉë~Ç~ë=ó=ãÉòÅä~ê=
áåÖêÉÇáÉåíÉë=èìÉ=åç=ÇÉÄÉå=éáÅ~êëÉ=Eéçê=
ÉàÉãéäçë=ìî~ë=é~ë~ëI=ä�ãáå~ë=ÇÉ=ÅÜçÅçä~íÉF

qê~Ä~à~ê=Åçå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉ=ãÉòÅä~=
ó äçë=~ÅÅÉëçêáçë cáÖK=S
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=ÅçäçÅ~ê=

Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂSÊK
 jçåí~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=èìÉ=î~ó~=~=ìíáäáò~êëÉI=

î~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~I=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ç=Ö~êÑáç=
~ã~ë~ÇçêI=Ü~Åá¨åÇçäç=ÉåÅ~à~ê=Ü~ëí~=Éä=íçéÉ=
Éå=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíçK
^ÇîÉêíÉåÅá~W
m~ê~=~ã~ë~ê=Åçå=Éä=Ö~êÑáçI=ãçåí~ê=éêáãÉêç=
Éä ëÉé~ê~Ççê=ÇÉ=ä~=ã~ë~=ó=~=Åçåíáåì~Åáμå=
Éä Ö~êÑáç=EcáÖK=NMFK
mêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=ä~=Ñçêã~=ó=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ ä~ë=éáÉò~ëK

 `çäçÅ~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉW
Ó áåÅäáå~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=Ü~Åá~=~ÇÉä~åíÉX=

ÅçäçÅ~êäç=ëçÄêÉ=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=
ó ~ëÉåí~êäç=Éå=ä~=ãáëã~=

Ó Öáê~êäç=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=
ÇÉ ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=
ÇÉä êÉäçàFI=Ü~ëí~=Éä=íçéÉ=

^ÇîÉêíÉåÅá~W
i~=Ä~ëÉ=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=íáÉåÉ=èìÉ=ÉåÅ~à~ê=
Éå ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Éåí~ää~Çìê~=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=
ãçíêáò=EcáÖK=S~FK

 fåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉK
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=ÅçäçÅ~ê=

Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂNÊK
 `çäçÅ~ê=ä~=í~é~=ëçÄêÉ=Éä=êÉÅáéáÉåíÉK
 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=

ÇÉ íê~Ä~àç=~éêçéá~Ç~K
kìÉëíê~=ëìÖÉêÉåÅá~W
Ó s~êáää~=ãÉòÅä~Ççê~W

jÉòÅä~ê=éêáãÉêç=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=ä~=
éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÂNÊ=ó=~=Åçåíáåì~ÅáμåI=
Éå ä~=éçëáÅáμå ÂPÊ=μ=ÂQÊK

Ó s~êáää~=Ä~íáÇçê~W
mçëáÅáμå=ÂQÊX=ãÉòÅä~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=
Éå ä~ éçëáÅáμå=ÂNÊ=

Ó d~êÑáç=~ã~ë~ÇçêW
jÉòÅä~ê=éêáãÉêç=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=ä~=
éçëáÅáμå=ÂNÊ=ó=~ã~ë~êäçë=~=Åçåíáåì~Åáμå=
Éå ä~ éçëáÅáμå ÂOÊ

Éë

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ ä~ êçí~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáç

flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=
ãáÉåíê~ë=Éëí¨=Éå=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=Éä=~é~ê~íç>=
flqê~Ä~à~ê=ëμäç=Åçå=ä~=í~é~=EQF=ÅçäçÅ~Ç~>
`~ãÄá~ê=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=ëμäç=Åçå=Éä=ãçíçê=
é~ê~Çç=Ó=bä=~é~ê~íç=Åçåíáå∫~=ÑìåÅáçå~åÇç=
Çìê~åíÉ=ìåçë=áåëí~åíÉë=íê~ë=ÇÉëÅçåÉÅí~êäçI=
èìÉÇ~åÇç=é~ê~Çç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=é~ê~=Å~ãÄá~ê=
Éä=~ÅÅÉëçêáçK

mÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=
ÇÉ ä~ êçí~Åáμå=ÇÉ=äçë=~ÅÅÉëçêáç

jçîÉê=Éä=Äê~òç=Öáê~íçêáç=ëμäç=ìå~=îÉò=èìÉ=ëÉ=Ü~=
é~ê~Çç=Éä=~ÅÅÉëçêáç=ìë~ÇçK
mçê=ê~òçåÉë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~ÇI=Éä=~é~ê~íç=ÇÉÄÉê�=
ìë~êëÉ=ëμäç=Éëí~åÇç=äçë=~ÅÅáçå~ãáÉåíçë=åç=
ìíáäáò~Ççë=ÅìÄáÉêíçë=Åçå=ä~ë=í~é~ë=éêçíÉÅíçê~ë=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=ENNI=NOI=NPFK
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^ÖêÉÖ~ê=ç=êÉéçåÉê=áåÖêÉÇáÉåíÉë
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=

Öáê~íçêáçK
 oÉíáê~ê=ä~=í~é~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉK
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ó=ÅçäçÅ~ê=

Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂSÊK
 fåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë

ç
 fåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=~=íê~î¨ë=

ÇÉ ä~ ~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ä~=í~é~K
qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=

Öáê~íçêáçK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 oÉíáê~ê=ä~=í~é~=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉK

`çåëÉàç=éê�ÅíáÅçW=m~ê~=ÉääçI=ã~åíÉåÉê=
éìäë~Ç~=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=êÉíáê~ê=
ä~ í~é~K

 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ó=ÅçäçÅ~ê=
Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂSÊK

 oÉíáê~ê=Éä=~ÅÅÉëçêáç=ÇÉä=~ÅÅáçå~ãáÉåíçK
 oÉíáê~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ÇÉä=~é~ê~íçK
 iáãéá~ê=íçÇ~ë=ä~ë=éáÉò~ëK=s¨~ëÉ=~=ÉëíÉ=

êÉëéÉÅíç=Éä=Å~é∞íìäç=Â`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~ÊK

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ=é~ê~=ä~=
ìíáäáò~Åáμå=ÇÉ=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~

cáÖK=V
i~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ÇÉÄÉê�=Éëí~ê=Å~ëá=Éå=Åçåí~Åíç=
Åçå=Éä=ÑçåÇç=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉ=~=Ñáå=ÇÉ=ãÉòÅä~ê=μéíáã~ãÉåíÉ=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK=bå=Å~ëç=
ÇÉ=Éä~Äçê~ê=éÉèìÉ¥~ë=Å~åíáÇ~ÇÉë=ÇÉ=~äáãÉåíçëI=
ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ÇÉÄÉê�=Éëí~ê=äáÖÉê~ãÉåíÉ=
Éå Åçåí~Åíç=Åçå=Éä=ÑçåÇç=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉI=ÇÉ=äç=
Åçåíê~êáç=Ü~Äê�=èìÉ=ãçÇáÑáÅ~ê=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=~äíìê~=
ÇÉ=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ÇÉä=ãçÇç=ëáÖìáÉåíÉW
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ó=ÅçäçÅ~ê=

Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂSÊK
 båÅ~à~ê=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=Éå=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=

ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉI=Ü~Åá¨åÇçä~=ÉåÅä~î~ê=Éå=Éä=
ãáëãçK

 pìàÉí~ê=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ó=~Ñäçà~ê=ä~=íìÉêÅ~=Åçå=
ä~=ää~îÉ=ëìãáåáëíê~Ç~=Åçå=Éä=~é~ê~íç=Eä~ ää~îÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=ÑçåÇç=ÇÉä=êÉÅáéáÉåíÉFK

 ^àìëí~ê=ä~=~äíìê~=ÅçêêÉÅí~=ÇÉ=ä~=î~êáää~=Öáê~åÇç=
¨ëí~=Ü~ëí~=~äÅ~åò~ê=ä~=~äíìê~=μéíáã~W
Ó Öáê~ê=ä~=î~êáää~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~W=ÉäÉî~ê=

ä~ î~êáää~=
Ó Öáê~ê=ä~=î~êáää~=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~W=Ä~à~ê=

ä~ î~êáää~=

 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=ÅçäçÅ~ê=
Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂNÊK=sÉêáÑáÅ~ê=
ä~=~äíìê~=ÇÉ=ä~=î~êáää~=~àìëí~Ç~X=ÅçêêÉÖáêä~=
Éå Å~ëç=åÉÅÉë~êáçK

 =bå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=~àìëíÉ=ÇÉ=ä~=~äíìê~=
ÇÉ ä~ î~êáää~=ÑìÉê~=ÅçêêÉÅíçI=éìäë~ê=ä~=íÉÅä~=
ÇÉ ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=ÅçäçÅ~ê=Éä=Äê~òç=
Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂSÊK

 pìàÉí~ê=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=ó=~éêÉí~ê=ä~=íìÉêÅ~=
Åçå=ä~=ää~îÉ=ëìãáåáëíê~Ç~=Åçå=Éä=~é~ê~íçK

_~íáÇçê~
bå=Å~ëç=ÇÉ=åç=Éëí~ê=áåÅäìáÇ~=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=
Éå=Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ëì=~é~ê~íçI=¨ëí~=Éëí�=
ÇáëéçåáÄäÉ=Åçãç=~ÅÅÉëçêáç=çéÅáçå~ä=
Éå Éä ÅçãÉêÅáç=ÉëéÉÅá~äáò~ÇçK

qê~Ä~à~ê=Åçå=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~ cáÖK=T
 mìäë~ê=ä~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉç=ENF=ó=ÅçäçÅ~ê=

Éä Äê~òç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÂPÊK
 oÉíáê~ê=ä~=í~é~=éêçíÉÅíçê~=ÇÉä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=

ÇÉ=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~K
 i~ë=í~é~ë=éêçíÉÅíçê~ë=ENN=ó=NOF=ÇÉ=äçë=

~ÅÅáçå~ãáÉåíçë=ÇÉÄÉå=Éëí~ê=ÅçäçÅ~Ç~ë=
ëçÄêÉ=¨ëíçëK
mêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=ä~=éçëáÅáμå=ÅçêêÉÅí~=
ÇÉ ¨ëí~ë=EcáÖK=O~F>

 jçåí~ê=ä~=à~êê~=Éå=ä~=ã�èìáå~=EéêÉëí~ê=
~íÉåÅáμå=~=ä~ë=ã~êÅ~ë=Éå=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=
ó ä~ à~êê~=Ä~íáÇçê~F=ó=Ñáà~êä~=~=ä~=ãáëã~=
Öáê�åÇçä~=Ü~Åá~=ä~=áòèìáÉêÇ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=
ã~êÅÜ~=Åçåíê~êáç=~ä=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉä=êÉäçàFI=
Ü~ëí~=Éä=íçéÉK

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=
ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëLÇÉ=ä~=êçí~Åáμå=
ÇÉä=ãçíçê>

flkç=áåíêçÇìÅáê=åìåÅ~=ä~ë=ã~åçë=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~=
ãçåí~Ç~>=aÉëãçåí~ê=ç=ãçåí~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ëμäç=
Éëí~åÇç=Éä=~ÅÅáçå~ãáÉåíç=é~ê~ÇçK
flkç=Ü~ÅÉê=ÑìåÅáçå~ê=åìåÅ~=ä~=Ä~íáÇçê~=Éå=î~Å∞ç>
flqê~Ä~à~ê=ëáÉãéêÉ=Åçå=ä~=í~é~=ÅçäçÅ~Ç~=
ó ÄäçèìÉ~Ç~>

flmÉäáÖêç=ÇÉ=èìÉã~Çìê~>

^ä=Éä~Äçê~ê=~äáãÉåíçë=ç=ä∞èìáÇçë=
Å~äáÉåíÉë=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~I=éìÉÇÉ=ÉëÅ~é~ê=
î~éçê=Å~äáÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ÉãÄìÇç=Éå=
ä~=í~é~K=iäÉå~ê=Åçãç=ã�ñáãç=MIR äáíêçë=
ÇÉ=ä∞èìáÇç=Å~äáÉåíÉ=Éå=ä~=Ä~íáÇçê~K



SU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

 mçåÉê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Éå=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~K
Ó j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉ=ÇÉ=

áåÖêÉÇáÉåíÉë=ä∞èìáÇçë=Z NIOR=äáíêçëX
Ó j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉ=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=

Å~äáÉåíÉë=ç=Åçå=éêçéÉåëáμå=~=Ñçêã~ê=
Éëéìã~=Z=MIR=äáíêçë

Ó þéíáã~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåíÉë=
ëμäáÇçë=Z=NRM=Öê~ãçëK

 jçåí~ê=ä~=í~é~=Éå=ä~=à~êê~=ó=Öáê~êä~=Ü~Åá~=
ä~ ÇÉêÉÅÜ~=EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=
ÇÉä=êÉäçàFI=Ü~ëí~=Éä=íçéÉK
bä=ë~äáÉåíÉ=ÇÉ=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=
íáÉåÉ=èìÉ=ÉåÅ~à~ê=Ü~ëí~=Éä=íçéÉ=Éå=ä~=ê~åìê~=
ÇÉä=~ë~=ÇÉ=ä~=Ä~íáÇçê~K

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ íê~Ä~àç=~éêçéá~Ç~K

^ÖêÉÖ~ê=ç=êÉéçåÉê=áåÖêÉÇáÉåíÉë
cáÖK=U

 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=
Öáê~íçêáçK

 oÉíáê~ê=ä~=í~é~=É=áåÅçêéçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=
ç

 êÉíáê~ê=Éä=ÉãÄìÇç=ÇÉ=ä~=í~é~K=fåÅçêéçê~ê=äçë=
áåÖêÉÇáÉåíÉë=ëμäáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ=ä~=í~é~
ç

 ~ÖêÉÖ~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ä∞èìáÇçë=~=íê~î¨ë=ÇÉä=
ÉãÄìÇçK

qê~ë=ÅçåÅäìáê=Éä=íê~Ä~àç
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ã~åÇç=

Öáê~íçêáçK
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 oÉíáê~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=ÇÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòI=

Öáê�åÇçä~=~=í~ä=ÉÑÉÅíç=Ü~Åá~=ä~=ÇÉêÉÅÜ~=
EëÉåíáÇç=ÇÉ=ã~êÅÜ~=ÇÉ=ä~ë=~Öìà~ë=ÇÉ=êÉäçàFK=
oÉíáê~ê=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~K
`çåëÉàç=éê�ÅíáÅçW=iáãéá~ê=ä~=à~êê~=
ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=íê~ë=ÅçåÅäìáê=ëì=ìëçK

`ìáÇ~Ççë=ó=äáãéáÉò~
iáãéá~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò

fl^íÉåÅáμå>
kç=ìë~ê=~ÖÉåíÉë=Ñêçí~ÇçêÉë=é~ê~=ëì=äáãéáÉò~K
 bñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=

ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK
 iáãéá~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=EÄäçèìÉ=ãçíçêF=

ó ä~ë í~é~ë=éêçíÉÅíçê~ë=ëμäç=Åçå=ìå=é~¥ç=
Ü∫ãÉÇçK=bå=Å~ëç=åÉÅÉë~êáç=ëÉ=éìÉÇÉ=
~ÖêÉÖ~ê=ìå=éçÅç=ÇÉ=~ÖÉåíÉ=ä~î~î~àáää~ë=
Eé~ê~ ä~î~Çç=~=ã~åçFK

 pÉÅ~ê=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòK

iáãéá~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=ó=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=
éÉèìÉ¥çë
bä=êÉÅáéáÉåíÉ=ó=äçë=~ÅÅÉëçêáçë=éÉèìÉ¥çë=
ëÉ éìÉÇÉå=ä~î~ê=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëK
^ä=ÅçäçÅ~ê=ä~ë=éáÉò~ë=ÇÉ=éä�ëíáÅç=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ëI=
éêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=åç=~éêáëáçå~êä~ëI=ÇÉ=äç=
Åçåíê~êáç=éçÇê∞~å=ëìÑêáê=ÇÉÑçêã~ÅáçåÉëK

iáãéá~ê=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~

fl^íÉåÅáμå>
kç=ìë~ê=~ÖÉåíÉë=Ñêçí~ÇçêÉë=é~ê~=ëì=äáãéáÉò~K=
flkç=ä~î~ê=åìåÅ~=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=Éå=Éä=ä~î~î~àáää~ë>=
flkç=ÇÉà~êä~=åá=ëìãÉêÖáêä~=åìåÅ~=Éå=Éä=~Öì~>
iáãéá~ê=ä~=Ä~íáÇçê~=áåãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉëéì¨ë=
ÇÉ ìë~êä~K=aÉ=ÉëíÉ=ãçÇç=åç=èìÉÇ~å=~ÇÜÉêáÇçë=
êÉëíçë=ÇÉ=~äáãÉåíçë=ó=Éä=éä�ëíáÅç=åç=Éëí�=
ÉñéìÉëíç=~=ä~=~ÅÅáμå=~ÖêÉëáî~=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=
í~äÉë Åçãç=~ÅÉáíÉë=~êçã�íáÅçë=ç=ÉëéÉÅá~ëK
 i~î~ê=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=Éå=Éä=

ä~î~î~àáää~ëK

Éë

^ÇîÉêíÉåÅá~=áãéçêí~åíÉ
bä=~é~ê~íç=åç=ëÉ=ÅçåÉÅí~=Éå=Å~ëç=
ÇÉ åç=Éëí~ê=ä~=í~é~=éêçíÉÅíçê~=ÇÉ=
~ÅÅáçå~ãáÉåíç ENNF=ÅçäçÅ~Ç~=ëçÄêÉ=
¨ëíÉ=ó=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=
ÅçäçÅ~Ç~=ó=ÄäçèìÉ~Ç~=ëçÄêÉ=¨ëí~K
pìàÉí~ê=ä~=í~é~=Éå=Éä=ÄçêÇÉ=Çìê~åíÉ=Éä=
íê~Ä~àç=ÇÉ=ä~=ã�èìáå~K=

flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~=Éä¨ÅíêáÅ~>

flkç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=
Éå Éä=~Öì~>=flkç=ÅçäçÅ~ê=åìåÅ~=ä~=Ä~ëÉ=
ãçíêáò=Ä~àç=Éä=ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=ÇÉä=ÖêáÑç>
flkç=ìíáäáò~ê=åìåÅ~=ìå~=äáãéá~Ççê~=ÇÉ=
î~éçê>

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë=~=Å~ìë~=ÇÉ=ä~ë=
ÅìÅÜáää~ë=Åçêí~åíÉëLÇÉ=ä~=êçí~Åáμå=
ÇÉä=ãçíçê>

kç=íçÅ~ê=åá=ã~åáéìä~ê=åìåÅ~=ä~ë=
ÅìÅÜáää~ë=Åçå=ä~ë=ã~åçëK=rë~ê=ëáÉãéêÉ=
ìå=ÅÉéáääç=é~ê~=äáãéá~ê=ä~=ÅìÅÜáää~K
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 iáãéá~ê=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=ëáÉãéêÉ=Ä~àç=
Éä ÅÜçêêç=ÇÉ=~Öì~=ÇÉä=ÖêáÑçK
`çåëÉàç=éê�ÅíáÅçW=mçåÉê=ìå=éçÅç=ÇÉ=~Öì~=
Åçå=ãìóéçÅç=~ÖÉåíÉ=ä~î~î~àáää~ë=Eé~ê~=
ä~î~Çç=~=ã~åçF=Éå=ä~=à~êê~=ãçåí~Ç~=Éå=ä~=
Ä~ëÉ=ãçíêáòK=^Åíáî~ê=Çìê~åíÉ=ìåçë=áåëí~åíÉë=
ä~=ÑìåÅáμå=ÂjÊK=sÉêíÉê=Éä=~Öì~=~ä=ÇÉë~ÖΩÉ=
ó Éåàì~Ö~ê=ä~=à~êê~=Åçå=~Öì~=äáãéá~K

içÅ~äáò~Åáμå=ÇÉ=~îÉê∞~ë

bä=Äê~òç=Öáê~íçêáç=íáÉåÉ=èìÉ=Éëí~ê=ëáÉãéêÉ=
ÉåÅä~î~ÇçI=Åçå=áåÇÉéÉåÇÉåÅá~=ÇÉ=ä~=
éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=èìÉ=çÅìéÉK
^åíÉë=ÇÉ=~îáë~ê=~ä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=̂ ëáëíÉåÅá~=q¨ÅåáÅ~=
lÑáÅá~äI=ÇÉÄÉê�=íê~í~ê=ÇÉ=ëìÄë~å~ê=ä~=~îÉê∞~=Åçå=
~óìÇ~=ÇÉ=ä~=ëáÖìáÉåíÉ=í~Ää~K

bå=Å~ëç=ÇÉ=åç=éçÇÉê=ëìÄë~å~ê=ä~=~îÉê∞~=Åçå=
Éëíçë=ÅçåëÉàçëI=~îáë~ê=~ä=pÉêîáÅáç=ÇÉ=^ëáëíÉåÅá~=
q¨ÅåáÅ~=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~K

bàÉãéäçë=éê�ÅíáÅçë
k~í~=ãçåí~Ç~
OMMÓNRMM=Öê~ãçë
 _~íáê=ä~=å~í~=Åçå=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=

Çìê~åíÉ=NIRÓQ=ãáåìíçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ íê~Ä~àç=QI=ëÉÖ∫å=ä~=Å~åíáÇ~Ç=ó=ä~ë=
éêçéáÉÇ~ÇÉë=ÅçåÅêÉí~ë=ÇÉ=ä~=å~í~K

Éë

flmÉäáÖêç=ÇÉ=äÉëáçåÉë>

^åíÉë=ÇÉ=ÉÑÉÅíì~ê=Åì~äèìáÉê=íê~Ä~àç=Éå=
Éä=~é~ê~íçI=Éñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=
ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

^îÉê∞~ cçêã~=ÇÉ=ëìÄë~å~êä~

bä=~ÅÅÉëçêáç=åç=
éÉêã~åÉÅÉ=Éå=
ä~ éçëáÅáμå=é~ê~=
Å~ãÄáç=ÇÉ=
~ÅÅÉëçêáçK

 `çäçÅ~ê=Éä=~é~ê~íç=
Éå ä~ éçëáÅáμå=ÂMLçÑÑÊ=
ó ~ Åçåíáåì~Åáμå=~àìëí~ê=
ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ÇÉëÉ~Ç~K

bä=~é~ê~íç=åç=ëÉ=
éçåÉ=Éå=ã~êÅÜ~L=
bä=ëÉÖìêç=Åçåíê~=
éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=
Ñçêíìáí~=Éëí�=
~Åíáî~ÇçK

 sÉêáÑáÅ~ê=ä~=~äáãÉåí~Åáμå=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK

 sÉêáÑáÅ~ê=Éä=ÉåÅÜìÑÉ=
ÇÉä Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=
ÇÉä=~é~ê~íçK

 `çäçÅ~ê=Éä=~é~ê~íç=
Éå ä~ éçëáÅáμå=ÂMLçÑÑÊ=
ó ~ Åçåíáåì~Åáμå=~àìëí~ê=
ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=
ÇÉëÉ~Ç~K

 sÉêáÑáÅ~ê=Éä=Äê~òç=
Öáê~íçêáçK=pÉ=ÉåÅìÉåíê~=
Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÅçêêÉÅí~\=
bëí�=ÉåÅä~î~Çç=Éå=ëì=
éçëáÅáμå\

 ^éêÉí~ê=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=
ç Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=Ü~ëí~=Éä=
íçéÉK

 jçåí~ê=ä~=í~é~=ÇÉ=ä~=à~êê~=
Ä~íáÇçê~=ó=~éêÉí~êä~=
Ü~ëí~=Éä=íçéÉK

^îÉê∞~ cçêã~=ÇÉ=ëìÄë~å~êä~

bä=~é~ê~íç=åç=ëÉ=
éçåÉ=Éå=ã~êÅÜ~L=
bä=ëÉÖìêç=Åçåíê~=
éìÉëí~=Éå=ã~êÅÜ~=
Ñçêíìáí~=Éëí�=
~Åíáî~ÇçK

 `çäçÅ~ê=ä~ë=í~é~ë=
éêçíÉÅíçê~ë=ÇÉ=äçë=
~ÅÅáçå~ãáÉåíçë=ëçÄêÉ=
äçë=~ÅÅáçå~ãáÉåíçë=èìÉ=
åç=ëÉ=Éëí¨å=ìë~åÇçK

i~=Ä~íáÇçê~=åç=ëÉ=
éçåÉ=Éå=ã~êÅÜ~=
ç ëÉ=é~ê~=ÇÉ=
êÉéÉåíÉK=bä=ãçíçê=
éêçÇìÅÉ=ìå=
ÂãìêãìääçÊ=ëçêÇçK

i~=ÅìÅÜáää~=Éëí�=ÄäçèìÉ~Ç~=
éçê=~äÖìåç=ÇÉ=äçë=áåÖêÉJ
ÇáÉåíÉëK
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=

ó Éñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=
ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=
ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK

 oÉíáê~ê=ä~=à~ê~=Ä~íáÇçê~=ÇÉ=
ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáò=ó=Éäáãáå~ê=
Éä áåÖêÉÇáÉåíÉ=
êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=ÄäçèìÉç=
ÇÉ=ä~=ÅìÅÜáää~K

 `çäçÅ~ê=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~=
ëçÄêÉ=ä~=Ä~ëÉ=ãçíêáòK

 `çåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íçK

bä=~é~ê~íç=ëÉ=ÇÉëJ
ÅçåÉÅí~=Çìê~åíÉ=
ä~ ã~êÅÜ~K

i~=éêçíÉÅÅáμå=Åçåíê~=
ëçÄêÉÅ~êÖ~=ëÉ=Ü~=~Åíáî~ÇçK
 aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=

ó Éñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=
ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=
ÇÉ ÅçêêáÉåíÉK

 aÉà~ê=ÉåÑêá~ê=Éä=~é~ê~íç=
Çìê~åíÉ=~éêçñK=NR=ãáåìJ
íçë=é~ê~=ÇÉë~Åíáî~ê=
Éä ëÉÖìêç=Åçåíê~=ëçÄêÉJ
Å~êÖ~K

 `çåÉÅí~ê=åìÉî~ãÉåíÉ=
Éä ~é~ê~íçK=bå=Å~ëç=åç=
éçåÉêëÉ=Éå=ã~êÅÜ~=
Éä ãçíçêI=ÇÉà~ê=ÉåÑêá~ê=
Éä ~é~ê~íç=Çìê~åíÉ=ìå=
íáÉãéç=ã�ë=éêçäçåÖ~Çç=
EÅçãç=ã∞åáãç=N=Üçê~FK
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`ä~ê~ë=ÇÉ=ÜìÉîç=~=éìåíç=
ÇÉ åáÉîÉ
OÓNO=Åä~ê~ë=ÇÉ=ÜìÉîç
 _~íáê=ä~ë=Åä~ê~ë=ÇÉ=ÜìÉîç=Åçå=ä~=î~êáää~=

Ä~íáÇçê~=Çìê~åíÉ=OÓS=ãáåìíçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
ÇÉ=íê~Ä~àç=ÂQÊK

j~ë~=ÇÉ=ÄáòÅçÅÜç=
oÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~
P=ÜìÉîçë
PÓQ=ÅìÅÜ~ê~Ç~ë=ëçéÉê~ë=ÇÉ=~Öì~=Å~äáÉåíÉ
NRM=Öê~ãçë=ÇÉ=~ò∫Å~ê
N=ëçÄêÉÅáíç=ÇÉ=~ò∫Å~ê=ÇÉ=î~áåáää~=
NRM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~
RM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ñ¨Åìä~=ÇÉ=ã~∞ò=Eã~áÅÉå~F
äÉî~Çìê~=Éå=éçäîç
 _~íáê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=EÉñÅÉéíç=

ä~ Ü~êáå~=ó=ä~=ã~áÅÉå~F=Åçå=ä~=î~êáää~=Ä~íáÇçê~=
Çìê~åíÉ=QÓS ãáåìíçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=
íê~Ä~àç=QI=Ü~ëí~=Ñçêã~ê=ìå~=ã~ë~=Éëéçåàçë~=
ÅçåëáëíÉåíÉK

 `çäçÅ~ê=Éä=ã~åÇç=Öáê~íçêáç=Éå=ä~=éçëáÅáμå=
N ó ~ÖêÉÖ~ê=ó=ãÉòÅä~ê=ä~=Ü~êáå~=ó=ä~=Ñ¨Åìä~=
ÇÉ ã~∞ò=EéêÉîá~ãÉåíÉ=í~ãáò~Ç~ëF=Çìê~åíÉ=
~éêçñK=½ÓN ãáåìíçK=~ÖêÉÖ�åÇçä~ë=
~ ÅìÅÜ~ê~Ç~ëK

j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉW=O=îÉÅÉë=
ä~ êÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~

j~ë~=Ä~íáÇ~
oÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~
PÓQ=ÜìÉîçë
OMMÓORM=Öê~ãçë=ÇÉ=~ò∫Å~ê
N=éáòÅ~=ÇÉ=ë~ä
N=ëçÄêÉÅáíç=ÇÉ=~ò∫Å~ê=ÇÉ=î~áåáää~=ç=ä~=Å�ëÅ~ê~=
ÇÉ ãÉÇáç=äáãμå
OMMÓORM=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=ç=ã~êÖ~êáå~=
EíÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉF
RMM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~
N=é~èìÉíáíç=ÇÉ=äÉî~Çìê~=Éå=éçäîç
NRM=ãä=ÇÉ=äÉÅÜÉ
 bä~Äçê~ê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçå=ä~=î~êáää~=

ãÉòÅä~Ççê~=Çìê~åíÉ=~éêçñK=½ÓN=ãáåìíç=Éå=
ä~=éçëáÅáμå=N=ó=~=Åçåíáåì~ÅáμåI=Çìê~åíÉ=PÓQ=
ãáåìíçëI=Éå=ä~=éçëáÅáμå=QK=

j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉ=OIR=îÉÅÉë=
ä~ êÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~

j~ë~=èìÉÄê~Ç~=
Eé~ëí~Ñäçê~F
oÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~
NOR=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=
EíÉãéÉê~íìê~ ~ãÄáÉåíÉF
NMMÓNOR=Öê~ãçë=ÇÉ=~ò∫Å~ê
N=ÜìÉîç
N=éáòÅ~=ÇÉ=ë~ä

ìå~ë=Å�ëÅ~ê~ë=ÇÉ=äáãμå=ç=ìå=éçÅç=ÇÉ=~ò∫Å~ê=
ÇÉ î~áåáää~
ORM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~
äÉî~Çìê~=Éå=éçäîç
 bä~Äçê~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçå=ä~=î~êáää~=

ãÉòÅä~Ççê~=Çìê~åíÉ ~éêçñK=½=ãáåìíç=
Éå ä~ éçëáÅáμå=N=ó=~=Åçåíáåì~Åáμå=Çìê~åíÉ=
OÓP=ãáåìíçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=PK

^=é~êíáê=ÇÉ=RMM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~W
 ^ã~ë~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçå=Éä=Ö~êÑáç=

ÇÉ ~ã~ë~Ççê=Çìê~åíÉ=~éêçñK=½=ãáåìíç=
Éå ä~ éçëáÅáμå=N=ó=~=Åçåíáåì~ÅáμåI=Çìê~åíÉ=
PÓQ=ãáåìíçëI=Éå=ä~=éçëáÅáμå=OK

j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉW=Q=îÉÅÉë=
ä~ êÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~

j~ë~=ÇÉ=äÉî~Çìê~
oÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~
RMM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~
N=ÜìÉîç
UM=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=EíÉãéÉê~íìê~=
~ãÄáÉåíÉF
UM=Öê~ãçë=ÇÉ=~ò∫Å~ê
OMMÓORM=ãä=ÇÉ=äÉÅÜÉ=íáÄá~=
OR=Öê~ãçë=ÇÉ=äÉî~Çìê~=ç=N=é~èìÉíáíç=ÇÉ=
äÉî~Çìê~=ëÉÅ~
`�ëÅ~ê~=ÇÉ=½=äáãμå
N=éáòÅ~=ÇÉ=ë~ä
 ^ã~ë~ê=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçå=Éä Ö~êÑáç=

~ã~ë~Ççê=éêáãÉêç=Çìê~åíÉ=½=ãáåìíç=
Éå ä~ éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=N=ó=~=Åçåíáåì~J
ÅáμåI Çìê~åíÉ PÓS=ãáåìíçëI=Éå ä~ éçëáÅáμå=OK=

j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉW=P=îÉÅÉë=
ä~ êÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~

j~ë~=é~ê~=é~ëí~=
oÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~
RMM=Öê~ãçë=ÇÉ=Ü~êáå~
R=ÜìÉîçë
OÓP=ÅìÅÜ~ê~Ç~ë=ëçéÉê~ë=EOMÓPM=Öê~ãçëF=
ÇÉ ~Öì~=Ñê∞~
 _~íáê=íçÇçë=äçë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Çìê~åíÉ=P=~=R=

ãáåìíçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=ÇÉ=íê~Ä~àç=ÂOÊI=Ü~ëí~=
Ñçêã~ê=ìå~=ã~ë~K=

j�ñáã~=Å~åíáÇ~Ç=~ÇãáëáÄäÉW=NIR=îÉÅÉë=
ä~ êÉÅÉí~=Ä�ëáÅ~

`êÉã~=ÇÉ=ãáÉä=é~ê~=ìåí~ê=
Éå=Éä=é~å=
RM=Öê~ãçë=ÇÉ=ã~åíÉèìáää~=EÇÉä=ÑêáÖçê∞ÑáÅçF
QRM=Öê~ãçë=ÇÉ=ãáÉä=EÇÉä=ÑêáÖçê∞ÑáÅçF
 `çêí~ê=ä~=ã~åíÉèìáää~=Éå=íêçòçë=éÉèìÉ¥çëX=

éçåÉêäçë=Éå=ä~=à~êê~=Ä~íáÇçê~K
 ^ÖêÉÖ~ê=ä~=ãáÉä=ó=Ä~íáê=ä~=ã~ë~=Çìê~åíÉ=

NR ëÉÖìåÇçë=Éå=ä~=éçëáÅáμå=QK
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^ÅÅÉëçêáçëL^ÅÅÉëçêáçë=çéÅáçå~äÉë
bñáëíÉ=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=~Çèìáêáê=ã�ë=~ÅÅÉëçêáçë=
çéÅáçå~äÉë=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉK=bëíçë=~ÅÅÉëçêáçë=
ëçå=Åçãé~íáÄäÉë=Åçå=äçë=êçÄçíë=ÇÉ=ÅçÅáå~=
jrjUN=ó=jrjUOK
cáÖìê~=NN
`çêí~ÇçêJê~ää~Ççê=é~ê~=Öê~åÇÉë=Å~åíáÇ~ÇÉë=Åçå=
íêÉë=ÇáëÅçëI=
~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Ü~ó=ÇáëéçåáÄäÉ=ìå=ÇáëÅç=ê~ää~Ççê=
ÖêìÉëçI
ìå=ÇáëÅç=ê~ää~Ççê=ÑáåçI=ìå=ÇáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=
é~í~í~ë=Ñêáí~ëI=ìå=ÇáëÅç=é~ê~=Åçêí~ê=îÉêÇìê~ë=
çêáÉåí~äÉë=ó=ìå=ÇáëÅç=é~ê~=éêÉé~ê~ê=é~í~í~ë=
~ ä~ ëìáò~
cáÖìê~=NO
bñéêáãáÇçê
cáÖìê~=NP
máÅ~Ççê=ÇÉ=Å~êåÉ=Eé~ê~=Ñáà~êäç=~ä=~é~ê~íç=ëÉ=
êÉèìáÉêÉ=ìå=~Ç~éí~ÇçêFX=~ÇáÅáçå~äãÉåíÉ=Ü~ó=
ÇáëéçåáÄäÉë=ìå=~ÅÅÉëçêáç=í~ãáò~Ççê=E~FI=
~ÅÅÉëçêáç=é~ê~=ê~ää~ê=EÄF=ó=~ÅÅÉëçêáç=é~ê~=
êÉéçëíÉê∞~=EÅFW=ëÉí=ÇÉ=ÇáëÅçë=Åçå=Çá�ãÉíêçë=
ÇÉ P ó=S=ããI=~ÅÅÉëçêáç=é~ê~=ÉãÄìíáêK
cáÖìê~=NQ
jçäáåç=ÇÉ=ÅÉêÉ~äÉëI=Åçå=ãìÉä~ë=ÇÉ=~ÅÉêç
cáÖìê~=NR
jáåáéêçÅÉë~Ççê
içë=~ÅÅÉëçêáçë=ÇáëéçåáÄäÉë=í~ãÄá¨å=ëÉ=
ãìÉëíê~å=Éå=Éä=ÉãÄ~ä~àÉ=ÇÉä=~é~ê~íçK

`çåëÉàçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=
ÉãÄ~ä~àÉë=ó=Éä=ÇÉëÖì~ÅÉ=ÇÉ=
~é~ê~íçë=ìë~Ççë

bä=éêÉëÉåíÉ=~é~ê~íç=áåÅçêéçê~=ä~ë=ã~êÅ~ë=
éêÉëÅêáí~ë=éçê=ä~=ÇáêÉÅíáî~=ÉìêçéÉ~=`bL
OMMOLVS=êÉä~íáî~=~=ä~=êÉíáê~Ç~=ó=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=
ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçë=
ìë~Ççë=EtbbbFK=bëí~=ÇáêÉÅíáî~=ÅçåëíáíìóÉ=
Éä=ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåí~êáç=é~ê~=ìå~=êÉíáê~Ç~=
ó=ìå=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=ìë~Ççë=Åçå=
î~äáÇÉò=é~ê~=íçÇ~=ä~=råáμå=bìêçéÉ~K=

pçäáÅáíÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉí~ää~Ç~=ó=~Åíì~ä=
~ ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=~=ëì=ÇáëíêáÄìáÇçê=
ç ^Çãáåáëíê~Åáμå=äçÅ~äK
d~ê~åí∞~
`lkaf`flkbp=ab=d^o^kqf^=m^b=
_lp`eI=ëÉ=ÅçãéêçãÉíÉ=~=êÉé~ê~ê=ç=êÉéçåÉê=ÇÉ=
Ñçêã~=Öê~íìáí~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=OQ=ãÉëÉëI=
~ é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=Åçãéê~=éçê=Éä=ìëì~êáç=Ñáå~äI=
ä~ë=éáÉò~ë=Åìóç=ÇÉÑÉÅíç=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
çÄÉÇÉòÅ~=~=Å~ìë~ë=ÇÉ=Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ä~=
ã~åç=ÇÉ=çÄê~=åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëì=êÉé~ê~ÅáμåI=

ëáÉãéêÉ=ó=Åì~åÇç=Éä=~é~ê~íç=ëÉ~=ääÉî~Çç=éçê=Éä=
ìëì~êáç=~ä=í~ääÉê=ÇÉä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=
éçê=_lp`eK
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=ëçäáÅáí~ê~=ä~=îáëáí~=ÇÉä=
q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=~=ëì=ÇçãáÅáäáç=é~ê~=ä~=
êÉé~ê~Åáμå=ÇÉä=~é~ê~íçI=Éëí~ê�=çÄäáÖ~Çç=Éä=ìëì~êáç=
~=é~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçK
bëí~=Ö~ê~åí∞~=åç=áåÅäìóÉW=ä�ãé~ê~ëI=Åêáëí~äÉëI=
éä�ëíáÅçëI=åá=éáÉò~ë=Éëí¨íáÅ~ëI=êÉÅä~ã~Ç~ë=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=éêáãÉê=ìëçI=åá=~îÉê∞~ë=éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=
Å~ìë~ë=~àÉå~ë=~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ç=éçê=ìëç=åç=
Ççã¨ëíáÅçK=
fÖì~äãÉåíÉ=åç=Éëí�å=~ãé~ê~Ç~ë=éçê=Éëí~=
Ö~ê~åí∞~=ä~ë=~îÉê∞~ë=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=Å~ìë~ë=åç=áãéìí~ÄäÉë=~ä=
~é~ê~íç=Eã~åÉàç=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=ãáëãçI=
äáãéáÉò~ëI=îçäí~àÉë=É=áåëí~ä~Åáμå=áåÅçêêÉÅí~F=ç=
Ñ~äí~=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=Éå=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=
ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=ó ã~åíÉåáãáÉåíç=èìÉ=é~ê~=Å~Ç~=
~é~ê~íç=ëÉ=áåÅäìóÉå=Éå=Éä=ÑçääÉíç=ÇÉ=
áåëíêìÅÅáçåÉëK
m~ê~=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=Ö~ê~åí∞~=Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~ÅêÉÇáí~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ìëì~êáç=
ó ~åíÉ=Éä=pÉêîáÅáç=̂ ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eI=ä~ ÑÉÅÜ~=
ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=
c^`qro^=ab=`ljmo^=ç=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=
~Åçãé~¥~ê�=Åçå=Éä=~é~ê~íç=Åì~åÇç=~åíÉ=ä~=
ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=~îÉê∞~=äç=íÉåÖ~=èìÉ=ääÉî~ê=~ä=
q~ääÉê=^ìíçêáò~ÇçK
i~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=~é~ê~íç=éçê=éÉêëçå~ä=~àÉåç=
~ä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=éçê=_lp`eI=
ëáÖåáÑáÅ~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K
dr^oab=mlo=q^kql=i^=c^`qro^=ab=
`ljmo^K=qçÇçë=åìÉëíêçë=í¨ÅåáÅçë=î~å=éêçîáëíçë=
ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Å~êåÉí=~î~ä~Çç=éçê=^kcbi=
E^ëçÅá~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=
bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëF=èìÉ=äÉ=~ÅêÉÇáí~=Åçãç=pÉêîáÅáç=
^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eK=bñáà~=ëì=áÇÉåíáÑáÅ~ÅáμåK
jlabilW caW bJkêKW cK=`ljmo^W

Éë

kçë=êÉëÉêî~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç=
ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK
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bëíÉ=~é~êÉäÜç=ÇÉëíáå~JëÉ=~=ëÉê=ìíáäáò~Çç=åç=
éêçÅÉëë~ãÉåíç=ÇÉ=èì~åíáÇ~ÇÉë=Ü~Äáíì~áë=
åìã~=Ñ~ã∞äá~=çì=Éã=~éäáÅ~´πÉë=ëáãáä~êÉë=É=å©ç=
é~ê~=ìëç=áåÇìëíêá~äK=ríáäáò~´πÉë=ëÉãÉäÜ~åíÉë=
~ ìã=ä~ê=~Äê~åÖÉãI=éK ÉñKI=~=ìíáäáò~´©ç=
Éã ÅçòáåÜ~ë=é~ê~=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=äçà~ëI=
ÉëÅêáíμêáçëI=ÉãéêÉë~ë=~Öê∞Åçä~ë=É=ÇÉ=çìíêçë=
ê~ãçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉI=ÄÉã=Åçãç=~ ìíáäáò~´©ç=
éçê=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=éÉèìÉåçë=Üçí¨áë=
É ÇÉ çìíê~ë=ÉãéêÉë~ë=Çç=Ö¨åÉêçK
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=~éÉå~ë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=
~ë ÇÉíÉêãáå~´πÉë=É=é~ê~=~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=
É íÉãéçë=ÇÉ=éêÉé~ê~´©ç=åçêã~áë=é~ê~=ç=ëÉÅíçê=
Ççã¨ëíáÅçK=k©ç=ìäíê~é~ëë~ê=~ë=èì~åíáÇ~ÇÉë=
ã�ñáã~ë=áåÇáÅ~Ç~ëK=mçê=Ñ~îçêI=äÉá~=ÅçãéäÉí~=
É ~íÉåí~ãÉåíÉ=~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=
É Öì~êÇÉJ~ë=Éã=äìÖ~ê=ëÉÖìêçK=
^ å©ç çÄëÉêîßåÅá~=Ç~ë=áåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=
~ ìíáäáò~´©ç=ÅçêêÉÅí~=Çç=~é~êÉäÜç=ÉñÅäìá=ìã~=
êÉëéçåë~ÄáäáÇ~ÇÉ=Çç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=éçê=Ç~åçë=
Ç~∞ êÉëìäí~åíÉëK
kç=Å~ëç=Çç=~é~êÉäÜç=ãìÇ~ê=ÇÉ=ÇçåçI=~ë=
áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉîÉã=~Åçãé~åÜ�JäçK
l=~é~êÉäÜç=å©ç=Å~êÉÅÉ=ÇÉ=ã~åìíÉå´©çK
^ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=~éäáÅ~ãJëÉ=~=î�êáçë=
ãçÇÉäçëK

fåÇáÅ~´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç>

iáÖ~ê=É=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=ÇÉ=~ÅçêÇç=
Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Åçåëí~åíÉë=Ç~=éä~Å~=ÇÉ=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK=ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=~éÉå~ë=Éã=
áåíÉêáçêÉëK
ríáäáò~ê=ëμI=ëÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=É=ç=
~é~êÉäÜç=å©ç=~éêÉëÉåí~êÉã=èì~áëèìÉê=Ç~åçëK
j~åíÉê=~ë=Åêá~å´~ë=~Ñ~ëí~Ç~ë=Çç=~é~êÉäÜçK
k©ç=éÉêãáíáê=èìÉ=ç=~é~êÉäÜç=ëÉà~=ìíáäáò~Çç=éçê=
éÉëëç~ë=EÉ=í~ãÄ¨ã=Åêá~å´~ëF=Åçã=äáãáí~´πÉë=
ëÉåëçêá~áëI=Ñ∞ëáÅ~ë=çì=ãÉåí~áë=çìI=~áåÇ~I=ëÉã=
ÉñéÉêáÆåÅá~=É=ëÉã=ÅçåÜÉÅáãÉåíçë=ëçÄêÉ=ç=
~é~êÉäÜçI=~=ãÉåçë=èìÉ=ëÉà~ã=îáÖá~Ç~ë=çì=èìÉ=
íÉåÜ~ã=êÉÅÉÄáÇç=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=~=ìíáäáò~´©ç=
Çç=ãÉëãçI=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=ìã~=éÉëëç~=
êÉëéçåë�îÉä=éÉä~=ëì~=ëÉÖìê~å´~K
aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~I=~éμë=Å~Ç~=ìíáäáò~J
´©çI=~åíÉë=Ç~=äáãéÉò~I=~åíÉë=ÇÉ=~Ä~åÇçå~ê=
~ ÅçòáåÜ~=çì=Éã=Å~ëç=ÇÉ=~î~êá~K=

k©ç=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëÉã=îáÖáäßåÅá~K
k©ç=ÇÉáñ~ê=èìÉ=ç=Å~Äç=é~ëëÉ=ëçÄêÉ=~êÉëí~ë=
~Öì´~Ç~ë=åÉã=ëìéÉêÑ∞ÅáÉë=èìÉåíÉëK=pÉ=ç=Å~Äç=
ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=ÇÉëíÉ=~é~êÉäÜç=~éêÉëÉåí~ê=
Ç~åçëI=íÉê�=èìÉ=ëÉê=ëìÄëíáíì∞Çç=éÉäç=Ñ~ÄêáÅ~åíÉ=
çì=éÉäçë=ëÉìë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçë=çì=éçê=ìã=
í¨ÅåáÅç=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~Çç=é~ê~=ç=ÉÑÉáíçI=
é~ê~=ëÉ=Éîáí~êÉã=ëáíì~´πÉë=ÇÉ=éÉêáÖçK
^ë êÉé~ê~´πÉë=åç=~é~êÉäÜç=ÇÉîÉã=ëÉê=ÉñÉÅìí~J
Ç~ë=ëçãÉåíÉ=éÉäçë=åçëëçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK
k©ç=íçÅ~ê=å~ë=éÉ´~ë=Éã=êçí~´©çK
mçê=ê~òπÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~I=ç=~é~êÉäÜç=ëμ=ÇÉîÉ=
ÑìåÅáçå~êI=ëÉ=çë=~ÅÅáçå~ãÉåíçë=å©ç=ìíáäáò~Ççë=
ÉëíáîÉêÉã=ÅçÄÉêíçë=Åçã=~ë=êÉëéÉÅíáî~ë=í~ãé~ë=
ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=ENNI=NOI=NPFK
k©ç=~äíÉê~ê=~=éçëá´©ç=Çç=Äê~´ç=ãμîÉäI=Éåèì~åíç=
ç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=äáÖ~ÇçK=^Öì~êÇ~ê=èìÉ=
ç ~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÉëíÉà~=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK
pìÄëíáíìáê=èì~äèìÉê=ÑÉêê~ãÉåí~=ëμ=èì~åÇç=
ç ~ÅÅáçå~ãÉåíç=Çç=~é~êÉäÜç=ÉëíáîÉê=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~Ç~=Ó=ÇÉéçáë=ÇÉ=ÇÉëäáÖ~ÇçI=ç=~é~êÉäÜç=
ãçîÉJëÉI=~áåÇ~I=Çìê~åíÉ=~äÖìåë=ãçãÉåíçëK
k©ç=ãÉêÖìäÜ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Éã=�Öì~I=åÉã=
ç=äáãé~ê=ëçÄ=�Öì~=ÅçêêÉåíÉK
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉ=Åçã=çë=~ÅÉëëμêáçë=
çêáÖáå~áëK=k~=ìíáäáò~´©ç=Ççë=~ÅÉëëμêáçëI=êÉëéÉáí~ê=
~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=~åÉñ~ëK
^ãéäáíìÇÉ=Çç=ÑçêåÉÅáãÉåíç
sÉê=í~ÄÉä~ cáÖK=NS

m~åçêßãáÅ~=Çç=~é~êÉäÜç cáÖK=NI=O
mçê=Ñ~îçêI=ÇÉëÇçÄêÉ=~ë=é�Öáå~ë=Åçã=
~ë áäìëíê~´πÉëK
N qÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉ~ãÉåíç
O ^ÅÅáçå~ãÉåíçë=é~ê~=~ÅÉëëμêáçë=É=

ÑÉêê~ãÉåí~ë
P fåíÉêêìéíçê=êçí~íáîç
Q q~ãé~
R ^ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíç=Åçã=í~ãé~=

éÉèìÉå~
S qáÖÉä~=Éã=áåçñ
T s~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉë
U s~ê~=é~ê~=Ä~íÉê=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäç
V s~ê~ë=é~ê~=ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ë=Åçã=

éêçíÉÅ´©ç=é~ê~=~ë=ã~ëë~ë
NM jáëíìê~Ççê
NN q~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=

ÇÉ ÑÉêê~ãÉåí~ë
NO q~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=~ÅÅáçå~ãÉåíç
NP q~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=

Çç Åçéç=ãáëíìê~Ççê

éí

jìáíçë=é~ê~Ä¨åë=éçê=íÉê=Åçãéê~Çç=
ìã åçîç=~é~êÉäÜç=Ç~=j~êÅ~=_lp`eK
léíçìI=~ëëáãI=éçê=ìã=ÉäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅç=
ãçÇÉêåç=É=ÇÉ=ÉäÉî~Ç~=èì~äáÇ~ÇÉK
k~=åçëë~=é�Öáå~=Ç~=fåíÉêåÉí=éçÇÉê�=
ÉåÅçåíê~ê=ã~áë=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=
çë åçëëçë=éêçÇìíçëK
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^ÅÅáçå~ãÉåíçë=é~ê~=~ÅÉëëμêáçë=
É ÑÉêê~ãÉåí~ë
^ÅÅáçå~ãÉåíçë cáÖK=O
O~ ^ÅÅáçå~ãÉåíç=é~ê~=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=

åçêã~ä=É=ãìäíáãáëíìê~Ççê
OÄ ^ÅÅáçå~ãÉåíç=é~ê~=î~ê~=ÇÉ=ã~ëë~ë=

äÉîÉëI=î~ê~=é~ê~=Ä~íÉê=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäçI=
î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ëX=êÉÄ~íáÇç=é~ê~=
Ä~áñçI=é~ê~=éáÅ~Ççê=ÇÉ=Å~êåÉ

OÅ ^ÅÅáçå~ãÉåíç=é~ê~=ãçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=
Eãμë=ÇÉ=~´çFI=Çáëéçëáíáîç=êçí~íáîç=ÇÉ=ÅçêíÉ=
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qê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê
cáÖK=T

 mêÉãáê=~=íÉÅä~=ÇÉ=ÇÉëÄäçèìÉ~ãÉåíç=ENF=
É ÇÉëäçÅ~ê=ç=Äê~´ç=ãμîÉä=é~ê~=~=éçëá´©ç=PK

 oÉíáê~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=~ÅÅáçå~J
ãÉåíç=Çç=ãáëíìê~ÇçêK

 ^ë=í~ãé~ë=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Ççë=~ÅÅáçå~J
ãÉåíçë=ENN=É=NOF=íÆã=èìÉ=Éëí~ê=ÅçäçÅ~Ç~ëK
sÉêáÑáÅ~ê=ëÉ=~=éçëá´©ç=Éëí�=ÅçêêÉÅí~=EcáÖK=O~F>

 jçåí~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=EíÉê=Éã=~íÉå´©ç=
~ë=ã~êÅ~´πÉë=åç=~é~êÉäÜç=É=åç=Åçéç=
ãáëíìê~ÇçêF=É=êçÇ�Jäç=Éã=ëÉåíáÇç=Åçåíê�êáç=
~ç=Ççë=éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçI=~í¨=éêÉåÇÉêK

éí

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ë äßãáå~ë=~Ñá~Ç~ëL~ÅÅáçå~ãÉåíç=
Éã=êçí~´©ç

kìåÅ~=ëÉÖìê~ê=åç=ãáëíìê~ÇçêI=ÇÉéçáë=ÇÉëíÉ=
Éëí~ê=ãçåí~Çç>=aÉëãçåí~êLãçåí~ê=ç=ãáëíìJ
ê~ÇçêI=ëμ=Åçã=ç=~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÅçãéäÉí~J
ãÉåíÉ=é~ê~ÇçK
kìåÅ~=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=ç=ãáëíìê~Ççê=î~òáçK
l=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=ëμ=ÇÉîÉ=ÑìåÅáçå~ê=Åçã=
~ í~ãé~=ÅçäçÅ~Ç~=É=ÄäçèìÉ~Ç~K

mÉêáÖç=ÇÉ=èìÉáã~Çìê~ë

^ç=íê~Ä~äÜ~ê=Åçã=éêçÇìíçë=èìÉåíÉëI=
îÉêáÑáÅ~JëÉ=ìã~=é~ëë~ÖÉã=ÇÉ=î~éçê=
~íê~î¨ë=Çç=Ñìåáä=é~ê~=~=í~ãé~K=
fåíêçÇìòáê=ç=ã�ñáãç=ÇÉ=MIR äáíêçë=
ÇÉ ä∞èìáÇçë=èìÉåíÉë=çì=èìÉ=ÇÉëÉåîçäJ
î~ã=Éëéìã~K
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 fåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK
Ó nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~=ÇÉ=áåÖêÉÇáÉåíÉë=

ä∞èìáÇçë=Z NIOR=äáíêçëX
Ó nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~=ÇÉ=ä∞èìáÇçë=èìÉ=

ÇÉëÉåîçäî~ã=ãìáí~=Éëéìã~=çì=èìÉåíÉë=
Z=MIR=äáíêçëX

Ó nì~åíáÇ~ÇÉ=áÇÉ~ä=~=éêçÅÉëë~ê=Åçã=
áåÖêÉÇáÉåíÉë=ëμäáÇçë=Z=NRM=Öê~ã~ëK

 jçåí~ê=~=í~ãé~=É=êçÇ�Jä~=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=
éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáçI=~í¨=éêÉåÇÉêK
^=ë~äáÆåÅá~=å~=í~ãé~=Çç=Åçéç=ãáëíìê~ÇçêI=
íÉã=èìÉ=~ëëÉåí~êI=~í¨=éêÉåÇÉêI=å~=ê~åÜìê~=
Ç~=éÉÖ~=Çç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê>

 oÉÖìä~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=é~ê~=~=Ñ~ëÉ=éêÉíÉåÇáÇ~K

^ÇáÅáçå~ê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë cáÖK=U
 aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=~íê~î¨ë=Çç=ëÉäÉÅíçêK
 aÉëãçåí~ê=~=í~ãé~=É=~ÇáÅáçå~ê=çë=

áåÖêÉÇáÉåíÉë=çì
 êÉíáê~ê=ç=Ñìåáä=å~=í~ãé~=Çç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=

É=áê=~ÇáÅáçå~åÇç=äÉåí~ãÉåíÉ=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=
ëμäáÇçë=å~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=ÉåÅÜáãÉåíç
çì

 áåíêçÇìòáê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=ä∞èìáÇçë=~íê~î¨ë=
Çç ÑìåáäK

aÉéçáë=Çç=íê~Ä~äÜç
 aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=~íê~î¨ë=Çç=ëÉäÉÅíçêK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 oçÇ~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Çç=åç=ëÉåíáÇç=Ççë=

éçåíÉáêçë=Çç=êÉäμÖáç=É=ÇÉëãçåí�JäçK
pìÖÉëí©çW=iáãé~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=
áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=~éμë=ìíáäáò~´©çK

iáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©ç
iáãé~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ

^íÉå´©ç>
k©ç=ìíáäáò~ê=éêçÇìíçë=ÇÉ=äáãéÉò~=~Äê~ëáîçëK
 aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
 l=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=É=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=

~ÅÅáçå~ãÉåíç=ÇÉîÉã=ëÉê=äáãéçë=Åçã=ìã=
é~åç=Ü∫ãáÇçK=pÉ=åÉÅÉëë�êáçI=ìíáäáò~ê=ìã=
éçìÅç=ÇÉ=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=Ç~=äçá´~K

 aÉ=ëÉÖìáÇ~I=ëÉÅ~ê=ÄÉã=ç=~é~êÉäÜç=Åçã=ìã=
é~åçK

iáãéÉò~=Ç~=íáÖÉä~=É=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë
^=íáÖÉä~=É=~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë=éçÇÉã=ëÉê=ä~î~Ç~ë=
å~ ã�èìáå~=ÇÉ=ä~î~ê=äçá´~K
k©ç=Éåí~ä~ê=~ë=éÉ´~ë=ÇÉ=éä�ëíáÅç=ÇÉåíêç=Ç~=
ã�èìáå~I=éçáëI=éçÇÉã=îÉêáÑáÅ~êJëÉ=äáÖÉáê~ë=
ÇÉÑçêã~´πÉë=Çìê~åíÉ=~=ä~î~ÖÉãK

iáãéÉò~=Çç=ãáëíìê~Ççê

^íÉå´©ç>
k©ç=ìíáäáò~ê=éêçÇìíçë=ÇÉ=äáãéÉò~=~Äê~ëáîçëK=
k©ç ä~î~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=å~=ã�èìáå~=
ÇÉ ä~î~ê=äçá´~K=k©ç=ÇÉáñ~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=
ÇÉåíêç=ÇÉ=�Öì~K
aÉ=éêÉÑÉêÆåÅá~I=ç=ãáëíìê~Ççê=ÇÉîÉ=ëÉê=äáãéç=
áãÉÇá~í~ãÉåíÉ=ÇÉéçáë=ÇÉ=ìíáäáò~ÇçK=
^ëëáãI çë êÉë∞Çìçë=å©ç=ëÉÅ~ã=É=ç=éä�ëíáÅç=
å©ç ¨=~í~Å~Çç=EéK=ÉñK ~íê~î¨ë=ÇÉ=μäÉçë=
ÇÉëíáä~Ççë=ÉñáëíÉåíÉë=åçë=ÅçåÇáãÉåíçëFK
 ^=í~ãé~=Çç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=éçÇÉ=

ëÉê ä~î~Ç~=å~=ã�èìáå~=ÇÉ=äçá´~K
 iáãé~ê=ç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=ëçÄ=�Öì~=ÅçêêÉåíÉ

pìÖÉëí©çW=`çäçÅ~ê=�Öì~=Åçã ìã=éçìÅç=
ÇÉ=ÇÉíÉêÖÉåíÉ=é~ê~=~=äçá´~=åç=Åçéç=
ãáëíìê~Ççê=E~í¨=Å~K=ÇÉ=ãÉáçFK=iáÖ~ê=ç=Åçéç=
ãáëíìê~Ççê=Çìê~åíÉ ~äÖìåë=ëÉÖìåÇçë=
Ec~ëÉ jFK=aÉëéÉà~ê=~=�Öì~=ÇÉ=ä~î~ÖÉã=ÉI=
ÇÉéçáëI=Ñ~òÉê=åçî~=é~ëë~ÖÉã=Åçã=�Öì~=
äáãé~K

^àìÇ~=Éã=Å~ëç=ÇÉ=~åçã~äá~ë

éí

fåÇáÅ~´©ç=áãéçêí~åíÉ
pÉã=~=í~ãé~=ÇÉ=éêçíÉÅ´©ç=Çç=
~ÅÅáçå~ãÉåíç=Ç~ë=ÑÉêê~ãÉåí~ë ENNF=
ÅçäçÅ~Ç~I=É=~=í~ãé~=Çç=Åçéç=
ãáëíìê~ÇçêI=ç=~é~êÉäÜç=å©ç=äáÖ~K
pÉÖìê~ê=~=í~ãé~=Çç=Åçéç=ãáëíìê~Ççê=
éÉäç=ÄçêÇçI=Çìê~åíÉ=ç=íê~Ä~äÜçK=

mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç

kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Ä~ëÉ=Éã=
�Öì~=É=åÉã=ç=ä~î~ê=ëçÄ=�Öì~=ÅçêêÉåíÉK
k©ç=ìíáäáò~ê=~é~êÉäÜçë=ÇÉ=äáãéÉò~=~=
î~éçêK

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë=ÇÉîáÇç=
¶ë äßãáå~ë=~Ñá~Ç~ë

k©ç=íçÅ~ê=Åçã=~ë=ã©çë=å~=äßãáå~=
Çç ãáëíìê~ÇçêK=m~ê~=~=äáãéÉò~I=ìíáäáò~ê=
ìã~=ÉëÅçî~K

mÉêáÖç=ÇÉ=ÑÉêáãÉåíçë

^åíÉë=ÇÉ=íÉåí~ê=Éäáãáå~ê=èì~äèìÉê=
~åçã~äá~=ÇÉëäáÖìÉ=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
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l=Äê~´ç=ãμîÉä=íÉã=èìÉ=Éëí~ê=ÉåÖ~í~Çç=
åìã~=éçëá´©ç=ÇÉ=íê~Ä~äÜçK
qÉåíÉI=éêáãÉáêçI=Éäáãáå~ê=ç=éêçÄäÉã~=ëìêÖáÇç=
Åçã=ç=~ìñ∞äáç=Ç~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Ç~=í~ÄÉä~=ëÉÖìáåíÉK

pÉ=å©ç=Ñçê=éçëë∞îÉä=Éäáãáå~ê=~=~åçã~äá~I=ÇÉîÉ=
ÇáêáÖáêJëÉ=~çë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëK

bñÉãéäçë=ÇÉ=ìíáäáò~´©ç
k~í~ë=Ä~íáÇ~ë
OMM=ÖÓNKRMM=Ö
 _~íÉê=~ë=å~í~ë=N½=~=Q=ãáåìíçë=å~=

Ñ~ëÉ=QI=EÇÉéÉåÇÉåÇç=Ç~ èì~åíáÇ~ÇÉ É=Ç~ë=
Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=Ç~ë=å~í~ëF=Åçã=~=î~ê~=é~ê~=
Ä~íÉê=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäçK

`ä~ê~ë
O=~=NO=Åä~ê~ë
 _~íÉê=~ë=Åä~ê~ë=O=~=S=ãáåìíçë=å~=Ñ~ëÉ=

Q=Åçã=~=î~ê~=é~ê~=Åä~ê~ë=Éã=Å~ëíÉäçK

j~ëë~=íáéç=ÄáëÅçáíç
oÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
P=çîçë
PÓQ=ÅçäÜÉêÉë=ÇÉ=ëçé~=ÇÉ=�Öì~=èìÉåíÉ
NRM=Ö=ÇÉ=~´∫Å~ê
N=é~ÅçíáåÜç=ÇÉ=~´∫Å~ê=Ä~ìåáäÜ~Çç
NRM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÜ~
RM=Ö=ÇÉ=Ñ¨Åìä~
ìã=éçìÅç=ÇÉ=ÑÉêãÉåíç=Éã=éμ
 _~íÉê=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=EÉñÅÉéíç=~=Ñ~êáåÜ~=

É ~ Ñ¨Åìä~F=Å~K=ÇÉ=QÓS=ãáåìíçë=å~=Ñ~ëÉ=
Q Åçã=~ë=î~ê~ë=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉëI=~í¨=
Ñçêã~ê=Éëéìã~K

 oçÇ~ê=ç=ëÉäÉÅíçê=é~ê~=~=Ñ~ëÉ=N=É=ãáëíìê~êI=
ÅçäÜÉê=~=ÅçäÜÉêI=~=Ñ~êáåÜ~=éÉåÉáê~Ç~=É=~=
Ñ¨Åìä~=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=½=~í¨=N ãáåìíçK

nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~W=O=ñ=~=êÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
j~ëë~ë=äÉîÉë
oÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
PÓQ=çîçë
OMMÓORM=Ö=ÇÉ=~´∫Å~ê
N=éáí~Ç~=ÇÉ=ë~ä
N=é~ÅçíáåÜç=ÇÉ=~´∫Å~ê=Ä~ìåáäÜ~Çç=çì=~=Å~ëÅ~=
ÇÉ=½ äáã©ç

éí

^åçã~äá~ ^àìÇ~

^=ÑÉêê~ãÉåí~=å©ç=
ëÉ=Ñáñ~=å~=éçëá´©ç=
ÇÉ=íêçÅ~=Ç~=
ÑÉêê~ãÉåí~K

 `çäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Éã=
MLçÑÑ=ÉI=ÇÉéçáë=êÉíçêå~ê=
é~ê~=~=Ñ~ëÉ=ÇÉëÉà~Ç~K

l=~é~êÉäÜç=å©ç=
~êê~åÅ~L^=éêçíÉÅJ
´©ç=Åçåíê~=äáÖ~´©ç=
fåÇÉîáÇ~=Éëí�=
~Åíáî~K

 sÉêáÑáÅ~ê=ëÉ=Ü�=ÅçêêÉåíÉK sÉêáÑáÅ~ê=~=ÑáÅÜ~K `çäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Éã=
MLçÑÑ=ÉI=ÇÉéçáë=êÉíçêå~ê=
é~ê~=~=Ñ~ëÉ=ÇÉëÉà~Ç~K sÉêáÑáÅ~ê=ç=Äê~´ç=ãμîÉäK=
mçëá´©ç=ÅçêêÉÅí~\=
_Éã ÉåÖ~í~Çç\ ^éÉêí~ê=ÄÉãI=êçÇ~åÇç=
~í¨=~ç=Ä~íÉåíÉI=ç=Åçéç=
ãáëíìê~Ççê=çì=~=íáÖÉä~K `çäçÅ~ê=~=í~ãé~=
Çç Åçéç=ãáëíìê~Ççê=
É ~éÉêí�Jä~=ÄÉãI=
êçÇ~åÇçJ~=~í¨=éêÉåÇÉêK

 `çäçÅ~ê=~=í~ãé~=ÇÉ=
éêçíÉÅ´©ç=Ççë=~ÅÅáçå~J
ãÉåíçë=èìÉ=å©ç=Éëí©ç=
Éã=ìíáäáò~´©çK

l=Åçéç=
ãáëíìê~Ççê=å©ç=
~êê~åÅ~=çì=é�ê~=
Çìê~åíÉ=ç=ìëçI=
ç ~ÅÅáçå~ãÉåíç=
éêçîçÅ~=
ÂòìãÄáÇçëÊK

^=äßãáå~=Çç=Åçéç=ãáëíìê~J
Ççê=ÑáÅçì=ÄäçèìÉ~Ç~=éçê=ìã=
Ççë=áåÖêÉÇáÉåíÉëK aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=É=

êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K aÉëãçåí~ê=ç=Åçéç=
ãáëíìê~Ççê=É=Éäáãáå~ê=
ç çÄëí�ÅìäçK sçäí~ê=~=ãçåí~ê=ç=Åçéç=
ãáëíìê~ÇçêK iáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK

l=~é~êÉäÜç=ÇÉëJ
äáÖ~=Çìê~åíÉ=ç=ÑìåJ
Åáçå~ãÉåíçK

^=éêçíÉÅ´©ç=Åçåíê~=ëçÄêÉJ
Å~êÖ~ë=Ñçá=~Åíáî~Ç~K aÉëäáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜç=É=

êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

^åçã~äá~ ^àìÇ~

l=~é~êÉäÜç=ÇÉëJ
äáÖ~=Çìê~åíÉ=ç=ÑìåJ
Åáçå~ãÉåíçK

 aÉáñ~ê=ç=~é~êÉäÜç=
~êêÉÑÉÅÉê=Çìê~åíÉ=Å~K=
ÇÉ NR=ãáåìíçëI=é~ê~=
ÇÉë~Åíáî~ê=~=éêçíÉÅ´©ç=
ÇÉ=ëçÄêÉÅ~êÖ~K sçäí~ê=~=äáÖ~ê=ç=~é~êÉäÜçK=
pÉ=ç=ãçíçê=å©ç=~êê~åÅ~êI=
ÇÉáñ~ê=ç=~é~êÉäÜç=
~êêÉÑÉÅÉê=Çìê~åíÉ=ã~áë=
íÉãéç=EéÉäç=ãÉåçë=
N Üçê~FK
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OMMÓORM=Ö=ÇÉ=ã~åíÉáÖ~=çì=ã~êÖ~êáå~=
E¶ íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉF
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÜ~
N=é~ÅçíáåÜç=ÇÉ=ÑÉêãÉåíç=Éã=éμ
NRM=ãä=ÇÉ=äÉáíÉ
 `çã=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉëI=ãáëíìê~ê=

íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Å~K=ÇÉ=½=ãáåìíç=å~=
Ñ~ëÉ=NI=ÇÉéçáëI=ã~áë=Å~K=ÇÉ=PÓQ=ãáåìíçë=å~=
Ñ~ëÉ=PK=

nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~W=O½=ñ=~=êÉÅÉáí~=Ä~ëÉ

j~ëë~=èìÉÄê~Ç~
oÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
NOR=Ö=ÇÉ=ã~åíÉáÖ~=
E¶ íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉF
NMMÓNOR=Ö=ÇÉ=~´∫Å~ê
N=çîç
N=éáí~Ç~=ÇÉ=ë~ä
rã=éçìÅç=ÇÉ=Å~ëÅ~=ÇÉ=äáã©ç=çì=~´∫Å~ê=
Ä~ìåáäÜ~Çç
ORM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÜ~
ìã=éçìÅç=ÇÉ=ÑÉêãÉåíç=Éã=éμ
 `çã=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=äÉîÉëI=ãáëíìê~ê=

íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=
½ ãáåìíç=å~=Ñ~ëÉ=N=ÉI=ÇÉéçáëI ã~áë=
OÓP=ãáåìíçë=å~=Ñ~ëÉ=PK

^=é~êíáê=ÇÉ=RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÜ~W
 `çã=~=î~ê~=é~ê~=ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ëI=~ã~ëë~ê=

Çìê~åíÉ=Å~K=ÇÉ=½=ãáåìíç=å~=Ñ~ëÉ=N=ÉI=ÇÉéçáëI=
PÓQ=ãáåìíçë=å~=Ñ~ëÉ=OK

nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~W=Q=ñ=~=êÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
j~ëë~=äÉîÉÇ~Ç~
oÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÜ~
N=çîç
UM=Ö=ÇÉ=ÖçêÇìê~=E¶=íÉãéÉê~íìê~=~ãÄáÉåíÉF
UM=Ö=ÇÉ=~´∫Å~ê
OMMÓORM=ãä=ÇÉ=äÉáíÉ=ãçêåç
OR=Ö=ÇÉ=ÑÉêãÉåíç=ÑêÉëÅç=çì=ìã=é~ÅçíáåÜç=ÇÉ=
ÑÉêãÉåíç=ëÉÅç
o~ëé~=ÇÉ=Å~ëÅ~=ÇÉ=½=äáã©ç
N=éáí~Ç~=ÇÉ=ë~ä
 ^ã~ëë~ê=íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Çìê~åíÉ=Å~K=

ÇÉ=½==ãáåìíç=å~=Ñ~ëÉ=N=ÉI=ÇÉéçáëI=~ã~ëë~ê=
íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Åçã=~= î~ê~=é~ê~=
ã~ëë~ë=éÉë~Ç~ëI Çìê~åíÉ PÓS=ãáåìíçëI=
å~ Ñ~ëÉ=OK=

nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~W=P=ñ=~=êÉÅÉáí~=Ä~ëÉ

j~ëë~=Ä~íáÇ~=
oÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
RMM=Ö=ÇÉ=Ñ~êáåÜ~
ORM=Ö=ÇÉ=çîçë=EÅ~K=ÇÉ=R=çîçëF
ëÉ=åÉÅÉëë�êáçI=àìåí~ê=OÓP=ÅçäÜÉêÉë=ÇÉ=ëçé~==
ÇÉ �Öì~=Ñêá~
 qê~Ä~äÜ~ê=íçÇçë=çë=áåÖêÉÇáÉåíÉë=Å~K=ÇÉ=P=~=R=

ãáåìíçë=~í¨=Ñçêã~ê=ìã~=ã~ëë~=
nì~åíáÇ~ÇÉ=ã�ñáã~W=NIR=ñ=~=êÉÅÉáí~=Ä~ëÉ
mêÉé~ê~Çç=ÇÉ=ãÉä=é~ê~=Ä~êê~ê=
é©ç=
RM=Ö=ÇÉ=ã~åíÉáÖ~=E¶=íÉãéÉê~íìê~=Çç=
ÑêáÖçê∞ÑáÅçF
QRM=Ö=ÇÉ=ãÉä=EêÉÑêáÖÉê~ÇçF
 m~êíáê=~=ã~åíÉáÖ~=Éã=éÉÇ~´çë=éÉèìÉåçë=

É ÅçäçÅ�Jäçë=åç=Åçéç=ãáëíìê~ÇçêK
 gìåí~ê=ç=ãÉä=É=ãáëíìê~ê=~ãÄçë=çë=áåÖêÉJ

ÇáÉåíÉëI=Çìê~åíÉ=NR=ëÉÖìåÇçë=åç=Åçéç=
ãáëíìê~ÇçêK

^ÅÉëëμêáçëL^ÅÉëëμêáçë=ÉëéÉÅá~áë
lìíêçë=~ÅÉëëμêáçë=éçÇÉã=ëÉê=éçëíÉêáçêãÉåíÉ=
Åçãéê~Ççë=áåÇáîáÇì~äãÉåíÉK=lë=~ÅÉëëμêáçë=
éçÇÉã=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=åçë=ãçÇÉäçë=jrjUN=
É jrjUOK
cáÖK=NN
aáëéçëáíáîç=é~ê~=Åçêí~ê=É=ê~ä~ê=Åçã=P=ÇáëÅçëX=
q~ãÄ¨ã=éçÇÉã=ëÉê=~ÇèìáêáÇçë=ç=ÇáëÅç=ÇÉ=ê~ä~ê=
ÖêçëëçI=ç=ÇáëÅç=ÇÉ=ê~ä~ê=ÑáåçI=ç=ÇáëÅç=é~ê~=
Ä~í~í~ë=Ñêáí~ëI=ç=ÇáëÅç=é~ê~=äÉÖìãÉë=~ëá�íáÅçë=
É ç=ÇáëÅç=é~ê~=éìê¨=ÇÉ=Ä~í~í~K
cáÖK=NO
bëéêÉãÉÇçê=ÇÉ=Åáíêáåçë
cáÖK=NP
máÅ~Ççê=ÇÉ=Å~êåÉ=Eé~ê~=Ñáñ~´©ç=åç=~é~êÉäÜç=
¨ åÉÅÉëë�êáç=ìã=~Ç~éí~ÇçêFX=éçÇÉãI=~áåÇ~I=
~ÇèìáêáÇçë=Åçãç=ëìéäÉãÉåíç=ÉëéêÉãÉÇçê=
ÇÉ Ñêìíçë=~Ç~éí�îÉä=E~FI=ê~ä~Ççê=~Ç~éí�îÉä=EÄF=
É Çáëéçëáíáîç=é~ê~=ÄçäáåÜçë=~Ç~éí�îÉä=EÅFI=ÇáëÅç=
éÉêÑìê~Çç=Åçã=Ñìêçë=Õ P=É=S=ããX=Å~äÅ~Ççê=ÇÉ=
ÉåÅÜáÇçëK
cáÖK=NQ
jçáåÜç=ÇÉ=ÅÉêÉ~áë=Åçã=ãμë=Éã=~´çK
cáÖK=NR
jáëíìê~Ççê=ãìäíáJìëçë
lë=~ÅÉëëμêáçë=ÉëéÉÅá~áë=Çáëéçå∞îÉáëI=É=èìÉ=
éçÇÉã=ëÉê=~ÇèìáêáÇçëI=Éëí©çI=í~ãÄ¨ãI=
áäìëíê~Ççë=å~=ÉãÄ~ä~ÖÉãK

éí
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fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã
bëíÉ=~é~êÉäÜç=Éëí�=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=~ÅçêÇç=
Åçã=~=kçêã~=bìêçéÉá~=OMMOLVSLrb=
ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä̈ ÅíêáÅçë=É=ÉäÉÅíêμåáÅçë=
ìë~Ççë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK==^=kçêã~=éêÉîÆ=~ë=
ÅçåÇá́ πÉë=é~ê~=êÉÅçäÜ~=É î~äçêáò~´©ç=ÇÉ=
~é~êÉäÜçë=ìë~ÇçëI=~=îáÖçê~ê=Éã=íçÇ~=~=rbK

mçÇÉê�=áåÑçêã~êJëÉ=ëçÄêÉ=çë=ãÉáçë=~Åíì~áë=
ÇÉ êÉÅáÅä~ÖÉã=gìåíç=Çç=ëÉì=^ÖÉåíÉ=çì=Ççë=
pÉêîá´çë=jìåáÅáé~äáò~ÇçëK

d~ê~åíá~
m~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç=îáÖçê~ã=~ë=ÅçåÇá´πÉë=ÇÉ=
Ö~ê~åíá~=éìÄäáÅ~Ç~ë=éÉäç=åçëëç=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=
åç=é~∞ëI=Éã=èìÉ=ç=ãÉëãç=Ñçê=~ÇèìáêáÇçK=
l ^ÖÉåíÉ=çåÇÉ=Åçãéêçì=ç=~é~êÉäÜç=éçÇÉê�=
Ç~êJäÜÉ=ã~áë=éçêãÉåçêÉë=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=~ëëìåíçK=
m~ê~=~=éêÉëí~´©ç=ÇÉ=èì~äèìÉê=ëÉêîá´ç=Éã=
Ö~ê~åíá~=¨I=åç=Éåí~åíçI=åÉÅÉëë�êá~=~ ~éêÉëÉåJ
í~´©ç=Çç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=Åçãéê~=Çç ~é~êÉäÜçK

Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ ðñïïñßæåôáé ãéá ôçí 
åðåîåñãáóßá ðïóïôÞôùí, óõíÞèùí ãéá 
ôï íïéêïêõñéü Þ óå ìç åðáããåëìáôéêÝò 
åöáñìïãÝò, ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü. 
ÅöáñìïãÝò ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü 
ðåñéëáìâÜíïõí ð. ÷. ôç ÷ñÞóç óå êïõæßíåò 
ãéá ôïõò õðáëëÞëïõò êáôáóôçìÜôùí, 
ãñáöåßùí, áãñïôéêþí êáé Üëëùí åðáããåë-
ìáôéêþí åðé÷åéñÞóåùí êáèþò êáé ôç ÷ñÞóç 
áðü åíïéêéáóôÝò ðáíóéüí, ìéêñþí îåíïäï-
÷åßùí êáé ðáñüìïéùí êáôáëõìÜôùí.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï óýìöùíá 
ìå ôçí áñìüæïõóá ÷ñÞóç êáé ãéá ðïóüôçôåò 
êáé ÷ñüíïõò åðåîåñãáóßáò, óõíÞèåéò ãéá 
ôçí ïéêéáêÞ ÷ñÞóç. Ìçí õðåñâáßíåôå ôéò 
ðñïäéáãñáöüìåíåò ìÝãéóôåò ðïóüôçôåò. 
Ðáñáêáëåßóèå íá äéáâÜóåôå ðñïóåêôéêÜ ôéò 
ïäçãßåò ÷ñÞóçò êáé íá ôéò öõëÜîåôå êáëÜ. 
Ç ìç ôÞñçóç ôùí ïäçãéþí ãéá ôç óùóôÞ 
÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò áðïêëåßåé ôçí åõèýíç 
ôïõ êáôáóêåõáóôÞ ãéá æçìéÝò ðïõ ðñïêýð-
ôïõí áðü áõôÞ. ÊáôÜ ôçí ðáñá÷þñçóç ôçò 
óõóêåõÞò óå ôñßôïõò äþóôå ìáæß ôéò ïäçãßåò 
÷ñÞóçò.
Ç óõóêåõÞ äåí ÷ñåéÜæåôáé óõíôÞñçóç.
Ïé ïäçãßåò ÷ñÞóçò ðåñéãñÜöïõí äéÜöïñá 
ìïíôÝëá.

Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò!

ÓõíäÝåôå êáé ÷ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ 
ìüíï óýìöùíá ìå ôá óôïé÷åßá ðïõ äßíïíôáé 
óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ áõôÞò. ×ñçóéìïðïéåßôå 
ôç óõóêåõÞ ìüíï óå êëåéóôïýò ÷þñïõò.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí, üôáí 
áõôÞ êáé ôï êáëþäéü ôçò äåí ðáñïõóéÜæïõí 
âëÜâåò.
ÊñáôÜôå ôá ðáéäéÜ ìáêñéÜ áðü ôç óõóêåõÞ.
Ðñüóùðá (åðßóçò ðáéäéÜ) ìå óùìáôéêÝò 
äéáôáñá÷Ýò óôéò áéóèÞóåéò Þ ìåéùìÝíç 
íïçôéêÞ éêáíüôçôá Þ ìå Ýëëåéøç ðåßñáò êáé 
ãíþóåùí äåí ðñÝðåé íá ÷åéñßæïíôáé ôç 
óõóêåõÞ, åêôüò áí åðéâëÝðïíôáé Þ åß÷áí 
êáôáôïðéóôåß ó÷åôéêÜ ìå ôç óõóêåõÞ áðü 
ðñüóùðï, õðåýèõíï ãéá ôçí áóöÜëåéÜ ôïõò.
ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç, ðñéí ôïí êáèáñéóìü, 
üôáí åãêáôáëåßðåôå ôï äùìÜôéï Þ óå ðåñßðô-
ùóç âëÜâçò, ôñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 

éí

aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK

Óáò åõ÷áñéóôïýìå ãéá ôçí áãïñÜ ôçò íÝáò 
óáò óõóêåõÞò áðü ôïí Oßêï BOSCH.
Ì’ áõôÞ äéáëÝîáôå ìéá ìïíôÝñíá, õøçëÞò 
ðïéüôçôáò ïéêéáêÞ óõóêåõÞ.
ÐåñáéôÝñù ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôá 
ðñïúüíôá ìáò èá âñåßôå óôçí éóôïóåëßäá 
ìáò.

Éä
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Ìç ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ÷ùñßò åðßâëåøç.
Ìç öÝñíåôå ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï óå 
åðáöÞ ìå áé÷ìçñÝò Üêñåò Þ ìå êáõôÝò 
åðéöÜíåéåò. Ç áëëáãÞ ôïõ ôñïöïäïôéêïý 
êáëùäßïõ, üôáí áõôü ðáñïõóéÜæåé êÜðïéá 
âëÜâç, åðéôñÝðåôáé íá ãßíåôáé ìüíïí áðü ôïí 
êáôáóêåõáóôÞ Þ ôçí áíôßóôïé÷ç õðçñåóßá 
ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí Þ áðü 
êáôÜëëçëá êáôáñôéóìÝíï ðñüóùðï, þóôå 
íá áðïöåýãïíôáé ïé êßíäõíïé. 
Ïé åðéóêåõÝò óôç óõóêåõÞ ðñÝðåé íá áíáôß-
èåíôáé óôçí õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôç-
óçò ôùí ðåëáôþí ìáò.
Ìçí ðéÜíåôå ôá ðåñéóôñåöüìåíá ìÝñç.
Ç óõóêåõÞ åðéôñÝðåôáé ãéá ëüãïõò 
áóöáëåßáò íá ëåéôïõñãÞóåé ìüíïí, üôáí ïé 
ìç ÷ñçóéìïðïéïýìåíåò êéíÞóåéò åßíáé 
êáëõììÝíåò ìå êáðÜêéá ðñïóôáóßáò êßíçóçò 
(11, 12, 13).
Ìçí áëëÜîåôå ôç ñýèìéóç ôïõ óôñåöüìåíïõ 
âñá÷ßïíá, åíüóù ç óõóêåõÞ âñßóêåôáé óå 
ëåéôïõñãßá. Ðåñßìåíåôå ôçí ðëÞñç áêéíçôï-
ðïßçóç ôçò êßíçóçò.
ÁëëÜæåôå ôï åñãáëåßï ìüíïí ìå áêéíçôï-
ðïéçìÝíç ôçí êßíçóç – ìåôÜ ôç èÝóç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò ç êßíçóç åîáêïëïõèåß íá 
ëåéôïõñãåß ãéá êÜìðïóï ÷ñüíï.
Ìç âõèßóåôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ ìåóá óå 
íåñü ïýôå íá ôçí êáèáñßóåôå êÜôù áðü 
ôñå÷ïýìåíï íåñü.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï ìå ôá 
áõèåíôéêÜ åîáñôÞìáôá. Óå ðåñßðôùóç 
÷ñÞóçò ôùí åîáñôçìÜôùí ôçñåßôå ôéò 
åðéóõíáðôüìåíåò ïäçãßåò ÷ñÞóçò.

ÌÝñç ðáñÜäïóçò
Âë. Ðßíáêáò óôçí Åéêüíá 16

Ìå ìéá ìáôéÜ Åéêüíá 1, 2
Ðáñáêáëåßóèå í' áíïßîåôå ôéò óåëßäåò 
ìå ôéò åéêüíåò.
N ÐëÞêôñï áðáóöÜëéóçò
O ÊéíÞóåéò ãéá åîáñôÞìáôá/åñãáëåßá
P Ðåñéóôñåöüìåíïò äéáêüðôçò
Q ÊáðÜêé
R ¢íïéãìá óõìðëÞñùóçò õëéêþí ìå ìéêñü 

êáðÜêé
S Ìðïë áðü áíïîåßäùôï ÷Üëõâá
T Åñãáëåßï áíÜäåõóçò
U Åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò

V Åñãáëåßï æõìþìáôïò ìå ôåìÜ÷éï 
áðþèçóçò æýìçò

NM Ìßîåñ

NN Ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé êßíçóçò 
åñãáëåßïõ

NO Ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé êßíçóçò
NP Ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé êßíçóçò ìßîåñ

ÊéíÞóåéò ãéá åîáñôÞìáôá/åñãáëåßá
ÊéíÞóåéò Åéêüíá 2
O~ Êßíçóç ãéá ìßîåñ êáé ðïëõìßîåñ

OÄ Êßíçóç ãéá åñãáëåßï áíÜäåõóçò, åñãá-
ëåßï ÷ôõðÞìáôïò, åñãáëåßï æõìþìáôïò, 
êáôåâáóìÝíç ãéá ôçí êñåáôïìç÷áíÞ

OÅ Êßíçóç ãéá ôïí ìýëï äçìçôñéáêþí 
(÷Üëõâáò), êüöôç ÷ùñßò ìðïë êáé ôïí 
óôýöôç åóðåñéäïåéäþí

ÈÝóåéò åñãáóßáò

Ðñïóï÷Þ!
Ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí, üôáí ôï 
åñãáëåßï/åîÜñôçìá óýìöùíá ìå ôïí ðßíáêá 
áõôüí Ý÷åé ôïðïèåôçèåß óôç óùóôÞ êßíçóç 
êáé óôç óùóôÞ èÝóç êáé üôáí âñßóêåôáé óôç 
èÝóç åñãáóßáò.
Ç óõóêåõÞ åðéôñÝðåôáé ãéá ëüãïõò 
áóöáëåßáò íá ëåéôïõñãÞóåé ìüíïí, üôáí ïé 
ìç ÷ñçóéìïðïéïýìåíåò êéíÞóåéò åßíáé 
êáëõììÝíåò ìå êáðÜêéá ðñïóôáóßáò êßíçóçò 
(11, 12, 13).
Ï óôñåöüìåíïò âñá÷ßïíáò ðñÝðåé íá Ý÷åé 
êïõìðþóåé óå êÜèå èÝóç åñãáóßáò.

Éä

ÈÝóç
Êßíç-
óç

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

– ÔïðïèÝôçóç/Áöáß-
ñåóç ôïõ åñãáëåßùí 
÷ôõðÞìáôïò/áíÜäåõ-
óçò Þ æõìþìáôïò

– ÓõìðëÞñùóç ìåãÜ-
ëùí ðïóïôÞôùí 
åðåîåñãáóßáò
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ÓõóôÞìáôá áóöáëåßáò
ÁóöÜëåéá èÝóçò óå ëåéôïõñãßá
Âë. óôïí ðßíáêá ”ÈÝóåéò ëåéôïõñãßáò”
Ç óõóêåõÞ ìðïñåß íá ôåèåß óôç èÝóç==NÓQ óå 
ëåéôïõñãßá ìüíïí:
– üôáí Ý÷åé ôïðïèåôçèåß ôï ìðïë êáé Ý÷åé 

ãõñéóôåß ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá Þ 
– üôáí Ý÷åé ôïðïèåôçèåß ôï ðñïóôáôåõôéêü 

êáðÜêé êßíçóçò åñãáëåßïõ (11).
Óôç èÝóç 5 ç óõóêåõÞ ìðïñåß íá ôåèåß óå 
ëåéôïõñãßá ìüíïí, üôáí ç êñåáôïìç÷áíÞ 
ìå ðñïóáñìïãÝá Ý÷åé ôïðïèåôçèåß óùóôÜ 
(âë. Ïäçãßåò ÷ñÞóçò ôçò êñåáôïìç÷áíÞò).
Óôç èÝóç 6 ç óõóêåõÞ äåí ìðïñåß íá ôåèåß 
óå ëåéôïõñãßá, üôáí Ý÷åé ôïðïèåôçèåß 
åñãáëåßï.

ÁóöÜëåéá åê íÝïõ èÝóçò óå ëåéôïõñãßá
Óå ðåñßðôùóç äéáêïðÞò ñåýìáôïò ç 
óõóêåõÞ ðáñáìÝíåé ìåôÜ ôçí áðïêáôÜóôáóç 
ôçò ôñïöïäïóßáò óå ëåéôïõñãßá, áëëÜ 
ï êéíçôÞñáò äåí îáíáîåêéíÜ.

ÁóöÜëåéá õðåñöüñôùóçò
Óå ðåñßðôùóç ðïõ ï êéíçôÞñáò óôáìáôÞóåé 
áõôüìáôá êáôÜ ôç ÷ñÞóç, ôüôå Ý÷åé 
åíåñãïðïéçèåß ç ðñïóôáóßá õðåñöüñôùóçò. 
ÐéèáíÝò áéôßåò:
– ðïëý ìåãÜëåò ðïóüôçôåò åðåîåñãáóßáò,
– ðïëý ìåãÜëç äéÜñêåéá ÷ñÞóçò.
Ó÷åôéêÜ ìå ôçí óõìðåñéöïñÜ óå 
ðåñßðôùóç åíåñãïðïßçóçò êÜðïéïõ 
óõóôÞìáôïò áóöáëåßáò áíáôñÝîôå óôçí 
ðáñÜãñáöï ”Áíôéìåôþðéóç âëáâþí”.

×åéñéóìüò
Ðñïóï÷Þ!

Ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí ìå ôï 
åñãáëåßï/åîÜñôçìá óôç èÝóç åñãáóßáò.
Ç óõóêåõÞ åðéôñÝðåôáé ãéá ëüãïõò 
áóöáëåßáò íá ëåéôïõñãÞóåé ìüíïí, üôáí ïé 
ìç ÷ñçóéìïðïéïýìåíåò êéíÞóåéò åßíáé 
êáëõììÝíåò ìå êáðÜêéá ðñïóôáóßáò êßíçóçò 
(11, 12, 13).
Ìç ëåéôïõñãåßôå ôç óõóêåõÞ ÷ùñßò öïñôßï. 
Ìçí åêèÝôåôå ôç óõóêåõÞ êáé ôá åîáñôÞìáôá 
óå ðçãÝò èåñìüôçôáò.
 Ðñéí ôçí ðñþôç ÷ñÞóç êáèáñßæåôå êáëÜ 

ôç óõóêåõÞ êáé ôá åîáñôÞìáôá, âë. óôï 
êåöÜëáéï ”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

Ðñïåôïéìáóßá
 ÔïðïèåôÞóôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ åðÜíù 

óå ëåßá êáé êáèáñÞ åðéöÜíåéá.
 ÔñáâÞîôå ðñïò ôá Ýîù ôï êáëþäéï 

(Eéêüíá 3).
Óå óõóêåõÝò ìå áõôüìáôï óýóôçìá 
ðåñéôýëéîçò êáëùäßïõ:
 ÔñáâÞîôå ôï êáëþäéï ìåìéÜò ùò ôï 

åðéèõìçôü ìÞêïò (ôï ðïëý 110 cm) 
ðñïò ôá Ýîù êáé áöÞóôå ôï áñãÜ 
åëåýèåñï, ôï êáëþäéï Ý÷åé êëåéäþóåé 
óôç èÝóç áõôÞ,

 Ìåßùóç ôïõ ìÞêïõò åñãáóßáò ôïõ 
êáëùäßïõ: ÔñáâÜôå åëáöñÜ óôï 
êáëþäéï êáé ôï áöÞíåôå íá îåôõëé÷ôåß 
óôï åðéèõìçôü ìÞêïò. Êáôüðéí 
ôñáâÞîôå åê íÝïõ åëáöñÜ ôï êáëþäéï 
êáé áöÞóôå ôï áñãÜ åëåýèåñï, ôï 
êáëþäéï Ý÷åé êëåéäþóåé.

 ÂÜæåôå ôï öéò óôçí ðñßæá.

Ðñïóï÷Þ!
ÊáôÜ ôçí þèçóç ðñïò ôá ìÝóá ðñïóÝîôå íá 
ìç óôñéöôåß ôï êáëþäéï. 
Óå óõóêåõÝò ìå áõôüìáôï óýóôçìá 
ðåñéôýëéîçò êáëùäßïõ ìçí ùèåßôå ôï 
êáëþäéï ìå ôï ÷Ýñé ðñïò ôá ìÝóá. 
Áí ìáãêùèåß ôï êáëþäéï, ôüôå ôñáâÞîôå ôï 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá ðñïò ôá Ýîù êáé áöÞóôå 
êáôüðéí íá îáíáôõëé÷ôåß.

Ñýèìéóç ôçò èÝóçò åñãáóßáò
Åéêüíá 4

Ðñïóï÷Þ!
ÊñáôÜôå ïðùóäÞðïôå ôïí óôñåöüìåíï 
âñá÷ßïíá ìå ôï Ýíá ÷Ýñé, üôáí ðáôÞóåôå 
ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò.
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) 

êáé êïõíÞóôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá.=
ÊñáôÜôå ôáõôü÷ñïíá ôïí óôñåöüìåíï 
âñá÷ßïíá ìå ôï Ýíá ÷Ýñé.=

 ÖÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôçí 
åðéèõìçôÞ èÝóç, ìÝ÷ñé íá êïõìðþóåé.

Ñýèìéóç ôçò âáèìßäáò åñãáóßáò
Åéêüíá 5

 Ñõèìßóôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç 
(3) óôçí åðéèõìçôÞ âáèìßäá.
0/off = Óôïð/ÈÝóç åêôüò 

ëåéôïõñãßáò

Éä
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M = Óôéãìéáßá ëåéôïõñãßá
ÊñáôÜôå ôïí ðåñé-
óôñåöüìåíï äéáêüðôç.
Ç êßíçóç äïõëåýåé ìå ôïí 
ìåãáëýôåñï áñéèìü 
óôñïöþí.

Âáèìßäåò = Ôá÷ýôçôá ëåéôïõñãßáò
1–4 (1 = áñãÜ, 4 = ãñÞãïñá) 

Ïé åíäéÜìåóåò âáèìßäåò 
öÝñïõí óçìÜäé.

Åñãáëåßï áíÜäåõóçò, åñãáëåßï 
÷ôõðÞìáôïò, åñãáëåßï æõìþìáôïò
Åñãáëåßï áíÜäåõóçò (7)
ãéá ôï áíáêÜôåìá æýìçò (ð. ÷. æýìç êÝéê)
Åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò (8)
ãéá ôï ÷ôýðçìá ìáñÝãêáò, óáíôéãß êáé ãéá ôï 
÷ôýðçìá åëáöñéÜò æýìçò, ð. ÷. æýìç 
ìðéóêüôïõ
Åñãáëåßï æõìþìáôïò (9) 
Ãéá ôï æýìùìá âáñéÜò æýìçò êáé ãéá ôçí 
áíÜìéîç õëéêþí, ôá ïðïßá äåí ðñÝðåé íá 
êïðïýí (ð. ÷. óôáößäåò, êïììÜôéá 
óïêïëÜôáò)

Åñãáóßá ìå ôï ìðïë êáé ôá åñãáëåßá
Åéêüíá 6
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) 

êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 6.

 ÁíÜëïãá ìå ôçí åñãáóßá ôïðïèåôÞóôå 
óôçí êßíçóç ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò, 
÷ôõðÞìáôïò Þ æõìþìáôïò Ýôóé, þóôå íá 
êïõìðþóåé.

Õðüäåéîç:
Óôï åñãáëåßï æõìþìáôïò ôïðïèåôåßôå 
ðñþôá ôïí áðùèçôÞ æýìçò êáé ìåôÜ ôï 
Üãêéóôñï æõìþìáôïò (Åéêüíá 10).
ÐñïóÝîôå ôç ìïñöÞ êáé ôç èÝóç ôùí 
ìåñþí.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï ìðïë:
– ôïðïèåôÞóôå ôï ìðïë ìå êëßóç ðñïò 

ôá åìðñüò êáé êáôüðéí áðïèÝóôå ôï,
– óôñÝøôå ôï áíôßóôñïöá óôç öïñÜ 

ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ìÝ÷ñé ôï 
ôÝñìá.

Õðüäåéîç:
Ç åãêïðÞ ôïõ ìðïë ðñÝðåé íá âñßóêåôáé 
óôï áíôßóôïé÷ï ìÝñïò ôçò âáóéêÞò 
óõóêåõÞò (Eéêüíá 6a).

 ÂÜëôå ôá õëéêÜ ðïõ ðñüêåéôáé íá 
åðåîåñãáóôåßôå, ìÝóá óôï ìðïë.

 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) 
êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 1.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï êáðÜêé.
 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç 

óôçí åðéèõìçôÞ âáèìßäá.
Ç óýóôáóÞ ìáò:
– Åñãáëåßï áíÜäåõóçò:

ÁíáêáôÝøôå ðñþôá óôç âáèìßäá 1, ìåôÜ 
óôç âáèìßäá 3 Þ 4

– Åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò:
Âáèìßäá 4, áðáëü áíáêÜôåìá óôç 
âáèìßäá 1

– Åñãáëåßï æõìþìáôïò:
ÁíáêáôÝøôå ðñþôá óôç âáèìßäá 1, 
æýìùìá óôç âáèìßäá 2

ÓõìðëÞñùóç õëéêþí
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ ìå ôïí 

ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

 ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé.
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò êáé 

öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 6.

 ÐñïóèÝóôå ôá õëéêÜ
Þ

 óõìðëçñþóôå õëéêÜ áðü ôï Üíïéãìá 
óõìðëÞñùóçò õëéêþí óôï êáðÜêé.

Éä

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü 
ðåñéóôñåöüìåíá åñãáëåßá

ÊáôÜ ôç ëåéôïõñãßá ìç âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé 
óáò ìÝóá óôï ìðïë. Äïõëåýåôå ìüíï ìå 
ôïðïèåôçìÝíï ôï êáðÜêé (4).
ÁëëÜæåôå ôï åñãáëåßï ìüíï ìå áêéíçôï-
ðïéçìÝíç ôçí êßíçóç – ìåôÜ ôçí èÝóç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò ç êßíçóç åîáêïëïõèåß íá 
ëåéôïõñãåß ãéá ëßãï ÷ñüíï êáé áêéíçôï-
ðïéåßôáé óôç èÝóç áëëáãÞò åñãáëåßïõ 
Êéíåßôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá, áöïý 
áêéíçôïðïéçèåß ðñþôá ôï åñãáëåßï.
Ç óõóêåõÞ åðéôñÝðåôáé ãéá ëüãïõò 
áóöáëåßáò íá ëåéôïõñãÞóåé ìüíïí, üôáí ïé 
ìç ÷ñçóéìïðïéïýìåíåò êéíÞóåéò åßíáé 
êáëõììÝíåò ìå êáðÜêéá ðñïóôáóßáò 
êßíçóçò (11, 12, 13).
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ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ ìå ôïí 

ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé.

ÓõìâïõëÞ: Ãéá ôïí óêïðü áõôü êñáôÞóôå 
ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) ðáôçìÝíï 
êáé áöáéñÝóôå ôï êáðÜêé.

 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò êáé 
öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 6.

 ÁöáéñÝóôå ôï åñãáëåßï áðü ôçí êßíçóç.
 ÁöáéñÝóôå ôï ìðïë.
 Êáèáñßæåôå üëá ôá ìÝñç, âë. 

”Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá”.

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç ãéá ôç ÷ñÞóç ôïõ 
åñãáëåßïõ ÷ôõðÞìáôïò Åéêüíá 9
Ôï åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò èá ðñÝðåé íá 
áããßæåé ó÷åäüí ôïí ðõèìÝíá ôïõ ìðïë, þóôå 
íá áíáìéãíýïíôáé êáëÜ ôá õëéêÜ. Óå ìéêñÝò 
ðïóüôçôåò åðåîåñãáóßáò ôï åñãáëåßï 
÷ôõðÞìáôïò èá ðñÝðåé íá áããßæåé åëáöñÜ 
ôïí ðõèìÝíá. Áí ü÷é, ðñïóáñìüóôå ôç 
ñýèìéóç ýøïõò ôïõ åñãáëåßïõ ÷ôõðÞìáôïò 
ùò åîÞò:
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò êáé 

öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 6.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò 
óôçí êßíçóç Ýôóé, þóôå íá êïõìðþóåé.

 ÊñáôÞóôå ôï åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò êáé 
ëýóôå ôï ðáîéìÜäé ìå ôï åðéóõíáðôüìåíï 
êëåéäß (ìðïë óôïí ðÜôï).

 Ñõèìßóôå ôï ýøïò ôïõ åñãáëåßïõ 
÷ôõðÞìáôïò, óôñÝöïíôáò ôï åñãáëåßï 
óôï óùóôü ýøïò:
– óôñïöÞ ðñïò ôá áñéóôåñÜ: 

áíÝâáóìá
– óôñïöÞ ðñïò ôá äåîéÜ: êáôÝâáóìá

 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) 
êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 1. ÅëÝãîôå ôï ýøïò ôïõ åñãáëåßïõ, 
áí ÷ñåéÜæåôáé äéïñèþóôå ôï.

 ¼ôáí ôï ýøïò Ý÷åé ñõèìéóôåß óùóôÜ, 
ðáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) 
êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 6.

 ÊñáôÞóôå ôï åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò êáé 
óößîôå ôï ðáîéìÜäé ìå ôï åðéóõíáðôüìåíï 
êëåéäß.

Ìßîåñ
Áí ôï ìßîåñ äåí óõíïäåýåé ôç óõóêåõÞ, 
ìðïñåßôå íá ôï ðñïìçèåõôåßôå ùò åéäéêü 
åîÜñôçìá.

Åñãáóßá ìå ôï ìßîåñ Åéêüíá 7
 ÐáôÞóôå ôï ðëÞêôñï áðáóöÜëéóçò (1) 

êáé öÝñôå ôïí óôñåöüìåíï âñá÷ßïíá óôç 
èÝóç 3.

 ÁöáéñÝóôå ôï ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé 
êßíçóçò ìßîåñ.

 Ôá ðñïóôáôåõôéêÜ êáðÜêéá ôùí êéíÞóåùí 
(11 êáé 12) ðñÝðåé íá åßíáé ôïðïèåôçìÝíá.
ÐñïóÝîôå ôç óùóôÞ èÝóç (Eéêüíá 2a)!

 ÔïðïèåôÞóôå ôï ìßîåñ (ðñïóÝîôå ôï 
óçìÜäé óôç óõóêåõÞ êáé ôï ìßîåñ) êáé 
óôñÝøôå ôï áíôßèåôá óôç öïñÜ ôùí 
äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ùò ôï ôÝñìá

 Ñß÷íåôå ôá õëéêÜ.
– ÌÝãéóôç ðïóüôçôá õãñþí õëéêþí 

= 1,25 ëßôñá
– ÌÝãéóôç ðïóüôçôá áöñéæüíôùí êáé 

êáõôþí õãñþí = 0,5 ëßôñá
– ÉäáíéêÞ ðïóüôçôá åðåîåñãáóßáò 

óôåñåþí õëéêþí = 150 ãñáììÜñéá.
 ÔïðïèåôÞóôå ôï êáðÜêé êáé óôñÝøôå ôï 

óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí ôïõ ñïëïãéïý ùò 
ôï ôÝñìá.
Ç ìýôç óôï êáðÜêé ôïõ ìßîåñ ðñÝðåé íá 
åöáñìüæåé ùò ôï ôÝñìá óôç ó÷éóìÞ ôçò 
ëáâÞò ôïõ ìßîåñ!

 Ñõèìßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç 
óôçí åðéèõìçôÞ âáèìßäá.

Éä

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôéò 
êïöôåñÝò ëÜìåò/ôçí 
ðåñéóôñåöüìåíç êßíçóç

Ìçí âÜæåôå ðïôÝ ôï ÷Ýñé óáò ìÝóá óôï 
ôïðïèåôçìÝíï ìßîåñ! Áöáéñåßôå/
ôïðïèåôåßôå ôï ìßîåñ ìüíïí, üôáí ç êßíçóç 
åßíáé áêéíçôïðïéçìÝíç!
Ìç ëåéôïõñãåßôå ðïôÝ ôï ìßîåñ ÷ùñßò 
öïñôßï.
Ôï ìßîåñ äïõëåýåé ìüíï ìå ôïðïèåôçìÝíï 
êáé áóöáëéóìÝíï ôï êáðÜêé.

Êßíäõíïò æåìáôßóìáôïò

¼ôáí äïõëåýåôå êáõôÜ õëéêÜ, 
åîÝñ÷åôáé áôìüò áðü ôï ÷ùíß óôï 
êáðÜêé. Ãåìßæåôå ôï ðïôÞñé ôïõ 
ìßîåñ ìå 0,5 ëßôñá êáõôü Þ áöñßæïí 
õãñü ôï ðïëý.
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ÓõìðëÞñùóç õëéêþí Åéêüíá 8
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ ìå ôïí ðåñéóôñåöü-

ìåíï äéáêüðôç åêôüò ëåéôïõñãßáò.
 ÁöáéñÝóôå ôï êáðÜêé êáé óõìðëçñþóôå 

ôá õëéêÜ Þ
 âãÜëôå ôï ÷ùíß áðü ôï êáðÜêé ôïõ ìßîåñ 

êáé óõìðëçñþóôå óôáäéáêÜ ôá óôåñåÜ 
õëéêÜ áðü ôï Üíïéãìá óõìðëÞñùóçò 
õëéêþí
Þ

 ÷ýíåôå ôá õãñÜ õëéêÜ ìÝóù ôïõ ÷ùíéïý.

ÌåôÜ ôçí åñãáóßá
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ ìå ôïí ðåñéóôñåöü-

ìåíï äéáêüðôç åêôüò ëåéôïõñãßáò.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 ÓôñÝøôå ôï ìßîåñ óôç öïñÜ ôùí äåéêôþí 

ôïõ ñïëïãéïý êáé áöáéñÝóôå ôï.
ÓõìâïõëÞ: Óáò óõíéóôïýìå íá 
êáèáñßæåôå ôï ìßîåñ áìÝóùò ìåôÜ ôç 
÷ñÞóç.

Êáèáñéóìüò êáé öñïíôßäá
Êáèáñéóìüò ôçò âáóéêÞò óõóêåõÞò

Ðñïóï÷Þ!
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìÝóá êáèáñéóìïý ðïõ 
÷áñÜæïõí.
 ÔñáâÜôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
 Óêïõðßóôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ êáé ôï 

ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé êßíçóçò ìå 
âñåãìÝíï ðáíß. Áí ÷ñåéáóôåß, 
÷ñçóéìïðïéåßôå ëßãï áðïññõðáíôéêü 
ðëõóßìáôïò ðéÜôùí.

 Óôç óõíÝ÷åéá óêïõðßæåôå ôç óõóêåõÞ íá 
óôåãíþóåé.

Êáèáñéóìüò ôïõ ìðïë êáé ôùí 
åñãáëåßùí
Ôï ìðïë êáé ôá åñãáëåßá ðëÝíïíôáé óôï 
ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
Ìç ìáãêþíåôå ôá ðëáóôéêÜ ìÝñç ìÝóá óôï 
ðëõíôÞñéï ðéÜôùí, ãéáôß ìðïñåß íá ìåßíïõí 
ìüíéìåò ðáñáìïñöþóåéò êáôÜ ôç äéáäéêáóßá 
ðëõóßìáôïò!

Êáèáñéóìüò ôïõ ìßîåñ

Ðñïóï÷Þ!
Ìç ÷ñçóéìïðïéåßôå ìÝóá êáèáñéóìïý ðïõ 
÷áñÜæïõí. Ìçí ðëÝíåôå ôï ìßîåñ óôï 
ðëõíôÞñéï ðéÜôùí. Ìçí áöÞíåôå ôï ìßîåñ 
ìÝóá óôï íåñü.
Óáò óõíéóôïýìå íá êáèáñßæåôå ôï ìßîåñ 
áìÝóùò ìåôÜ ôç ÷ñÞóç. ¸ôóé äåí èá 
êïëëÞóåé ôßðïôá êáé ôï ðëáóôéêü õëéêü äåí èá 
ðñïóâëçèåß (ð. ÷. áðü ôá áéèÝñéá Ýëáéá ôùí 
ìðá÷áñéêþí).
 Ôï êáðÜêé ôïõ ìßîåñ ðëÝíåôáé óôï 

ðëõíôÞñéï ðéÜôùí.
 Êáèáñßæåôå ôï ìßîåñ êÜôù áðü 

ôñå÷ïýìåíï íåñü.
ÓõìâïõëÞ:=Ñßîôå ìÝóáóôï ôïðïèåôç-
ìÝíï ìßîåñ íåñü ìå ëßãï áðïññõðáíôéêü 
ðéÜôùí (ðåñ. ìéóïãåìÜôï). ÈÝôåôå ãéá 
ìåñéêÜ äåõôåñüëåðôá ôï ìßîåñ óå 
ëåéôïõñãßá (âáèìßäá Ì). ×ýóôå ôï íåñü 
ðëõóßìáôïò êáé îåðëýíôå ôï ìßîåñ ìå 
êáèáñü íåñü.

Áíôéìåôþðéóç âëáâþí

Ï óôñåöüìåíïò âñá÷ßïíáò ðñÝðåé íá Ý÷åé 
êïõìðþóåé óå êÜèå èÝóç åñãáóßáò.
ÐñïóðáèÞóôå ðñþôá íá áíôéìåôùðßóåôå ôï 
ðñüâëçìá âÜóåé ôùí õðïäåßîùí óôïí 
ðáñáêÜôù ðßíáêá.

Éä

ÓçìáíôéêÞ õðüäåéîç

×ùñßò íá Ý÷åé ôïðïèåôçèåß ôï 
ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé êßíçóçò 
åñãáëåßïõ (11) êáé ÷ùñßò íá Ý÷åé 
ôïðïèåôçèåß êáé áóöáëéóôåß ôï 
êáðÜêé ôïõ ìßîåñ ç óõóêåõÞ äåí 
ìðïñåß íá ôåèåß óå ëåéôïõñãßá.
ÊáôÜ ôçí åñãáóßá êñáôÜôå óôçí 
Üêñç ôï êáðÜêé ôïõ ìßîåñ. 

Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò

Ìç âõèßóåôå ôç âáóéêÞ óõóêåõÞ 
ðïôÝ ìÝóá óå íåñü ïýôå íá ôçí 
êñáôÞóåôå êÜôù áðü ôñå÷ïýìåíï 
íåñü.
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå áôìïêá-
èáñéóôÞ.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý áðü ôéò 
êïöôåñÝò ëÜìåò

Ìçí áããßæåôå ôï ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ 
ìå ôá ÷Ýñéá ãõìíÜ. Ãéá ôïí êáèá-
ñéóìü ÷ñçóéìïðïéåßôå âïýñôóá.

Êßíäõíïò ôñáõìáôéóìïý

Ðñéí ôçí áíôéìåôþðéóç âëáâþí 
âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
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Óå ðåñßðôùóç ðïõ äåí ìðïñåßôå íá 
áíôéìåôùðßóåôå åóåßò ôç âëÜâç, 
ðáñáêáëåßóèå íá êáëÝóåôå ôçí õðçñåóßá 
ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí.

Ðáñáäåßãìáôá åöáñìïãþí
Óáíôéãß
200 g–1500 g
 ×ôõðÜôå ôçí êñÝìá ãÜëáêôïò 1½ 

Ýùò 4 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 4 (áíÜëïãá ìå 
ôçí ðïóüôçôá êáé ôéò éäéüôçôåò ôçò 
êñÝìáò) ìå ôï åñãáëåßï ÷ôõðÞìáôïò.

ÌáñÝãêá
2 Ýùò 12 áóðñÜäéá áâãþí
 ×ôõðÜôå ô' áóðñÜäéá 2 Ýùò 

6 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 4 ìå ôï åñãáëåßï 
÷ôõðÞìáôïò.

Æýìç ìðéóêüôïõ
ÂáóéêÞ óõíôáãÞ 
3 áâãÜ
3–4 êïõôáëéÝò óïýðáò (ê.ó.) æåóôü íåñü
150 g æÜ÷áñç
1 öáê. âáíßëéá
150 g áëåýñé
50 g êïñí öëÜïõñ
åíäå÷ïìÝíùò ìðÝéêéí ðÜïõíôåñ
 ×ôõðÞóôå ôá õëéêÜ (åêôüò áðü ôï áëåýñé 

êáé ôï êïñí öëÜïõñ), ìÝ÷ñé íá 
ó÷çìáôéóôåß ðç÷ôü áöñþäåò ìßãìá, åðß 
4–6 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 4 ìå ôï åñãáëåßï 
÷ôõðÞìáôïò.

 Ãõñßæåôå ôïí ðåñéóôñåöüìåíï äéáêüðôç 
óôç âáèìßäá 1 êáé áíáìéãíýåôå ôï 
êïóêéíéóìÝíï áëåýñé êáé êïñí öëÜïõñ, 
ðñïóèÝôïíôÜò ôï óå ½ Ýùò 1 ëåðôü 
êïõôáëéÜ êïõôáëéÜ.

Éä

ÂëÜâç Áíôéìåôþðéóç

Ôï åñãáëåßï äåí 
áêéíçôïðïéåßôáé 
óôç èÝóç áëëá-
ãÞò åñãáëåßïõ.

 Ñõèìßóôå ôç óõóêåõÞ 
óôï 0/off êáé êáôüðéí 
ðßóù óôçí åðéèõìçôÞ 
èÝóç.

Ç óõóêåõÞ äåí 
îåêéíÜ/ç 
áóöÜëåéá åê 
íÝïõ èÝóçò óå 
ëåéôïõñãßá åßíáé 
åíåñãÞ.

 ÅëÝãîôå ôçí ôñïöï-
äïóßá ìå ñåýìá.

 ÅëÝãîôå ôï öéò.
 Ñõèìßóôå ôç óõóêåõÞ 

óôï 0/off êáé êáôüðéí 
ðßóù óôçí åðéèõìçôÞ 
èÝóç.

 ÅëÝãîôå ôïí óôñåöü-
ìåíï âñá÷ßïíá. Åßíáé 
óôç óùóôÞ èÝóç; ¸÷åé 
êïõìðþóåé;

 ÓôñÝøôå ôï ìßîåñ Þ 
áíôßóôïé÷á ôï ìðïë 
ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá íá 
óößîåé.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï êáðÜêé 
ôïõ ìßîåñ êáé óôñÝøôå 
ôï ìÝ÷ñé ôï ôÝñìá íá 
óößîåé.

 ÔïðïèåôÞóôå ôï 
ðñïóôáôåõôéêü êáðÜêé 
êßíçóçò óôéò ìç 
÷ñçóéìïðïéïýìåíåò 
êéíÞóåéò.

Ôï ìßîåñ äåí 
îåêéíÜ Þ 
áêéíçôïðïéåßôáé 
êáôÜ ôç ÷ñÞóç, 
ç êßíçóç âïìâåß.

Ôï ìá÷áßñé ôïõ ìßîåñ åßíáé 
ìðëïêáñéóìÝíï áðü 
êÜðïéï áðü ôá õëéêÜ.
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ 

åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé 
âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá.

 ÁöáéñÝóôå ôï ìßîåñ êáé 
áðïìáêñýíåôå ôï 
åìðüäéï.

 ÎáíáôïðïèåôÞóôå ôï 
ìßîåñ.

 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ óå 
ëåéôïõñãßá.

Ç óõóêåõÞ 
ôßèåôáé êáôÜ ôç 
÷ñÞóç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

¸÷åé åíåñãïðïéçèåß 
ç áóöÜëåéá 
õðåñöüñôùóçò.
 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ 

åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé 
âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí 
ðñßæá.

ÂëÜâç Áíôéìåôþðéóç

Ç óõóêåõÞ 
ôßèåôáé êáôÜ ôç 
÷ñÞóç åêôüò 
ëåéôïõñãßáò.

 ÁöÞóôå ôç óõóêåõÞ 
ðåñ. 15 ëåðôÜ íá 
êñõþóåé, þóôå íá 
áðåíåñãïðïéçèåß 
ç ðñïóôáóßá õðåñ-
öüñôùóçò.

 ÈÝôåôå ôç óõóêåõÞ 
îáíÜ óå ëåéôïõñãßá. 
Óå ðåñßðôùóç ðïõ äåí 
îåêéíÞóåé ï êéíçôÞñáò, 
áöÞóôå ôç óõóêåõÞ íá 
êñõþóåé ãéá 
ðåñéóóüôåñï ÷ñüíï 
(ôïõëÜ÷éóôïí 1 þñá).
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ÌÝãéóôç ðïóüôçôá: 2 öïñÝò ôç âáóéêÞ 
óõíôáãÞ

Æýìç êÝéê
ÂáóéêÞ óõíôáãÞ 
3–4 áâãÜ
200–250 g æÜ÷áñç
1 ðñÝæá áëÜôé
1 öáê. âáíßëéá Þ ôï îýóìá ½ ëåìïíéïý
200–250 g âïýôõñï Þ ìáñãáñßíç 
(óå èåñìïêñáóßá äùìáôßïõ)
500 g áëåýñé
1 öáê. ìðÝéêéí ðÜïõíôåñ
150 ml ãÜëá
 ÁíáêáôÝøôå üëá ôá õëéêÜ åðß ðåñ. 

½ ëåðôü óôç âáèìßäá 1, êáôüðéí 
áíáêáôÝøôå ôá åðß ðåñ. 3–4 ëåðôÜ óôç 
âáèìßäá 4 ìå ôï åñãáëåßï áíÜäåõóçò. 

ÌÝãéóôç ðïóüôçôá:=2½ öïñÝò ôç âáóéêÞ 
óõíôáãÞ

Æýìç ôÜñôáò
ÂáóéêÞ óõíôáãÞ 
125 g âïýôõñï (óå 
èåñìïêñáóßá äùìáôßïõ)
100–125 g æÜ÷áñç
1 áâãü
1 ðñÝæá áëÜôé
ëßãï îýóìá ëåìïíéïý Þ ëßãç âáíßëéá
250 g áëåýñé
åíäå÷ïìÝíùò ìðÝéêéí ðÜïõíôåñ
 ÄïõëÝøôå üëá ôá õëéêÜ åðß ½ ðåñßðïõ 

ëåðôü óôç âáèìßäá 1 êáé êáôüðéí åðß 
ðåñ. 2–3 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 3 ìå ôï 
åñãáëåßï áíÜäåõóçò.

Áðü 500 g áëåýñé
 Æõìþóôå ôá õëéêÜ åðß ½ ðåñßðïõ ëåðôü 

óôç âáèìßäá 1 ìå ôï åñãáëåßï 
æõìþìáôïò, æõìþóôå êáôüðéí åðß ðåñ. 
3–4 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 2.

ÌÝãéóôç ðïóüôçôá: 4 öïñÝò ôç âáóéêÞ 
óõíôáãÞ

Æýìç ìå ìáãéÜ
ÂáóéêÞ óõíôáãÞ 
500 g áëåýñé
1 áâãü
80 g ëßðïò (óå èåñìïêñáóßá äùìáôßïõ)
80 g æÜ÷áñç
200–250 ml ÷ëéáñü ãÜëá
25 g öñÝóêéá ìáãéÜ Þ 1 öáê. áðïîçñáìÝíç 
ìáãéÜ óå óêüíç
Îýóìá ½ ëåìïíéïý
1 ðñÝæá áëÜôé

 ÄïõëÝøôå üëá ôá õëéêÜ åðß ½ ðåñßðïõ 
ëåðôü óôç âáèìßäá 1 êáé êáôüðéí 
åðß ðåñ. 3–6 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 2 ìå ôï 
åñãáëåßï æõìþìáôïò. 

ÌÝãéóôç ðïóüôçôá: 3 öïñÝò ôç âáóéêÞ 
óõíôáãÞ

Æýìç ãéá æõìáñéêÜ 
ÂáóéêÞ óõíôáãÞ 
500 g áëåýñé
250 g áâãÜ (ðåñ. 5 áâãÜ)
áí ÷ñåéÜæåôáé 2–3 êïõô. óïýðáò (20–30 g) 
êñýï íåñü
 Æõìþóôå üëá ôá õëéêÜ ìáæß ãéá ðåñßðïõ 

3 Ýùò 5 ëåðôÜ óôç âáèìßäá 2. 
ÌÝãéóôç ðïóüôçôá: 1,5 öïñÝò ôç âáóéêÞ 
óõíôáãÞ

¢ëåéììá øùìéïý áðü ìÝëé êáé 
âïýôõñï
50 g âïýôõñï (áðü ôï øõãåßï)
450 g ìÝëé (áðü ôï øõãåßï)
 Êüøôå ôï âïýôõñï óå ìéêñÜ êïììÜôéá êáé 

âÜëôå ôá ìÝóá óôï ìßîåñ.
 ÐñïóèÝóôå ôï ìÝëé êáé áíáêáôÝøôå åðß 

15 äåõôåñüëåðôá óôç âáèìßäá 4.

ÅîáñôÞìáôá/ÅéäéêÜ åîáñôÞìáôá
ÐåñáéôÝñù åéäéêÜ åîáñôÞìáôá ìðïñåßôå íá 
ðñïìçèåõôåßôå åðßóçò áñãüôåñá îå÷ùñéóôÜ. 
Ôá åîáñôÞìáôá ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéç-
èïýí ãéá ôçí MUM81 êáé ôçí MUM82.
Åéêüíá 11
Ðïëõêüöôçò äéáñêåßáò ìå 3 äßóêïõò, 
ÅðéðëÝïí äéáôßèåíôáé äßóêïò ãéá ÷ïíôñü 
ôñßøéìï, äßóêïò ãéá øéëü ôñßøéìï, äßóêïò 
ãéá ôçãáíçôÝò ðáôÜôåò, äßóêïò ãéá êüøéìï 
ëá÷áíéêþí, äßóêïò ãéá ðáôáôïêåöôÝäåò
Åéêüíá 12
Óôýöôçò åóðåñéäïåéäþí
Åéêüíá 13
Êñåáôïìç÷áíÞ (ãéá ôç óôåñÝùóç óôç 
óõóêåõÞ ÷ñåéÜæåôáé ðñïóáñìïãÝáò), 
åðéðëÝïí äéáôßèåôáé ðñïóÜñôçìá åê÷õìùôÞ 
öñïýôùí (a), ðñïóÜñôçìá ôñéøßìáôïò (b) 
êáé ðñïóÜñôçìá ìðéóêüôùí ðñÝóáò (c), 
äéÜôñçôïé äßóêïé äéáìÝôñïõ 3 êáé 6 mm, 
ðñïóÜñôçìá êáôáóêåõÞò ëïõêáíßêùí.
Åéêüíá 14
Ìýëïò äçìçôñéáêþí ìå ÷áëýâäéíï 
ìç÷áíéóìü Üëåóçò
Åéêüíá 15
Ðïëõìßîåñ
Ôá åéäéêÜ åîáñôÞìáôá ðïõ äéáôßèåíôáé, 
áðåéêïíßæïíôáé åðßóçò åðÜíù óôç 
óõóêåõáóßá.

Éä
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Áðüóõñóç
Ç óõóêåõÞ Ý÷åé óçìáíèåß óýìöùíá 
ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá 2002/96 Å. Ê. 
ðåñß çëåêôñéêþí êáé çëåêôñïíéêþí 
ðáëéþí óõóêåõþí (waste electrical 
and electronic equipment – WEEE). 
Ç ïäçãßá äßíåé ôï ðëáßóéï ãéá ôçí óå 
üëç ôçí åðéêñÜôåéá ôçò Å. Å. éó÷ýïõóá 
ðáñáëáâÞ êáé áîéïðïßçóç ôùí ðáëéþí 
óõóêåõþí áðü ôïí ðùëçôÞ.

Ãéá ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò åðßêáéñïõò 
ôñüðïõò áðüóõñóçò áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü 
êáôÜóôçìá, áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôç óõóêåõÞ 
Þ óôç ÄçìïôéêÞ Þ ÊïéíïôéêÞ Áñ÷Þ ôïõ ôüðïõ 
êáôïéêßáò óáò.

ÏÑÏÉ ÅÃÃÕÇÓÇÓ
NK Ç åããýçóç ðáñÝ÷åôáé ãéá åéêïóéôÝóóåñéò 

(24) ìÞíåò, áðü ôçí çìåñïìçíßá áãïñÜ 
ôçò óõóêåõÞò ðïõ áíáãñÜöåôáé óôç 
èåùñçìÝíç áðüäåéîç áãïñÜò (äåëôßï 
ëéáíéêÞò ðþëçóçò Þ ôéìïëüãéï). 
Ãéá ôçí ðáñï÷Þ ôçò åããýçóçò áðáéôåßôáé 
ç åðßäåéîç ôçò èåùñçìÝíçò áðüäåéîçò 
áãïñÜò.

OK Ç åôáéñßá, ìÝóá óôá ðéï ðÜíù ÷ñïíéêÜ 
üñéá, óå ðåñßðôùóç ðëçììåëïýò 
ëåéôïõñãßáò ôçò óõóêåõÞò, áíáëáìâÜíåé 
ôçí õðï÷ñÝùóç åðáíáöïñÜò óå ïìáëÞ 
ëåéôïõñãßá êáé ôçò áíôéêáôÜóôáóçò êÜèå 
ôõ÷üí åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò, (ðëçí ôùí 
áíáëþóéìùí êáé ôùí åõðáèþí, üðùò ôá 
ãõÜëéíá, ïé ëáìðôÞñåò ê.ëð.) åöüóïí áõôÞ 
ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí êáôáóêåõÞ êáé ü÷é 
áðü ôçí êáêÞ ÷ñçóéìïðïßçóç, ôçí 
ëáíèáóìÝíç åãêáôÜóôáóç, ôçí ìç ôÞñçóç 
ôùí ïäçãéþí ÷ñÞóçò, ôçí áêáôÜëëçëç 
óõíôÞñçóç, ôçí åðÝìâáóç ìç åîïõóéïä-
ïôçìÝíùí ðñïóþðùí Þ åîùãåíåßò 
ðáñÜãïíôåò üðùò çëåêôñéêÝò áíôéäñÜóåéò 
ê.ëð. Óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ç åôáéñßá 
åéäïðïéçèåß ãéá ôçí ðëçììåëÞ ëåéôïõñãßá 
ìåôÜ ôçí ðÜñïäï åîÜìçíïõ áðü ôçí 
áãïñÜ ôçò, èåùñåßôáé üôé ç óõóêåõÞ êáôÜ 
ôçí ðáñÜäïóÞ ôçò óôïí ôåëéêü êáôáíá-
ëùôÞ ëåéôïõñãïýóå êáíïíéêÜ êáé üôé ç 
âëÜâç äåí ïöåßëåôáé óå åëáôôùìáôéêüôçôÜ 
ôçò åêôüò áí ï ôåëéêüò êáôáíáëùôÞò 
áðïäåßîåé ôï áíôßèåôï. ÊáôÜ ôç äéÜñêåéá 
ôçò åããýçóçò ðáñÝ÷ïíôáé äùñåÜí ôï 
áíôáëëáêôéêÜ, ç åñãáóßá åðéóêåõÞò êáé ç 
ìåôáöïñÜ ôçò óõóêåõÞò (áí áõôü êñéèåß 
áðáñáßôçôï) óôá óõíåñãåßá ôçò åôáéñßáò. 
ÏðáéáäÞðïôå Üëëç áîßùóç áðïêëåßåôáé.

PK Ç åããýçóç äåí éó÷ýåé óå ðåñßðôùóç 
ðñáãìáôïðïßçóçò åðéóêåõþí Þ ãåíéêÜ 
ðáñåìâÜóåùí ìç åîïõóéïäïôçìÝíùí áðü 
ôçí åôáéñåßá ðñïóþðùí óôç óõóêåõÞ.

QK Ç êÜèå åðéóêåõÞ Þ áíôéêáôÜóôáóç 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò äåí ðáñáôåßíåé ôï 
÷ñüíï ôçò åããýçóçò.

RK ÅîáñôÞìáôá êáé õëéêÜ ðïõ 
áíôéêáèéóôþíôáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò 
åããýçóçò åðéóôñÝöïíôáé óôï óõíåñãåßï.

SK Ç åããýçóç ðáýåé íá éó÷ýåé áðü ôç óôéãìÞ 
ðïõ ç êõñéüôçôá ôçò óõóêåõÞò 
ìåôáâéâáóôåß óå ôñßôï ðñüóùðï áðü ôïí 
áãïñáóôÞ.

TK ÁëëáãÞ ôçò óõóêåõÞò ãßíåôáé ìüíï óôçí 
ðåñßðôùóç ðïõ äåí åßíáé äõíáôÞ 
ç åðéäéüñèùóÞ ôçò.

Éä

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí.



UU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

Bu cihaz, ticaret amaçlý kullaným için deðil, 
evde veya ev ortamýna benzer mekanlarda 
kullanýlan normal miktarlar için tasarlan-
mýþtýr. Ev ortamýna benzer mekanlardaki 
kullaným, örn. dükkanlarýn, bürolarýn, çiftlik 
veya çiftçilik iþletmelerinin ve diðer sanayi 
iþletmelerinin elemanlarýnýn kullandýðý 
mutfaklardaki kullanýmý ve ayrýca pansiyon-
larýn, küçük otellerin ve benzeri mesken 
tertibatlarýnýn misafirlerinin kullanýmýný 
kapsar.
Cihazý sadece üretildiði amaç için, evde 
iþlenilen miktar ve süreler için kullanýnýz. 
Ýþlediðiniz miktarlarda, öngörülmüþ olan 
azami miktarlarý aþmayýnýz. 
Kullanma kýlavuzunu lütfen itinalý bir þekilde 
okuyunuz ve ileride lazým olma ihtimalinden 
dolayý saklayýnýz. Cihazýn doðru kullanýmý için 
verilmiþ olan talimatlara dikkat edilmemesi 
veya uyulmamasý halinde söz konusu olan 
hasarlardan üretici sorumlu deðildir.
Cihazý baþka birine satacak olursanýz, 
kullanma kýlavuzunu da veriniz.
Bu cihazýn bakýma ihtiyacý yoktur.
Kullanma kýlavuzu deðiþik modelleri tarif 
etmektedir.

Güvenlik bilgileri
Elektrik çarpma tehlikesi!

Cihazý sadece güç kaynaðýnýn tip levhasý 
üzerindeki bilgilere göre baðlayýnýz ve 
çalýþtýrýnýz. Cihaz sadece kapalý yerlerde 
kullanýlmak için tasarlanmýþtýr.
Cihazý sadece baðlantý kablosunda veya 
kendisinde herhangi bir arýza yoksa 
kullanmayýnýz.
Çocuklarý cihazdan uzak tutunuz.
Vücutsal hassaslýðý azalmýþ veya akli 
dengesi bozuk, tecrübesiz ve yeterince 
bilgi sahibi olmayan kiþilerin (çocuklar 
dahil), cihazý kullanmasýna izin vermeyiniz; 
bu kiþilere ancak sorumluluðu üstlenecek 
bir kiþinin denetimi altýnda veya cihazýn 
kullanýmý hususunda yeterli eðitim 
gördülerse, kullanma izni veriniz.
Cihaz ile iþiniz bittikten sonra, cihazýn kurulu 
olduðu yerden ayrýldýðýnýzda veya her hangi 

bir arýza durumunda elektrik fiþini daima 
prizden çýkarýnýz. 
Cihazý kesinlikle denetimsiz çalýþtýrmayýnýz.
Elektrik kablosunu keskin kenarlar ve sýcak 
yüzeyler üzerinden geçecek þekilde 
çekmeyiniz. Herhangi bir tehlikeli duruma 
yer vermemek için, cihazýn baðlantý 
kablosunda herhagi bir hasar olduðu zaman, 
sadece üretici tarafýndan, üreticinin yetkili 
servisi tarafýndan veya benzeri yetki ve 
eðitime sahip baþka bir uzman eleman 
tarafýndan deðiþtirilmelidir.    
Dönen parçalarý tutmayýnýz ve dokunmayýnýz.
Cihaz güvenlik açýsýndan sadece kullanýl-
mayan tahrik sistemleri ilgili koruyucu 
kapaklar (11, 12, 13) ile kapatýlmýþ olarak 
çalýþtýrýlmalýdýr.
Cihaz çalýþma konumundayken, çevirme 
kolunun ayarýnda bir deðiþiklik yapmayýnýz. 
Tahrik sisteminin tamamen durmasýný 
bekleyiniz.
Cihaza takýlan alet ve aksesuarlarý sadece 
cihazýn tahrik sistemi dururken deðiþtiriniz. 
Cihaz kapatýldýktan sonra tahrik sistemi, yani 
motor belli bir süre hareket etmeye devam 
eder.
Ana cihazý kesinlikle suya sokmayýnýz ve 
akan su altýnda temizlemeyiniz.
Cihazý sadece orijinal aksesuarlarý ile birlikte 
kullanýnýz. Aksesuarlarý kullanýrken, ilgili 
aksesuarlara ait kullanma kýlavuzlarýna 
dikkat ediniz.

Teslimat kapsamý
bakýnýz tablo Resim 16

Genel bakýþ Resim 1, 2
Lütfen resimli sayfalarý açýnýz.
N Kilit sistemini açma tuþu
O Aksesuarlar/Aletler için tahrik sistemleri 

(motorlar)
P Döner þalter
Q Kapak
R Küçük kapaklý malzeme ilave etme deliði
S Paslanmaz çelik karýþtýrma kabý
T Karýþtýrma teli
U Çýrpma teli
V Yoðurma kancasý ve hamur tutmama 

(sýyýrma) düzeni
NM Mikser
NN Alet tahrik sistemi koruyucu kapaðý
NO Tahrik sistemi koruyucu kapaðý
NP Mikser tahrik sistemi koruyucu kapaðý

íê EEE yönetmeliðine uygundur

Yeni bir BOSCH cihazý satýn aldýðýnýz 
için sizi candan kutluyoruz.
Böylelikle kararýnýzý modern ve yüksek 
kaliteli bir ev aleti yönünde vermiþ 
oldunuz.
Ürünlerimiz hakkýnda daha fazla bilgi 
için, lütfen internet sitemize bakýnýz.
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Aksesuarlar/Aletler için tahrik 
sistemleri (motorlar)
Tahrik sistemleri (motorlar)

Resim 2
O~ Mikser ve mülti mikser tahrik sistemi.
OÄ Karýþtýrma teli, çýrpma teli, yoðurma 

kancasý için tahrik sistemi; Et kýyma 
makinesi için aþaðý doðru indirilir.

OÅ Tahýl öðütme ünitesi (çelik), sürekli 
doðrama ünitesi ve narenciye sýkam 
ünitesi için kullanýlýr.

Ýþletme pozisyonlarý
Dikkat!

Cihazý sadece ilgili aksesuar/alet aþaðýdaki 
tabloya göre doðru tahrik sistemine ve 
doðru pozisyona takýlmýþ ve çalýþma 
pozisyonunda ise çalýþtýrýnýz.
Cihaz güvenlik açýsýndan sadece 
kullanýlmayan tahrik sistemleri ilgili koruyucu 
kapaklar (11, 12, 13) ile kapatýlmýþ olarak 
çalýþtýrýlmalýdýr.
Çevirme kolu her çalýþma pozisyonunda 
yerine oturmuþ olmalýdýr.

Güvenlik sistemleri
Devreye sokma emniyeti
”Ýþletme pozisyonlarý” tablosuna bakýnýz
Cihaz 1—4 pozisyonlarýnda ancak þu 
koþullarda devreye sokulabiliyor:
— Karýþtýrma kabý takýlmýþ ve sonuna kadar 

çevrilip yerine oturtulmuþsa veya 
— Alet tahrik sistemi koruyucu kapaðý (11) 

takýlmýþ olmalýdýr.
Cihaz 5 pozisyonunda ancak et kýyma 
makinesi adaptör ile birlikte doðru takýlmýþ 
(et kýyma makinesinin kullanma kýlavuzuna 
bakýnýz) ise devreye sokulabiliyor.
Eðer cihaza bir alet takýlmýþsa, cihaz 6=
pozisyonunda devreye sokulamýyor.
Tekrar devreye sokma emniyeti
Elektrik kesilmesi durumunda cihaz açýk 
kalýr, fakat elektrik tekrar gelince motor yine 
çalýþmaya devam etmez.
Aþýrý yüklenme emniyeti
Cihazýn motoru kullaným esnasýnda 
kendiliðinden kapanýrsa, aþýrý yüklenmeye 
karþý koruma sistemi aktifleþtirilmiþtir. 
Muhtemel sebepleri:
— Ýþlenen malzeme miktarýnýn çok fazla 

olmasý.
— Kullanma süresinin çok uzun olmasý.
Bir emniyet sisteminin aktifleþmesi, yani 
devreye girmesi durumunda yapýlacak 
iþlem için ”Arýza durumunda yardým” 
bölümüne bakýnýz.

Kullanýlmasý
Dikkat!

Cihazý sadece aksesuar/alet takýlý durumda 
ve çalýþma pozisyonunda çalýþtýrýnýz.
Cihaz güvenlik açýsýndan sadece 
kullanýlmayan tahrik sistemleri ilgili koruyucu 
kapaklar (11, 12, 13) ile kapatýlmýþ olarak 
çalýþtýrýlmalýdýr.
Cihazý içi boþ çalýþtýrmayýnýz. 
Cihazý ve aksesuarlarýný herhangi bir ýsý 
kaynaðýna maruz býrakmayýnýz.
 Cihaz ve aksesuarlarý ilk kez 

kullanýlmadan önce iyice temizlenmelidir, 
”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý” 
bölümüne bakýnýz.

íê

Pozi-
syon

Tahrik -
sistemi

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

— Çýrpma, karýþtýrma 
ve yoðurma uçlarý-
nýn takýlmasý/çýkarýl-
masý

— Çok miktarda 
iþlenecek malzeme 
ilave edilmesi
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Hazýrlanmasý
 Ana cihazý düzgün ve temiz bir yüzeyin 

üzerine koyunuz.
 Kablosunu çekip cihazýn içinden çýkarýnýz 

(Resim 3).
Kablo sarma otomatiði olan cihazlarda:
 Kabloyu bir seferde, aralýksýz olarak 

istediðiniz uzunluða (azm. 110 cm) 
kadar çekip uzatýnýz ve yavaþ yavaþ 
serbest býrakýnýz; böylelikle kablo bu 
uzunlukta kilitlenip kalýr.

 Kablonun çalýþma uzunluðunun 
azaltýlmasý: Kabloyu hafifçe çekerek, 
istediðiniz uzunluða ulaþýncaya kadar 
sarýlmasýný saðlayýnýz. Kabloyu sonra 
tekrar hafifçe çekip, yavaþ yavaþ 
serbest býrakýnýz; böylelikle kablo bu 
uzunlukta kilitlenip kalýr.

 Elektrik fiþini prize takýnýz.
Dikkat!

Kabloyu içeri iterken bükmeyiniz. 
Kablo sarma otomatiði olan cihazlarda 
kabloyu cihazýn içine elden iteleyerek 
sokmayýnýz. Kablo sýkýþacak olursa, kabloyu 
tamamen dýþarý çekip açýnýz ve sonra tekrar 
sarýlmasýný saðlayýnýz.

Ýþletme pozisyonunun ayarlanmasý
Resim 4

Dikkat!
Kilidi çözme tuþuna bastýðýnýz zaman, 
çevrilebilen kolu bir elinizle kesinlikle sýký 
ve sabit tutunuz.
 Kilit sistemini açma tuþuna (1) basýnýz ve 

çevirme kolunu hareket ettiriniz.
Bu iþlem esnasýnda çevrilebilen kolu bir 
elinizle sýký ve sabit tutunuz.

 Çevirme kolunu yerine oturuncaya kadar 
istediðiniz pozisyona hareket ettiriniz.

Çalýþma kademesinin 
ayarlanmasý Resim 5
 Döner þalteri (3) istediðiniz kademeye 

çeviriniz.
0/off = Stop/Kapalý
M = Moment devresi Döner 

þalteri sabit tutunuz.
Tahrik sistemi azami devir 
sayýsý ile çalýþýr.

Kademe = Çalýþma hýzý
1—4 (1 = yavaþ, 4 = hýzlý) 

Ara kademeler 
iþaretlenmiþtir.

Karýþtýrma teli, çýrpma teli, 
yoðurma kancasý
Çýrpma/karýþtýrma teli (7)
Hamur (örn. basit hamur) karýþtýrmak için 
kullanýlýr
Çýrpma teli (8)
Krema, kremþanti ve hafif hamur (örn. 
bisküvi hamuru) hazýrlamak için kullanýlýr.
Yoðurma kancasý (9)
Aðýr hamurlarýn yoðrulmasý ve doðran-
mamasý gereken malzemelerin (örn. kuru 
üzüm, çikolata parçacýklarý) hamura 
karýþtýrýlmasý için kullanýlýr.

Karýþtýrma kabý ve aletler 
ile çalýþýlmasý Resim 6
 Kilit sistemini açma tuþuna (1) basýnýz ve 

çevirme kolunu 6 pozisyonuna alýnýz.
 Yapýlacak iþe göre, karýþtýrma telini, 

çýrpma telini veya yoðurma kancasýný, 
yerine oturuncaya kadar, tahrik 
sisteminin içine sokunuz.
Bilgi:
Yoðurma kancasýnda önce hamur 
sýyýrýcýyý, sonra yoðurma kancasýný 
takýnýz (Resim 10).
Parçalarýnýn þekline ve konumuna 
dikkat ediniz.

 Kabýn takýlmasý:
— Öne doðru eðdiðiniz kabý yerine 

takýnýz ve serbest býrakýnýz.
— Saatin çalýþma yönünün tersine, 

sonuna kadar çeviriniz.

íê

Dönen alet ve takýmlardan 
dolayý yaralanma tehlikesi 
söz konusudur!

Cihaz çalýþýrken elinizi karýþtýrma kabýnýn, 
yani çanaðýn içine kesinlikle sokmayýnýz. 
Sadece kapak (4) takýlýyken çalýþýnýz!
Cihaza takýlan aletleri sadece cihazýn 
tahrik sistemi (motor) dururken 
deðiþtiriniz; cihaz kapatýldýktan sonra da, 
motor belli bir süre dönmeye devam eder 
ve alet deðiþtirme pozisyonunda durur. 
Çevirme kolunu ancak alet durduktan 
sonra hareket ettiriniz.
Cihaz güvenlik açýsýndan sadece kullanýl-
mayan tahrik sistemleri ilgili koruyucu 
kapaklar (11, 12, 13) ile kapatýlmýþ olarak 
çalýþtýrýlmalýdýr.
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Bilgi:
Kabýn tabanýndaki çentik, ana cihazda 
öngörülmüþ olan kap oturma parçasýna 
oturmalýdýr (Resim 6a).

 Ýþlenecek malzemeleri kaba doldurunuz.
 Kilit sistemini açma tuþuna (1) basýnýz ve 

çevirme kolunu 1 pozisyonuna alýnýz.
 Kapaðý yerine takýnýz.
 Döner þalteri istediðiniz kademeye 

ayarlayýnýz.
Bizim önerimiz:
— Karýþtýrma teli:

Önce kademe 1’de, sonra kademe 
3 veya 4’te karýþtýrýnýz

— Çýrpma teli:
Kademe 4, diðer malzemelere 
karýþtýrmak çin kademe 1

— Yoðurma kancasý:
Önce kademe 1’de karýþtýrýnýz, sonra 
kademe 2’de yoðurunuz

Malzeme ilave edilmesi
 Cihazý döner þalter üzerinden kapatýnýz.
 Kapaðý açýp alýnýz.
 Kilit sistemini açma tuþuna basýnýz ve 

çevirme kolunu 6 pozisyonuna alýnýz.
 Malzemeleri ilave ediniz

veya
 Malzemeleri kapaktaki malzeme ilave 

etme veya doldurma deliði üzerinden 
doldurunuz.

Ýþiniz sona erdikten sonra
 Cihazý döner þalter üzerinden kapatýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Kapaðý açýp alýnýz.

Yararlý bilgiW Bunun için kilidi açma 
tuþunu (1) basýlý tutunuz ve kapaðý 
çýkarýnýz.

 Kilit sistemini açma tuþuna basýnýz ve 
çevirme kolunu 6 pozisyonuna alýnýz.

 Aleti tahrik sisteminden çýkarýnýz.
 Karýþtýrma kabýný çýkarýnýz.
 Tüm parçalarý temizleyiniz, bakýnýz 

”Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý”.
Çýrpma telinin kullanýlmasý 
için önemli bilgi Resim 9
Malzemelerin en iyi þekilde karýþtýrýlmasý için, 
çýrpma teli karýþtýrma kabýnýn tabanýna 
hemen hemen temas etmelidir. Ýþlenecek 
malzeme miktarý azsa, çýrpma teli kabýn 
tabanýna hafifçe temas etmelidir. 

Temas etmiyorsa, çýrpma telinin seviye 
ayarýný þu þekilde ayarlayýnýz:
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Kilit sistemini açma tuþuna basýnýz ve 

çevirme kolunu 6 pozisyonuna alýnýz.
 Çýrpma telini yerine oturuncaya kadar 

tahrik sisteminin içine sokunuz.
 Çýrpma telini sabit tutunuz ve somunu 

ekteki anahtar ile çözünüz (anahtar 
tabandadýr).

 Çýrpma telinin seviyesini, teli çevirerek en 
iyi seviyeye ayarlayýnýz:
— Sola çevirince: Yukarý çýkar
— Saða çevirince: Aþaðý iner

 Kilit sistemini açma tuþuna (1) basýnýz ve 
çevirme kolunu 1 pozisyonuna alýnýz. 
Çýrpma telinin seviyesini kontrol ediniz ve 
gerekirse düzeltiniz.

 Seviye doðru ayarlanmýþsa, kilit sistemini 
açma tuþuna (1) basýnýz ve çevirme 
kolunu 6 pozisyonuna alýnýz.

 Çýrpma telini sabit tutunuz ve somunu 
ekteki anahtar ile sýkýnýz.

Mikser
Eðer mikser cihazýn teslimat kapsamýna 
dahil deðilse, özel aksesuar olarak 
sonradan da satýn alabilirsiniz.

íê

Keskin býçaklarýndan/dönen 
tahrik sisteminden (motordan) 
dolayý yaralanma tehlikesi söz 
konusudur

Mikser cihaza takýlýyken kesinlikle miksere 
elinizi sokmayýnýz! Mikseri cihazdan 
çýkaracaðýnýz/cihaza takacaðýnýz zaman 
cihazýn durur vaziyette olmasýna özellikle 
dikkat ediniz!
Mikseri kesinlikle boþ çalýþtýrmayýnýz.
Mikser ancak kapaðý takýlmýþ ve kilitlenmiþ 
durumda çalýþýr.

Haþlanma tehlikesi

Mikserde sýcak malzeme iþlendiði 
zaman, kapakdaki huniden sýcak 
buhar çýkar. En fazla 0,5 litre sýcak 
veya köpüren sývý doldurunuz.
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Mikser ile çalýþýlmasý Resim 7
 Kilit sistemini açma tuþuna (1) basýnýz ve 

çevirme kolunu 3 pozisyonuna alýnýz.
 Mikser tahrik sistemi (motor) koruyucu 

kapaðýný yerinden çýkarýnýz.
 Tahrik sistemi koruyucu kapaklarý 

(11 ve 12) takýlmýþ olmalýdýr.
Doðru konumda olmalarýna dikkat ediniz 
(Resim 2a)!

 Mikseri cihaza takýnýz (cihazdaki ve 
mikserdeki iþaretlere dikkat ediniz) ve 
saatin çalýþma yönünün tersine doðru, 
sonuna kadar çeviriniz.

 Malzemeleri miksere doldurunuz.
— Azami sývý malzeme miktarý 

= 1,25 litre;
— Azami köpüren veya sýcak sývý 

malzeme miktarý = 0,5 litre;
— Ýþlenebilecek en uygun katý malzeme 

miktarý = 150 gram.
 Kapaðý yerine takýp, sonuna kadar saatin 

çalýþma yönünde çeviriniz.
Mikser kapaðýndaki dil, mikser 
kulpundaki yarýk içindeki temas 
parçasýna kadar çevrilip oturtulmalýdýr!

 Döner þalteri istediðiniz kademeye 
ayarlayýnýz.

Malzeme ilave edilmesi Resim 8
 Cihazý döner þalter üzerinden kapatýnýz.
 Kapaðý açýp alýnýz ve malzemeleri 

doldurunuz veya
 Mikser kapaðýndaki huniyi dýþarý çýkarýnýz 

ve katý malzemeleri biraz biraz malzeme 
ilave etme deliðine doldurunuz
veya

 Sývý malzemeleri huni üzerinden ilave 
ediniz.

Ýþiniz sona erdikten sonra
 Cihazý döner þalter üzerinden kapatýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Mikseri saatin çalýþma yönünde çeviriniz 

ve cihazdan çýkarýnýz.
Yararlý bilgi: Mikser ile iþiniz sona 
erdikten sonra, mikseri hemen 
temizlemeniz iyi olur.

Cihazýn temizlenmesi ve bakýmý
Ana cihazýn temizlenmesi

Dikkat!
Ovalama gerektiren deterjan veya temizlik 
malzemesi kullanmayýnýz.
 Elektrik fiþini çekip çýkarýnýz.
 Ana cihazý ve tahrik sistemi koruyucu 

kapaðýný nemli bir bez ile siliniz. 
Gerekirse biraz bulaþýk deterjaný 
kullanýnýz.

 Ardýndan cihazý silip kurulayýnýz.
Karýþtýrma kabýnýn ve aletlerin 
temizlenmesi
Karýþtýrma kabý ve aletler bulaþýk 
makinesinde yýkanmaya elveriþlidir.
Plastik parçalarý bulaþýk makinesine 
yerleþtirirken, sýkýþmamalarýna dikkat ediniz, 
aksi halde yýkama iþlemi esnasýnda kalýcý 
deformasyonlar söz konusu olabilir!
Mikserin temizlenmesi

Dikkat!
Ovalama gerektiren deterjan veya temizlik 
malzemesi kullanmayýnýz. Mikseri bulaþýk 
makinesinde temizlemeyiniz. Mikseri su 
içinde bekletmeyiniz.
Mikser ile iþiniz sona erdikten sonra, mikseri 
hemen temizlemeniz iyi olur. Böylelikle 
artýklar kuruyup yapýþmaz ve plastik 
kýsýmlara zarar verilmez (örn. baharatlarýn 
ihtiva ettiði eterli yaðlardan dolayý).
 Mikserin kapaðýný bulaþýk makinesinde 

yýkayýnýz.

íê

Önemli not
Alet tahrik sistemi koruyucu kapaðý 
(11) takýlmadan ve mikser kapaðý 
takýlýp kilitlenmeden cihaz çalýþmaz.
Cihaz çalýþýrken mikser kapaðýný 
kenarýndan tutunuz. 

Elektrik çarpma tehlikesi

Ana cihazý kesinlikle suya 
sokmayýnýz ve akan su altýna 
tutmayýnýz.
Temizleme iþlemi için buharlý 
temizleme cihazý kullanmayýnýz.

Mikserin keskin býçaklarýndan 
dolayý yaralanma tehlikesi söz 
konusudur!

Mikserin býçaklarýna çýplak elleriniz 
ile dokunmayýnýz. Temizleme 
iþlemi için bir fýrça kullanýnýz.
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 Mikseri akan su altýnda temizleyiniz.
Yararlý bilgi: Ýçine biraz bulaþýk 
deterjaný ilave ettiðiniz suyu, cihaza 
takýlmýþ miksere doldurunuz (mikser 
yaklaþýk yarýya kadar dolu olmalýdýr). 
Mikseri birkaç saniye çalýþtýrýnýz 
(kademe M). Deterjanlý suyu döküp 
boþaltýnýz ve mikseri temiz su ile 
durulayýnýz.

Arýza durumda yardým

Çevirme kolu her çalýþma pozisyonunda 
yerine oturmuþ olmalýdýr.
Söz konusu problemi önce aþaðýdaki 
tabloda verilen bilgilere göre çözmeye 
çalýþýnýz.

Eðer arýza giderilemiyorsa, lütfen yetkili 
servise baþvurunuz.

Kullaným örnekleri
Kremþanti
200 g—1500 g
 Kremayý 1½—4 dakika süreyle 

4 kademesinde (kremanýn miktarýna 
ve özelliklerine göre) çýrpma teli ile 
iþleyiniz.

Yumurta aký
2—12 yumurtanýn aký
 Yumurta akýný 2—6 dakika süreyle 

4 kademesinde çýrpma teli ile iþleyiniz.
Bisküvi hamuru
Temel tarif
3 yumurta
3—4 çorba kaþýðý sýcak su
150 g þeker
1 paket vanilya þekeri
150 g un
50 g niþasta
Gerekirse kabartma tozu
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Yaralanma tehlikesi

Bir arýza giderilmeden önce, elektrik 
fiþi çekilip prizden çýkarýlmalýdýr.

Arýza Giderilmesi

Alet, alet 
deðiþtirme 
pozisyonunda 
durmuyor.

 Cihazý 0/off konumuna 
alýnýz ve sonra 
istediðiniz kademeye 
geri alýnýz.

Cihaz harekete 
geçmiyor/Tekrar 
devreye sokma 
emniyeti aktif.

 Elektrik akýmý besle-
mesini kontrol ediniz.

 Elektrik fiþini kontrol 
ediniz.

 Cihazý 0/off konumuna 
alýnýz ve sonra 
istediðiniz kademeye 
geri alýnýz.

 Çevirme kolunu kontrol 
ediniz. Pozisyon doðru 
mu? Yerine oturup 
kilitlenmiþ mi?

 Mikseri ya da karýþ-
týrma kabýný sonuna 
kadar çevirip sýkýnýz.

 Mikser kapaðýný takýnýz 
ve sonuna kadar 
çevirip sýkýnýz.

 Tahrik sistemi koru-
yucu kapaklarýný 
kullanýlmayan tahrik 
sistemlerine takýnýz.

Arýza Giderilmesi

Mikser çalýþ-
maya baþlamýyor 
veya kullaným 
esnasýnda 
duruyor, tahrik 
sistemi 
”homurduyor”.

Mikser býçaðý, malze-
melerden biri tarafýndan 
bloke ediliyor.
 Cihazý kapatýnýz ve 

elektrik fiþini çekip 
prizden çýkarýnýz.

 Mikseri cihazdan 
çýkarýnýz ve ilgili engeli 
gideriniz.

 Mikseri tekrar cihaza 
takýnýz.

 Cihazý devreye sokunuz.

Cihaz kullaným 
esnasýnda 
kapanýyor.

Aþýrý yüklenme emniyeti 
aktifleþmiþ.
 Cihazý kapatýnýz ve 

elektrik fiþini çekip 
prizden çýkarýnýz.

 Aþýrý yüklenme 
emniyetini deaktifleþtir-
mek için, cihazýn 
yaklaþýk 15 dakika 
soðumasýný bekleyiniz.

 Cihazý tekrar devreye 
sokunuz. Motor yine 
çalýþmazsa, cihazýn 
daha uzun bir süre 
(en az 1 saat) soðu-
masýný bekleyiniz.
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 Malzemeleri (un ve niþasta hariç) 
yaklaþýk 4—6 dakika 4 kademesinde 
çýrpma teli köpüklü bir kývama gelinceye 
kadar iþleyiniz.

 Döner þalteri 1 kademesine ayarlayýnýz 
ve elekten geçirilmiþ olan unu ve 
niþastayý, bu köpük kývamýndaki 
malzemeye yaklaþýk ½—1 dakika 
içerisinde kaþýk kaþýk ilave ederek 
karýþtýrýnýz.

Ýþlenebilecek azami miktar: Temel tarifin 
2 misli
Mayasýz hamur
Temel tarif
3—4 yumurta
200—250 g þeker
1 tutam tuz
1 paket vanilya þekeri veya ½ limonun 
kabuðu
200—250 g tereyaðý veya margarin 
(oda sýcaklýðýnda)
500 g un
1 paket kabartma tozu
150 ml süt
 Tüm malzemeleri önce yaklaþýk ½ dakika 

kademe 1’de karýþtýrýnýz. Sonra yaklaþýk 
3—4 dakika 4 kademesinde karýþtýrma teli 
ile karýþtýrýnýz. 

Ýþlenebilecek azami miktar:=Temel tarifin 
2½ misli
Poðaça hamuru
Temel tarif
125 g tereyaðý 
(oda sýcaklýðýnda)
100—125 g þeker
1 yumurta
1 tutam tuz
Biraz limon kabuðu veya vanilya þekeri
250 g un
Gerekirse kabartma tozu
 Tüm malzemeleri önce yaklaþýk ½ dakika 

kademe 1’de karýþtýrýnýz. Sonra yaklaþýk 
2—3 dakika 3 kademesinde karýþtýrma teli 
ile karýþtýrýnýz.

500 g undan sonra:
 Malzemeleri önce yoðurma kancasý ile 

yaklaþýk ½ dakika kademe 1’de 
karýþtýrýnýz. Sonra yaklaþýk 3—4 dakika 
2 kademesinde yoðurma kancasý ile 
yoðurunuz.

Ýþlenebilecek azami miktar: Temel tarifin 
4 misli

Mayalý hamur
Temel tarif
500 g un
1 yumurta
80 g katý yað (oda sýcaklýðýnda)
80 g þeker
200—250 ml ýlýk süt 
25 g taze maya veya 1 paket kuru (toz) 
maya
½ limonun kabuðu
1 tutam tuz
 Tüm malzemeleri önce yaklaþýk ½ dakika 

kademe 1’de karýþtýrýnýz. Sonra yaklaþýk 
3—6 dakika 2 kademesinde yoðurma 
kancasý ile karýþtýrýnýz. 

Ýþlenebilecek azami miktar: Temel tarifin 
3 misli
Makarna hamuru 
Temel tarif
500 g un
250 g yumurta (yakl. 5 adet)
Ýhtiyaca göre, 2—3 çorba kaþýðý (20—30 g) 
soðuk su
 Tüm malzemeleri yakl. 3—5 dakika 2. 

kademede bir hamur oluþacak þekilde 
karýþtýrýnýz. 

Ýþlenebilecek azami miktar: Temel tarifin 
1,5 misli
Ekmek üstüne sürmek için 
ballý tereyaðý 
50 g tereyaðý (buzdolabýndan)
450 g bal (buzdolabýndan)
 Tereyaðýný küçük parçalar þeklinde 

doðrayýnýz ve miksere doldurunuz.
 Balý da ilave ediniz ve 15 saniye 

4 kademesinde karýþtýrýnýz.

Aksesuarlar/Özel aksesuarlar
Daha baþka özel aksesuarlar tek tek de satýn 
alýnabilir. Aksesuarlar MUM81 ve MUM82 
modelleri için kullanýlabilir.
Resim 11
3 diskli sürekli doðrama ünitesi;
ek olarak kaba rendeleme diski,
ince rendeleme diski, kýzartmalýk patates 
kesme diski, Asya sebze doðrama diski, 
patates rendeleme diski
Resim 12
Narenciye sýkma ünitesi

íê
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Resim 13
Et kýyma makinesi (cihaza monte 
edilebilmesi için bir adaptör gereklidir); 
ek olarak alýnabilen meyve suyu sýkma ön 
takýmý (a), rendeleme ön takýmý (b) ve sýkma 
hamur (tulumba) ön takýmý; Ø 3 ve 6 mm 
çapýnda delikli diskler, sucuk týkacý
Resim 14
Çelikten öðütme üniteli tahýl öðütme takýmý
Resim 15
Multi mikser
Alýnabilecek özel aksesuarlarýn resimleri 
ambalaj üzerinde görünmektedir.
Giderilmesi

Bu cihaz, elektro ve elektronik 
eski cihazlar (waste electrical and 
electronic equipment — WEEE) ile 
ilgili, 2002/96/EG numaralý Avrupa 
direktifine uygun olarak 
iþaretlenmiþtir. Bu direktif, 
eski cihazlarýn geri alýnmasý ve 
deðerlendirilmesi için, AB dahilinde 
geçerli olan bir uygulama kapsamýný 
belirlemektedir.

Güncel giderme yol ve yöntemleri hakkýnda 
bilgi almak için yetkili satýcýnýza veya baðlý 
olduðunuz belediye idaresine baþvurunuz.
Garanti
Bu cihaz için, yurt dýþýndaki temsilciliklerimizin 
vermiþ olduðu garanti þartlarý geçerlidir. 
Bu hususda daha detaylý bilgi almak için, 
cihazý satýn aldýðýnýz satýcýya baþ vurunuz. 
Garanti süresi içerisinde bu garantiden 
yararlanabilmek için, cihazý satýn aldýðýnýzý 
gösteren fiþi veya faturayý göstermeniz þarttýr.

íê

Deðiþiklikler olabilir.
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Niniejsze urz¹dzenie nie jest przeznaczone 
do u¿ytku zarobkowego lecz skonstruowane 
z przeznaczeniem do przetwarzania iloœci 
typowych dla gospodarstwa domowego itp.
Zastosowania o charakterze podobnym do 
domowego obejmuj¹ np. u¿ytkowanie 
w pomieszczeniach kuchennych dla pracow-
ników sklepów, biur, zakładów rolniczych, 
rzemieœlniczych i przemysłowych, jak równie¿ 
u¿ytkowanie przez goœci pensjonatów, małych 
hoteli i podobnych pomieszczeñ mieszkalnych.
U¿ywać tylko dla takiej iloœci produktów i czasu 
przygotowania, które s¹ typowe dla gospodarstwa 
domowego. Nie przerabiać wiêkszej iloœci 
produktów ni¿ podana iloœć dopuszczalna. 
Instrukcjê obsługi proszê przeczytać uwa¿nie 
i starannie j¹ przechowywać. Producent nie 
odpowiada za ewentualne szkody spowodowane 
zastosowaniem urz¹dzenia niezgodnym z jego 
przeznaczeniem lub niewłaœciw¹ obsług¹.
Instrukcjê obsługi proszê przekazać wraz 
z urz¹dzeniem ewentualnemu kolejnemu 
właœcicielowi.
Urz¹dzenie nie wymaga przegl¹dów ani 
konserwacji.
Instrukcja obsługi opisuje ro¿ne modele.

Wskazówki bezpieczeñstwa
Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem 
elektrycznym!

Urz¹dzenie podł¹czyć do gniazdka sieciowego 
i eksploatować zgodnie z danymi zawartymi 
na tabliczce znamionowej. 
Stosować tylko w zamkniêtych pomieszczeniach.
Urz¹dzenie mo¿na u¿ywać tylko wtedy, je¿eli 
elektryczny przewód zasilaj¹cy i samo urz¹dzenie 
nie s¹ uszkodzone.
Urz¹dzenie nale¿y chronić przed dziećmi.
Nie dopuszczać do obsługi urz¹dzenia osób 
(równie¿ dzieci) o zmniejszonym postrzeganiu 
zmysłowym lub zmniejszonych zdolnoœciach 
umysłowych albo nie posiadaj¹cych odpowied-
niego doœwiadczenia i wiedzy, chyba ¿e bêd¹ one 
obsługiwać urz¹dzenie pod nadzorem lub zostały

pouczone w obsłudze urz¹dzenia przez osobê, 
która odpowiada za ich bezpieczeñstwo.
Po ka¿dym u¿yciu urz¹dzenia, przed przyst¹pie-
niem do czyszczenia urz¹dzenia, przed opusz-
czeniem pomieszczenia, w którym stoi urz¹dzenie, 
lub w przypadku awarii wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego. 
Wł¹czonego urz¹dzenia nie wolno pozostawiać 
bez nadzoru.
Nie wolno ocierać elektrycznego przewodu 
zasilaj¹cego o ostre krawêdzie ani gor¹ce 
powierzchnie. Aby unikn¹ć zagro¿eñ w przypadku 
uszkodzenia przewodu zasilaj¹cego, nale¿y zlecić 
jego wymianê wył¹cznie producentowi albo jego 
autoryzowanemu serwisowi lub specjaliœcie 
o podobnych kwalifikacjach i odpowiednich 
uprawnieniach. Naprawy urz¹dzenia mo¿na 
przeprowadzić tylko w naszym autoryzowanym 
punkcie serwisowym.
Nie dotykać wiruj¹cych elementów urz¹dzenia.
Ze wzglêdów bezpieczeñstwa urz¹dzenie mo¿na 
wł¹czać tylko wtedy, je¿eli nieu¿ywane napêdy 
zasłoniête s¹ pokrywami ochronnymi (11, 12, 13).
Nie zmieniać poło¿enia wychylnego ramienia 
urz¹dzenia, je¿eli urz¹dzenie jest wł¹czone. 
Zaczekać a¿ napêd całkowicie siê zatrzyma.
Wyposa¿enie i narzêdzia zmieniać tylko po wył¹-
czeniu urz¹dzenia i po zatrzymaniu siê napêdu – 
po wył¹czeniu urz¹dzenia napêd pracuje jeszcze 
krótk¹ chwilê.
Urz¹dzenia podstawowego nie wolno zanurzać 
w wodzie ani myć pod bie¿¹c¹ wod¹.
Urz¹dzenie eksploatować tylko z oryginalnym 
wyposa¿eniem. Przy zastosowaniu wyposa¿enia 
przestrzegać wskazówek zawartych w instrukcjach 
obsługi doł¹czonych do wyposa¿enia.

Zakres dostawy
Patrz tabela Rysunek 16

Opis urz¹dzenia Rysunek 1, 2
Proszê otworzyć składane kartki z rysunkami.
N Przycisk zwalniaj¹cy blokadê

O Napêdy wyposa¿enia/narzêdzi

P Przeł¹cznik obrotowy

Q Pokrywka

R Otwór do napełniania z mał¹ pokrywk¹

S Miska do mieszania ze stali szlachetnej

T Koñcówka do mieszania

U Koñcówka do ubijania

V Hak do zagniatania z odgarniaczem ciasta

éä

Serdecznie gratulujemy Pañstwu zakupu 
nowego urz¹dzenia firmy BOSCH.
Tym samym wybór Pañstwa padł na nowo-
czesne, wysokowartoœciowe urz¹dzenie 
gospodarstwa domowego.
Dalsze informacje o naszych produktach 
mo¿na znaleŸć na stronie internetowej 
naszej firmy.
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NM Mikser

NN Pokrywa osłaniaj¹ca napêd narzêdzi

NO Pokrywa osłaniaj¹ca napêd

NP Pokrywa osłaniaj¹ca napêd miksera

Napêdy wyposa¿enia/narzêdzi
Napêdy Rysunek 2 
O~ Napêd dla miksera i multi-miksera

OÄ Napêd dla koñcówki do mieszania,
 koñcówki do ubijania i haka do zagniatania
 ciasta; po opuszczeniu ramiena na dół –
 napêd dla maszynki do mielenia miêsa

OÅ Napêd dla młynka do mielenia ziaren zbó¿
(z ¿arnem stalowym), rozdrabniacza 
i wyciskarki do owoców cytrusowych.

Pozycje robocze
Uwaga!

Urz¹dzenie wł¹czać tylko wtedy, je¿eli narzêdzie/
wyposa¿enie zamocowane jest zgodnie z podan¹ 
ni¿ej tabel¹ na odpowiednim napêdzie, we 
właœciwej pozycji i znajduje siê w pozycji roboczej.
Ze wzglêdów bezpieczeñstwa urz¹dzenie mo¿na 
wł¹czać tylko wtedy, je¿eli nieu¿ywane napêdy 
zasłoniête s¹ pokrywami ochronnymi (11, 12, 13).
Ramiê urz¹dzenia musi zaskoczyć w ka¿dej 
pozycji roboczej.

Systemy zabezpieczaj¹ce
Blokada wł¹czania
Patrz tabela „Pozycje robocze”
Urz¹dzenie daje siê wł¹czać w pozycjach 1–4 
tylko wtedy:
– je¿eli miska jest zało¿ona i przekrêcona a¿ do 

oporu, albo 
– zało¿ona jest pokrywa osłaniaj¹ca napêd 

narzêdzi (11).
W pozycji 5 urz¹dzenie mo¿na wł¹czyć tylko 
wtedy, je¿eli przystawka do mielenia miêsa 
z adapterem jest prawidłowo zało¿ona 
(patrz instrukcja obsługi przystawki do miêsa).
W pozycji 6 urz¹dzenia nie mo¿na wł¹czyć, je¿eli 
zało¿one jest narzêdzie.

Zabezpieczenie przed ponownym 
wł¹czeniem
W przypadku przerwania dopływu pr¹du, urz¹-
dzenie pozostaje wł¹czone, lecz nie zacznyna 
ponownie pracować, gdy dopływ pr¹du zostanie 
przywrócony.

Zabezpieczenie przed przeci¹¿eniem
Je¿eli podczas pracy urz¹dzenia silnik wył¹czy siê 
samoczynnie, oznacza to, ¿e system zabezpie-
czenia przed przeci¹¿eniem jest aktywny. 
Mo¿liwe przyczyny:
– zbyt du¿a iloœć produktów do przerobienia,
– za długi czas nieprzerwanej pracy.
Sposób postêpowania w przypadku zadzia-
łania któregoœ systemu zabezpieczaj¹cego 
opisany jest w rozdziale „Usuwanie drobnych 
usterek“.

Obsługa
Uwaga!

Urz¹dzenie wł¹czać tylko z wyposa¿eniem/
narzêdziami i w odpowiedniej pozycji roboczej.

Ze wzglêdów bezpieczeñstwa, urz¹dzenie 
mo¿na wł¹czać tylko wtedy, je¿eli nieu¿ywane 
napêdy zasłoniête s¹ pokrywami ochronnymi 
(11, 12, 13).

Nie wł¹czać pustego urz¹dzenia (na biegu 
jałowym). Urz¹dzenia i czêœci wyposa¿enia 
nie poddawać działaniu ciepła.

 Urz¹dzenie i wyposa¿enie nale¿y przed 
pierwszym u¿yciem dokładnie wyczyœcić, 
patrz rozdział „Czyszczenie i pielêgnacja“.

éä

Pozycja Napêd

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

– Wkładanie/wyjmo-
wanie koñcówek 
do ubijania, mieszania 
i haka do zagniatania

– Dodawanie wiêkszej 
iloœci produktów
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Przygotowanie
 Korpus urz¹dzenia postawić na gładkiej 

i czystej powierzchni.
 Wyci¹gn¹ć/odwin¹ć elektryczny przewód 

zasilaj¹cy (rysunek 3).
W modelach z automatycznym zwijaczem 
przewodu elektrycznego:
 Przewód elektryczny wysun¹ć jednym 

poci¹gniêciem na ¿¹dan¹ długoœć (maks. 
110 cm) i powoli puœcić; przewód 
elektryczny jest tym samym zablokowany.

 Zmniejszanie długoœci wyci¹gniêtego 
elektrycznego przewodu zasilaj¹cego: 
Przewód elektryczny lekko poci¹gn¹ć 
i zwolnić, aby zwin¹ł siê do ¿¹danej 
długoœci. Wtedy znowu lekko poci¹gn¹ć 
i powoli puœcić; przewód elektryczny jest 
tym samym zablokowany.

 Wło¿yć wtyczkê do gniazdka sieciowego.

Uwaga!
Przewodu elektrycznego nie wolno przekrêcać 
przy wsuwaniu. 

Elektrycznego przewodu zasilaj¹cego z auto-
matycznym zwijaczem nie wolno wsuwać 
rêcznie. Je¿eli przewód elektryczny zablokuje 
siê, nale¿y go całkowicie wysun¹ć i powoli 
puszczać, aby siê zwin¹ł.
Nastawianie pozycji roboczej

Rysunek 4

Uwaga!
Naciskaj¹c przycisk zwalniaj¹cy blokadê nale¿y 
przy tym koniecznie jedn¹ rêk¹ przytrzymać 
ramiê wychylne.

 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 
i przekrêcić ramiê urz¹dzenia.=Przy tym nale¿y 
jedn¹ rêk¹ przytrzymać ramiê wychylne.

 Przekrêcić ramiê do ¿¹danej pozycji, a¿ do 
zatrzasku.

Nastawianie zakresu roboczego
Rysunek 5

 Przeł¹cznik obrotowy (3) przekrêcić 
na ¿¹dany zakres.
0/off = stop/wył¹czone
M = wł¹czanie chwilowe

Przytrzymać przeł¹cznik 
obrotowy.
Napêd pracuje z najwiêksz¹ 
liczb¹ obrotów.

Zakresy = prêdkoœci robocze
1–4 (1 = powoli, 4 = szybko) 

Zakresy poœrednie s¹ 
oznaczone.

Koñcówka do mieszania, koñcówka 
do ubijania, hak do zagniatania ciasta
Koñcówka do mieszania (7)
do mieszania ciasta, np. ciasta ucieranego
Koñcówka do ubijania (8)
do ubijania  piany z białek, œmietany i lekkich ciast, 
np. ciasta biszkoptowego
Hak do zagniatania (9) 
do zagniatania ciê¿kich ciast i do mieszania 
dodatków, które nie powinny być rozdrobnione 
(np. rodzynki, wiórki czekoladowe)

Praca z zastosowaniem miski 
i narzêdzi Rysunek 6
 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 

i ramiê urz¹dzenia odchylić do pozycji 6.
 Zale¿nie od zadania wło¿yć na napêd (a¿ do 

zatrzasku) koñcówkê do mieszania, koñcówkê 
do ubijania lub hak do zagniatania ciasta.
Wskazówka:
Przed zało¿eniem haka do zagniatania ciasta 
nale¿y najpierw zało¿yć odgarniacz ciasta, 
a dopiero potem hak do zagniatania 
(rysunek 10).
Zwracać uwagê na kształt i odpowiednie 
uło¿enie elementów.

 Nało¿yć miskê:
– nało¿yć miskê nachylon¹ do przodu, 

a nastêpnie równo postawić,
– przekrêcić a¿ do oporu w kierunku 

przeciwnym do ruchu wskazówek zegara.

éä

Niebezpieczeñstwo zranienia 
obracaj¹cymi siê narzêdziami

Podczas pracy urz¹dzenia nie wolno wkładać 
r¹k do miski. Pracować tylko z zało¿on¹ 
pokryw¹ (4)!

Narzêdzia wymieniać tylko po wył¹czeniu 
i zatrzymaniu siê napêdu – po wył¹czeniu 
urz¹dzenia napêd pracuje jeszcze krótk¹ 
chwilê i zatrzymuje siê w pozycji wymiany 
narzêdzi. Ramiê urz¹dzenia przekrêcać 
dopiero po zatrzymaniu siê narzêdzia.

Ze wzglêdów bezpieczeñstwa, urz¹dzenie 
mo¿na wł¹czać tylko wtedy, je¿eli nieu¿ywane 
napêdy zasłoniête s¹ pokrywami ochronnymi 
(11, 12, 13).
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Wskazówka:
Wgłêbienie w misce musi siê pokrywać 
z wystaj¹cym noskiem urz¹dzenia 
(rysunek 6a).

 Składniki przeznaczone do przerobienia 
wło¿yć do miski.

 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 
i ramiê urz¹dzenia odchylić do pozycji 1.

 Nało¿yć pokrywê.
 Pokrêtło przeł¹cznika nastawić na ¿¹dany 

zakres.
Zaleca siê:
– Koñcówka do mieszania:

najpierw zamieszać składniki na zakresie 1, 
nastêpnie na zakresie 3 lub 4

– Koñcówka do ubijania:
zakres 4, lekkie domieszanie składników 
na zakresie 1

– Hak do zagniatania ciasta:
najpierw zamieszać składniki na zakresie 1, 
nastêpnie zagniatać na zakresie 2

Dodawanie składników
 Urz¹dzenie wył¹czyć pokrêtłem przeł¹cznika.
 Zdj¹ć pokrywê.
 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê i ramiê 

urz¹dzenia odchylić do pozycji 6.
 Dodać składniki

albo
 Dodać składniki przez otwór wsypowy 

w pokrywie.

Po pracy
 Urz¹dzenie wył¹czyć pokrêtłem przeł¹cznika.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Zdj¹ć pokrywê.

Wskazówka: W tym celu nacisn¹ć i przytrzy-
mać wciœniêty przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 
i zdj¹ć pokrywê.

 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê i ramiê 
urz¹dzenia odchylić do pozycji 6.

 Wyj¹ć narzêdzie z napêdu.
 Zdj¹ć miskê.
 Wyczyœcić wszystkie czêœci, patrz rozdział 

„Czyszczenie i pielêgnacja“.

Wa¿ne wskazówki dotycz¹ce zastoso-
wania koñcówki do ubijania

Rysunek 9
Koñcówka do ubijania powinna poruszać siê 
bardzo blisko dna miski, ale jej nie dotykać, aby 
w ten sposób optymalnie wymieszać składniki. 
Przy małej iloœci składników koñcówka do ubijania 
powinna lekko dotykać dna. Je¿eli tak nie jest, 
nale¿y dopasować wysokoœć nastawienia 
koñcówki do ubijania w nastêpuj¹cy sposób:

 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê i ramiê 

urz¹dzenia odchylić do pozycji 6.
 Koñcówkê do ubijania wcisn¹ć do napêdu 

(a¿ do zatrzasku).
 Koñcówkê do ubijania przytrzymać i poluzo-

wać nakrêtkê kluczem nale¿¹cym do zakresu 
dostawy (klucz na spodzie).

 Wysokoœć koñcówki do ubijania nastawić 
optymalnie poprzez obrót trzepaczki:
– obrót w lewo: podnoszenie
– obrót w prawo: obni¿anie

 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 
i ramiê urz¹dzenia odchylić do pozycji 1. 
Sprawdzić wysokoœć koñcówki do ubijania; 
w razie potrzepy poprawić nastawienie.

 Je¿eli wysokoœć nastawiona jest prawidłowo; 
nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 
i ramiê urz¹dzenia odchylić do pozycji 6.

 Koñcówkê do ubijania przytrzymać i dokrêcić 
nakrêtkê kluczem nale¿¹cym do zakresu 
dostawy.

Mikser
Je¿eli mikser nie nale¿y do zakresu dostawy 
urz¹dzenia, mo¿na go dokupić jako 
wyposa¿enie dodatkowe.

Zastosowanie miksera Rysunek 7
 Nacisn¹ć przycisk zwalniaj¹cy blokadê (1) 

i ramiê urz¹dzenia odchylić do pozycji 3.
 Zdj¹ć pokrywê osłaniaj¹c¹ napêd miksera.
 Pokrywy (11 i 12) osłaniaj¹ce nieu¿ywane 

napêdy musz¹ być zało¿one. Zwrócić uwagê 
na właœciwe poło¿enie (rysunek 2a)!

éä

Niebezpieczeñstwo zranienia 
ostrymi no¿ami miksera/ 
obracaj¹cym siê napêdem

Nie wkładać r¹k do zało¿onego miksera! 
Mikser zakładać/zdejmować tylko wtedy, 
je¿eli urz¹dzenie jest wył¹czone a napêd 
nieruchomy! 
Nie wolno nigdy wł¹czać pustego miksera.

Mikser mo¿na wł¹czać tylko z zało¿on¹ 
i zablokowan¹ pokryw¹.

Niebezpieczeñstwo poparzenia

Podczas obróbki gor¹cych produktów 
przez lejek w pokrywie wydostaje siê 
para. Napełniać maksymalnie 0,5 litra 
gor¹cych lub pieni¹cych płynów.
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 Nało¿yć pojemnik miksera (zwracać uwagê 
na oznaczenie na podstawie miksera i ozna-
czenie na korpusie urz¹dzenia) i przekrêcić 
a¿ do oporu w kierunku przeciwnym do ruchu 
wskazówek zegara.

 Wło¿yć składniki.
– Maksymalna iloœć płynnych składników 

= 1,25 litra;
– Maksymalna iloœć pieni¹cych lub 

gor¹cych płynów = 0,5 litra;
– Optymalna iloœć miksowanych 

składników stałych = 150 gramów. Nało¿yć pokrywê i przekrêcić a¿ do oporu 
w kierunku przeciwnym do ruchu wskazówek 
zegara.
Nosek pokrywy miksera musi być wciœniêty 
do oporu w szczelinie uchwytu miksera!

 Pokrêtło przeł¹cznika nastawić na ¿¹dany 
zakres.

Dodawanie składników Rysunek 8
 Urz¹dzenie wył¹czyć pokrêtłem przeł¹cznika.
 Zdj¹ć pokrywê i dodać składniki 

albo
 wyj¹ć lejek z pokrywy miksera i stałe składniki 

dodawać stopniowo przez otwór wsypowy,
albo

 płynne składniki dodawać przez lejek.

Po pracy
 Urz¹dzenie wył¹czyć pokrêtłem przeł¹cznika.
 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Mikser przekrêcić w kierunku zgodnym 

z ruchem wskazówek zegara i zdj¹ć.
Wskazówka: Mikser umyć najlepiej zaraz 
po u¿yciu.

Czyszczenie i pielêgnacja
Czyszczenie korpusu urz¹dzenia

Uwaga!
Nie stosować ¿adnych szoruj¹cych œrodków 
czyszcz¹cych.

 Wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego.
 Urz¹dzenie wytrzeć tylko wilgotn¹ œcierk¹. 

W razie potrzeby u¿yć trochê płynu do mycia 
naczyñ.

 Wytrzeć urz¹dzenie do sucha.

Czyszczenie miski i wyposa¿enia
Miskê i narzêdzia mo¿na myć w zmywarce 
do naczyñ.
Zwrócić uwagê, aby czêœci z tworzywa sztucznego 
nie zostały zablokowane w zmywarce, poniewa¿ 
mog¹ ulec trwałej deformacji podczas procesu 
mycia!

Czyszczenie miksera

Uwaga!
Nie stosować ¿adnych szoruj¹cych œrodków 
czyszcz¹cych. Miksera nie myć w zmywarce 
do naczyñ. Nie pozostawiać miksera le¿¹cego 
w wodzie.

Mikser umyć najlepiej zaraz po u¿yciu. 
Wtedy resztki nie przysychaj¹ i nie uszkodz¹ 
tworzywa sztucznego (np. olejki eteryczne 
przypraw kuchennych).
 Pokrywê miksera umyć w zmywarce 

do naczyñ.
 Pojemnik miksera umyć pod bie¿¹c¹ wod¹.

Wskazówka:=Do zało¿onego miksera wlać 
trochê wody z dodatkiem płynu do mycia 
naczyñ (do ok. połowy). Wł¹czyć mikser 
na kilka sekund (na zakres M). Nastêpnie 
wylać wodê i wypłukać mikser czyst¹ wod¹.

éä

Wa¿na wskazówka
Je¿eli pokrywka osłaniaj¹ca napêd 
narzêdzi (11) nie jest zało¿ona 
a pokrywa miksera nie jest zało¿ona 
i zablokowana, wtedy urz¹dzenie 
nie wł¹cza siê.
Pokrywê miksera przytrzymać za brzeg 
podczas pracy. 

Niebezpieczeñstwo pora¿enia 
pr¹dem elektrycznym

Korpusu urz¹dzenia nie wolno nigdy 
zanurzać w wodzie ani myć pod 
bie¿¹c¹ wod¹.

Niebezpieczeñstwo pora¿enia 
pr¹dem elektrycznym

Nie wolno stosować urz¹dzeñ 
czyszcz¹cych strumieniem pary.

Niebezpieczeñstwo zranienia 
ostrymi no¿ami

No¿y miksera nie nale¿y chwytać 
gołymi rêkoma. Do czyszczenia 
no¿y u¿ywać szczotki.
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Usuwanie drobnych usterek

Ramiê urz¹dzenia musi zaskoczyć w ka¿dej 
pozycji roboczej.
Proszê najpierw spróbować usun¹ć wystêpuj¹cy 
problem w oparciu o wskazówki podane w tej tabeli.

Je¿eli w opisany sposób nie da siê usun¹ć 
wystêpuj¹cych usterek, proszê zwrócić siê do 
naszego autoryzowanego punktu serwisowego.

Przykłady zastosowania
Bita œmietana
200 g–1500 g
 Œmietanê ubijać koñcówk¹ do ubijania 

1,5 do 4 minut na zakresie 4 (zale¿nie 
od iloœci i właœciwoœci œmietany).

Piana z białek
2 do 12 białek z jaj
 Białka ubijać koñcówk¹ do ubijania 

2 do 6 minut na zakresie 4.

Ciasto biszkoptowe 
Przepis podstawowy

3 jajka
3–4 ły¿ki gor¹cej wody
150 g cukru
1 paczka cukru waniliowego
150 g m¹ki
50 g m¹ki ziemniaczanej
ewentualnie proszek do pieczenia
 Podane składniki (oprócz m¹ki i m¹ki 

ziemniaczanej) ubijać ok. 4–6 minut 
koñcówk¹ do ubijania na zakresie 4, 
a¿ do mocnego spienienia.

 Przeł¹cznik urz¹dzenia przeł¹czyć na zakres 
1 i mieszaj¹c dalej ok. ½ do 1 minuty dodawać 
ły¿kami przez otwór wsypowy przesian¹ m¹kê 
i m¹kê ziemniaczan¹.

Maksymalna iloœć: 2 x przepis podstawowy

éä

Niebezpieczeñstwo zranienia

Przed przyst¹pieniem do usuwania 
usterek nale¿y zawsze wyj¹ć najpierw 
wtyczkê z gniazdka sieciowego.

Usterka Co zrobić?

Narzêdzie nie 
zatrzymało siê 
w pozycji do 
wymiany narzêdzia.

 Nastawić urz¹dzenie 
na 0/off, a nastêpnie 
ponownie przekrêcić 
na ¿¹dany zakres.

Urz¹dzenie nie 
wł¹cza siê/system 
zabezpieczaj¹cy 
wł¹czanie jest 
aktywny.

 Sprawdzić dopływ pr¹du.
 Sprawdzić wtyczkê.
 Nastawić urz¹dzenie 

na 0/off, a nastêpnie 
ponownie przekrêcić 
na ¿¹dany zakres.

 Sprawdzić ramiê urz¹-
dzenia. Ramiê we 
właœciwej pozycji? 
W zatrzasku?

 Mikser lub miskê 
przekrêcić a¿ do oporu.

 Zało¿yć pokrywê miksera i 
przekrêcić a¿ do oporu.

 Pokrywy osłaniaj¹ce 
napêdy zało¿yć na 
nieu¿ywane napêdy.

Mikser nie zaczyna 
pracować albo 
zatrzymuje siê 
podczas pracy, 
a napêd „brzêczy“.

Nó¿ miksera został zabloko-
wany jakimœ produktem.
 Wył¹czyć urz¹dzenie 

i wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

 Zdj¹ć mikser i usun¹ć 
przyczynê zablokowania 
no¿a.

 Ponownie zało¿yć mikser.
 Wł¹czyć urz¹dzenie.

Urz¹dzenie 
wył¹cza siê 
podczas pracy.

System zabezpieczaj¹cy 
przed przeci¹¿eniem jest 
aktywny.
 Wył¹czyć urz¹dzenie 

i wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

Usterka Co zrobić?

Urz¹dzenie 
wył¹cza siê 
podczas pracy.

 Urz¹dzenie pozostawić 
ok. 15 minut do ostyg-
niêcia, w celu deaktywacji 
systemu zabezpieczaj¹-
cego przed przeci¹¿e-
niem.

 Ponownie wł¹czyć urz¹-
dzenie. Je¿eli silnik nie 
zacznie pracować pozosta-
wić urz¹dzenie na dłu¿szy 
czas do ochłodzenia 
(co najmniej 1 godzinê).
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Ciasto ucierane 
Przepis podstawowy

3–4 jajka
200–250 g cukru
1 szczypta soli
1 paczka cukru waniliowego lub otarta skórka 
z ½ cytryny
200–250 g masła lub margaryny 
(o temperaturze pokojowej)
500 g m¹ki
1 paczka proszku do pieczenia
150 ml mleka
 Podane składniki mieszać koñcówk¹ 

do mieszania ok. ½ minuty na zakresie 1, 
nastêpnie ok. 3–4 minuty na zakresie 4. 

Maksymalna iloœć:=2,5 x przepis podstawowy

Ciasto kruche
Przepis podstawowy

125 g masła (o temperaturze 
pokojowej)
100–125 g cukru
1 jajko
1 szczypta soli
trochê otartej skórki cytrynowej lub cukru 
waniliowego
250 g m¹ki
ewentualnie proszek do pieczenia
 Podane składniki mieszać koñcówk¹ 

do mieszania ok. ½ minuty na zakresie 1, 
nastêpnie ok. 2–3 minuty na zakresie 3.

Od 500 g m¹ki:
 Składniki mieszać hakiem do zagniatania 

ok. ½ minuty na zakresie 1, nastêpnie 
ok. 3–4 minuty na zakresie 2.

Maksymalna iloœć: 4 x przepis podstawowy

Ciasto dro¿d¿owe
Przepis podstawowy

500 g m¹ki
1 jajko
80 g tłuszczu (o temperaturze pokojowej)
80 g cukru
200–250 ml letniego mleka
25 g œwie¿ych dro¿d¿y lub 1 paczka dro¿d¿y 
suszonych
otarta skórka z ½ cytryny
1 szczypta soli
 Podane składniki mieszać hakiem do 

zagniatania ok. ½ minuty na zakresie 1, 
nastêpnie ok. 3–6 minut na zakresie 2. 

Maksymalna iloœć: 3 x przepis podstawowy

Ciasto na makaron 
Przepis podstawowy

500 g m¹ki
250 g jaj (ok. 5 sztuk)
w razie potrzeby 2–3 ły¿ki stołowe (20–30 g) 
zimnej wody
 Wszystkie składniki zagniatać na ciasto 

ok. 3 do 5 minut na zakresie 2. 
Maksymalna iloœć: 1,5 x przepis podstawowy

Masło miodowe 
50 g masła (z lodówki)
450 g miodu (z lodówki)
 Masło podzielić na małe kawałki i wło¿yć 

do miksera.
 Nastêpnie dodać miód i miksować 15 sekund 

na zakresie 4.

Wyposa¿enie/wyposa¿enie 
dodatkowe
Pozostałe elementy wyposa¿enie dodatkowego 
mo¿na równie¿ nabyć pojedynczo. 
Wyposa¿enie nadaje siê do robotów kuchennych 
MUM81 i MUM82.
Rysunek 11
Rozdrabniacz z trzema tarczami;
dodatkowo mo¿na otrzymać grub¹ tarczê do tarcia,
drobn¹ tarczê do tarcia, tarczê do frytek, tarczê 
do warzyw na potrawy azjatyckie, tarczê do tarcia 
ziemniaków
Rysunek 12
Wyciskarka do owoców cytrusowych
Rysunek 13
Przystawka do mielenia miêsa (celem przył¹cze-
nia do urz¹dzenia konieczny jest dodatkowy 
adapter); dodatkowo do nabycia przystawka 
do wyciskania soku z owoców i warzyw (a), przy-
stawka do tarcia (b) i przystawka do wyciskania 
ciastek (c); sitka z dziurkami o œrednicy 3 i 6 mm; 
przystawka do robienia kiełbasy.
Rysunek 14
Młynek do mielenia ziaren zbó¿ z ¿arnem stalowym
Rysunek 15
Multi-mikser
Wyposa¿enie dodatkowe, które mo¿na nabyć 
do tego urz¹dzenia przedstawione jest równie¿ 
na opakowaniu.

éä
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Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia

To urz¹dzenie jest oznaczone zgodnie 
z Dyrektyw¹ Europejsk¹ 2002/96/WE 
oraz polsk¹ Ustaw¹ z dnia 29 lipca 
2005 r. „O zu¿ytym sprzêcie 
elektrycznym i elektronicznym“ 
(Dz.U. z 2005 r. Nr 180, poz. 1495) 
symbolem przekreœlonego kontenera 
na odpady.

Takie oznakowanie informuje, ¿e sprzêt ten, 
po okresie jego u¿ytkowania nie mo¿e być 
umieszczany ł¹cznie z innymi odpadami 
pochodz¹cymi z gospodarstwa domowego.
U¿ytkownik jest zobowi¹zany do oddania go 
prowadz¹cym zbieranie zu¿ytego sprzêtu 
elektrycznego i elektronicznego. Prowadz¹cy 
zbieranie, w tym lokalne punkty zbiórki, sklepy 
oraz gminne jednostki, tworz¹ odpowiedni 
system umo¿liwiaj¹cy oddanie tego sprzêtu.
Właœciwe postêpowanie ze zu¿ytym sprzêtem 
elektrycznym i elektronicznym przyczynia siê 
do unikniêcia szkodliwych dla zdrowia ludzi 
i œrodowiska naturalnego konsekwencji, 
wynikaj¹cych z obecnoœci składników 
niebezpiecznych oraz niewłaœciwego 
składowania i przetwarzania takiego sprzêtu.

Gwarancja
Dla urz¹dzenia obowi¹zuj¹ warunki gwarancji 
wydanej przez nasze przedstawicielstwo 
handlowe w kraju zakupu. Dokładne informacje 
otrzymacie Pañstwo w ka¿dej chwili w punkcie 
handlowym, w którym dokonano zakupu 
urz¹dzenia. W celu skorzystania z usług 
gwarancyjnych konieczne jest przedło¿enie 
dowodu kupna urz¹dzenia. Warunki gwarancji 
regulowane s¹ odpowiednimi przepisami 
Kodeksu Cywilnego oraz Rozporz¹dzeniem 
Rady Ministrów z dnia 30.05.1995 roku 
„W sprawie szczególnych warunków zawierania 
i wykonywania umów rzeczy ruchomych 
z udziałem konsumentów“.

Ezt a készüléket nem ipari felhasználásra 
tervezték, a készülék háztartási vagy háztartás-
szerû mennyiségek feldolgozására készült. 
A háztartásokhoz hasonló felhasználásnak minõ-
sül például az üzletekben, irodákban, mezõgaz-
dasági és más ipari létesítményekben található 
munkahelyi konyhákban történõ használat, illetve 
a panziókban, kisebb hotelekben és hasonló 
lakóépületekben a vendégek általi használat.
A készüléket csak rendeltetésszerûen, és a háztar-
tásban szokásos mennyiségek feldolgozására 
és csak a háztartásban szokásos ideig használja. 
Az elõírt maximális mennyiségeket ne lépje túl. 
Kérjük, olvassa el figyelmesen a használati 
utasítást, és gondosan õrizze meg. 
A készülék helyes alkalmazására vonatkozó 
utasítások figyelmen kívül hagyása esetén 
a gyártó nem felel az ebbõl eredõ károkért.
Amennyiben a készüléket továbbadja harmadik 
személynek, kérjük, hogy a használati utasítást 
is adja oda.
A készülék nem igényel karbantartást.
A használati útmutató különbözõ kivitelek leírását 
tartalmazza.

Biztonsági útmutató
Áramütés veszélye!

A készüléket csakis a típustáblán szereplõ adatok 
szerint csatlakoztassa és üzemeltesse. A készülék 
csak zárt térben használható.
Csak akkor használja a készüléket, ha a csatla-
kozóvezeték és a készülék teljesen hibátlan.
Ne engedjen gyerekeket a készülék közelébe.
Ne engedje, hogy szellemi vagy testi 
fogyatékossággal élõ vagy hiányos tapasztalattal 
és tudással rendelkezõ személyek (gyerekek) 
kezeljék a készüléket, hacsak nem valaki felügyel 
rájuk vagy egy a biztonságért felelõs személy által 
eligazításban részesültek a készülék használatát 
illetõen.
A munka befejezése után, a tisztítás megkezdése 
elõtt, mielõtt elhagyja a helyiséget ill. a készülék 
meghibásodása esetén húzza ki a hálózati 
csatlakozót. 
Ne üzemeltesse a készüléket felügyelet nélkül.

éä

Zastrzega siê prawo wprowadzania zmian.

Szívbõl gratulálunk új BOSCH készüléke 
megvásárlásához.
Ön egy kiváló minõségû, modern háztartási 
készülék mellett döntött.
A termékeinkkel kapcsolatos további 
információkat az internetes oldalunkon 
talál.

Üì
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A csatlakozóvezetéket ne húzza végig éles széle-
ken vagy forró felületen. Ha a készülék csatlakozó-
vezetéke megsérül, akkor azt a gyártóval vagy 
annak ügyfélszolgálatával vagy hasonlóan képzett 
szakemberrel ki kell cseréltetni, a veszélyek 
elkerülése érdekében. A készülék javíttatását csak 
a vevõszolgálatunkkal végeztesse.
Ne nyúljon a forgó alkatrészekhez.
Biztonsági okokból a készülék csak akkor 
üzemeltethetõ, ha a nem használt meghajtók 
(11, 12, 13) védõfedéllel vannak lezárva.
A lengõkar állását ne változtassa meg, ha a készü-
lék be van kapcsolva. A meghajtómû teljes leállását 
meg kell várni.
A szerszámot csak akkor cserélje ki, ha a meghaj-
tómû teljesen leállt (kikapcsolás után a meghaj-
tómû rövid ideig még forog).
Az alapkészüléket soha ne merítse vízbe, és ne 
tisztítsa folyó víz alatt.
A készüléket csak eredeti tartozékokkal használja. 
Tartozékok használata esetén tartsa be használati 
útmutató elõírásait.

A csomagolás tartalma
Lásd táblázat 16. ábra

A készülék részei 1., 2. ábra
Kérjük, hogy hajtsa ki a képes oldalt.
N  Kioldógomb
O Meghajtók a tartozékokhoz/szerszámok
P Forgókapcsoló
Q Fedél
R Utántöltõ nyílás kis fedéllel
S Nemesacél keverõtál
T Keverõszár
U Habverõszár
V Dagasztószár tésztaterelõvel
NM Turmixfeltét
NN Szerszám-meghajtás védõfedél
NO Meghajtásvédõ fedél
NP Turmixgép-hajtómû védõfedél

Meghajtók a tartozékokhoz/
szerszámok
Meghajtómû 2. abra 
O~ Meghajtás a mixerhez és a multimixerhez

OÄ Meghajtás a keverõszárhoz, 
habverõszárhoz, dagasztószárhoz; lehajtva 
a húsdarálóhoz

OÅ Meghajtás a gabonaõrlõhöz (acél), átmenõ 
üzemû szeletelõhöz és citromcsavaróhoz.

Munkapozíciók
Figyelem!

A készüléket csak akkor szabad mûködtetni, 
ha a szerszám/tartozék a következõ táblázat 
szerinti megfelelõ meghajtómûvön és megfelelõ 
üzemelési állásban rögzítve lett.

Biztonsági okokból a készülék csak akkor 
üzemeltethetõ, ha a nem használt meghajtók 
(11, 12, 13) védõfedéllel vannak lezárva.

A lengõkar reteszelésének minden 
munkapozícióban be kell kattannia a helyére.

Biztonsági rendszerek
Bekapcsolásgátló
Lásd: „Üzemelés helyzetei” táblázat
A készülék az 1–4. pozíciókban csak akkor 
kapcsolható be:
– ha a tál be van helyezve és ütközésig el lett 

fordítva vagy 
– a szerszám-meghajtás védõfedél (11) a helyén 

van.
Az 5. pozícióban a készülék csak akkor 
kapcsolható be, ha a húsdaráló az adapterrel 
megfelelõen rögzítve van (lásd: húsdaráló 
használati utasítása).
A 6. pozícióban a készülék nem indítható be, 
ha egy szerszám be van helyezve.

Újrabekapcsolás elleni védelem
Áramkimaradás esetén a készülék bekapcsolva 
marad, de a motor az áramszünet után nem lép újra 
mûködésbe.

Üì

Pozíció
Meg-
hajtás

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

– A habverõ-, keverõszár 
és dagasztószár behe-
lyezése/kivétele

– Nagy feldolgozási 
menyiség hozzáadása
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Túlterhelés elleni védelem
Ha a motor használat közben magától leáll, 
a túlterhelés elleni védelem aktiválódik. 
Lehetséges okok:
– nagyon nagy feldolgozási mennyiségek,
– túl hosszan tartó használat.
Biztonsági rendszerek bekapcsolása 
utáni teendõket lásd: „Segítség üzemzavar 
esetén”.

A készülék kezelése
Figyelem!

A készüléket csak tartozékkal/szerszámmal 
felszerelve szabad üzemeltetni.
Biztonsági okokból a készülék csak akkor 
üzemeltethetõ, ha a nem használt meghajtók 
(11, 12, 13) védõfedéllel vannak lezárva.
Ne járassa a készüléket üresen. A készüléket 
és a tartozékokat ne tegye ki hõforrásnak.
 A készüléket és a tartozékokat elsõ használat 

elõtt alaposan meg kell tisztítani, lásd: „Tisztítás 
és ápolás”.

Elõkészítés
 Az alapkészüléket sima és tiszta felületen 

állítsa fel.
 Húzza ki a kábelt (3. ábra).

Automata kábelfeltekerõvel rendelkezõ 
készülékeknél:
 A kábelt egy mozdulattal a kívánt 

hosszúságra húzza ki (max. 110 cm) 
és lassan engedje el; a kábel rögzítõdik.

 A kábel munkahosszának csökkentéséhez: 
könnyedén húzza meg és hagyja a kívánt 
hosszúságra feltekerõdni. Majd könnyedén 
ismét húzza meg a kábelt és lassan 
engedje el; a kábel rögzítõdik.

 Dugja be a hálózati csatlakozódugót.

Figyelem!
A kábelt visszacsévélés közben ne csavarja el. 

A kábelfeltekerõ automatával felszerelt 
készüléken ne tolja vissza kézzel a kábelt. 
Ha a kábel beszorult, húzza ki egészen, és aztán 
hagyja feltekeredni.

Munkapozíció beállítása 4. ábra

Figyelem!
Egyik kezével feltétlenül tartsa meg a lengõkart, 
ha megnyomja a kioldógombot.

 A kioldógombot (1) nyomja le, és a lengõkart 
fordítsa el.=Közben tartsa meg a lengõkart 
az egyik kezével.

 A lengõkart bekattanásig elforgatva állítsa 
a kívánt helyzetbe.

Munkafokozat beállítása 5. ábra
 Forgókapcsolót (3) fordítsa a kívánt állásba.

0/off = stop/kikapcsolás
M = turbókapcsoló

A forgókapcsolót tartsa.
A meghajtás a legmagasabb 
fordulatszámmal üzemel.

Fokozat = munkasebesség
1–4 (1 = lassú, 4 = gyors) 

A közbensõ fokozatok 
meg vannak jelölve.

Keverõszár, habverõszár, dagasztószár
Keverõszár (7)
tészták keveréséhez, pl. kevert tésztákhoz;
Habverõszár (8)
tojásfehérje, tejszín és könnyû tészták 
felveréséhez, pl. piskótatésztához.
Dagasztószár (9)
nehéz tészta gyúrásához, és olyan hozzávalók 
összekeveréséhez, amelyeket nem kell aprítani 
(pl. mazsola, csokoládélapocska).

Mûveletek a tállal és a szerszámokkal
6. ábra

 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot (1), 
és a lengõkart hozza a 6-os pozícióba.

 A feldolgozási mûveletnek megfelelõ 
keverõszárat, habverõszárat vagy dagasztó-
szárat bekattanásig be kell nyomni 
a meghajtásba.
Megjegyzés:
A dagasztószár használatakor elõször 
a tésztaterelõt, majd a dagasztószárat 
helyezze be (10. ábra).
Ügyeljen az alkatrészek formájára és 
helyzetére.

Üì

A szerszámok forgása követ-
keztében fellépõ veszély

A készülék üzemelése közben soha ne 
nyúljon a tálba. Csak felhelyezett fedéllel (4) 
dolgozzon!
A szerszámot csak a meghajtómû leállásakor 
cserélje – kikapcsolás után a hajtómû rövid 
ideig fut még és a szerszámcsere kívánt 
helyzeténél áll le. A lengõkart csak a szerszám 
leállását követõen fordítsa el.
Biztonsági okokból a készülék csak akkor 
üzemeltethetõ, ha a nem használt meghajtók 
(11, 12, 13) védõfedéllel vannak lezárva.
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 Helyezze be a tálat:
– az elõredöntött tálat helyezze fel, 

majd állítsa le
– az óramutató járásával ellentétesen 

forgassa el ütközésig 
Megjegyzés:
A tál hornyának a készülék formázott 
alaplapjában kell elhelyezkednie (6a ábra).

 A feldolgozandó hozzávalókat töltse a tálba.
 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot (1), 

és a lengõkart hozza a 1-es pozícióba.
 Helyezze fel a fedelet.
 A forgókapcsolót állítsa a kívánt fokozatra.
Javaslatunk:
– Keverõszár:

elõször 1-es fokozaton használja (bekeverés), 
azután állítsa 3-as vagy 4-es fokozatra.

– Habverõszár:
4-es fokozattal indítsa, majd 1-es fokozatra 
kapcsolja vissza.

– Dagasztószár:
elõször 1-es fokozaton használja (bekeverés), 
azután állítsa 2-es fokozatra

A hozzávalók utántöltése
 A készüléket kapcsolja ki a forgókapcsolóval.
 A fedelet vegye le.
 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot, 

és a lengõkart hozza a 6-os pozícióba.
 Töltse be a hozzávalókat.

vagy
 A hozzávalókat a fedélen lévõ adagolónyíláson 

át lehet utántölteni.

A munka befejezése után
 A készüléket kapcsolja ki a forgókapcsolóval.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 A fedelet vegye le.

Ötlet: Ehhez tartsa lenyomva a reteszelõ-
gombot (1), és vegye le a fedelet.

 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot, 
és a lengõkart hozza a 6-os pozícióba.

 A szerszámot vegye ki a meghajtóból.
 Vegye le a tálat.
 Minden alkatrészt tisztítson meg, 

lásd a „Tisztítás és ápolás” fejezetet.

Fontos útmutatás a habverõ 
használatához 9. ábra
A habverõnek majdnem el kell érnie a tál alját, hogy 
az összetevõk optimális elkeverése megtörténjen. 
Kis mennyiség feldolgozásánál a habverõnek 
enyhén érintenie kell a tál alját. Ha ez nem így van, 
akkor a habverõ magasságának beállítását a 
következõképpen végezze el:
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.

 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot, 
és a lengõkart hozza a 6-os pozícióba.

 Helyezze a habverõszárat a meghajtóba 
bekattanásig.

 Tartsa a habverõszárat, és a mellékelt kulccsal 
lazítsa meg az anyát (kulcs az aljzatban).

 A habverõ magasságát forgatással állítsa be az 
optimális szintre:
– balra forgatva: felemelés
– jobbra forgatva: süllyesztés

 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot (1), 
és a lengõkart hozza a 1-os pozícióba. 
Ellenõrizze a habverõszár magasságát, 
és ha szükséges, korrigálja.

 Ha a magasságot megfelelõen beállította, 
nyomja meg a nyitó-nyomógombot (1), 
és a lengõkart hozza a 6-os pozícióba.

 Tartsa a habverõszárat, és a mellékelt kulccsal 
húzza meg az anyát.

Turmixfeltét
Ha turmixfeltét nem tartozik az Ön készüléké-
nek szállítási terjedelméhez, akkor azt külön 
tartozék-ként megvásárolhatja.

A turmixfeltét használata 7. ábra
 Nyomja meg a nyitó-nyomógombot (1), 

és a lengõkart hozza a 3-as pozícióba.
 A turmixmeghajtó védõfedelét vegye le.
 A meghajtók védõfedelei (NN és NO) legyenek 

rögzítve.
Ügyeljen a megfelelõ helyzetre. (2a ábra)!

 Helyezze fel a turmixfeltétet (a készüléken 
és a turmixfeltéten levõ jelöléseket vegye 
figyelembe) és az óramutató járásával 
ellenkezõ irányban fordítsa el ütközésig.

Üì

Sérülésveszély az éles kés/forgó 
hajtómû miatt

Soha ne nyúljon a felhelyezett turmixfeltétbe! 
A turmixgépet csak a meghajtómû álló 
helyzetében tegye fel/vegye le!
A turmixfeltétet soha ne üzemeltesse üresen.
A turmixfeltét csak ráhelyezett és reteszelt 
fedéllel mûködik.

Leforrázási veszély

Ha forró anyagot kever, akkor a fedél-
ben lévõ tölcséren keresztül gõz 
távozik. Maximum 0,5 liter forró vagy 
habzó folyadékot szabad betölteni.
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 Töltse be a hozzávalókat.
– Maximálisan betölthetõ mennyiség 

folyadék hozzávalók esetén = 1,25 liter;
– Maximálisan betölthetõ mennyiség 

habzó vagy forró folyadék hozzávalókból 
= 0,5 liter;

– Optimálisan feldolgozható mennyiség 
szilárd hozzávalók esetén 150 gramm.

 Helyezze fel a fedelet és az óramutató járásával 
megegyezõ irányban fordítsa el ütközésig.
A turmixfeltét fedelén lévõ csap kerüljön 
a turmixfeltét fogóján levõ résbe ütközésig!

 A forgókapcsolót állítsa a kívánt fokozatra.

A hozzávalók utántöltése 8. ábra
 A készüléket kapcsolja ki a forgókapcsolóval.
 Vegye le a fedelet, és töltse be a hozzávalókat 

vagy
 vegye ki a turmixfeltét fedelénél található 

tölcsért, és a szilárd hozzávalókat egymás után 
az utántöltõ nyíláson keresztül töltse be
vagy

 a folyékony hozzávalókat töltse be a tölcséren 
keresztül.

A munka befejezése után
 A készüléket kapcsolja ki a forgókapcsolóval.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.
 A turmixgépet az óramutató járásával 

megegyezõ irányban fordítsa el és vegye le.
Tipp: A turmixfeltétet használat után azonnal 
tisztítsa meg.

Tisztítás és ápolás
Az alapgép tisztítása

Figyelem!
Ne használjon súrolószert a készülék 
tisztításához.
 Húzza ki a hálózati csatlakozódugót.

 Az alapkészüléket és a meghajtók védõfedelét 
nedves törlõvel tisztítsa meg. Szükség esetén 
használjon egy kevés mosogatószert.

 A készüléket ezután törölje szárazra.

A tál és a szerszámok tisztítása
A tál és a szerszámok mosogatógépben 
tisztíthatók.
A mûanyag tartozékokat a mosogatógépben ne 
szorítsa be, mert a mosogatás folyamán ezeknél 
maradandó alakváltozás is lehetséges!

A turmixfeltét tisztítása

Figyelem!
Ne használjon súrolószert a készülék tisztítá-
sához. A turmixfeltétet ne tisztítsa mosoga-
tógépben. Ne hagyja vízben állni a turmixfeltétet.

Legjobb, ha a keverõt közvetlenül a használat után 
megtisztítja. Így nem száradnak rá ételmaradékok, 
és a mûanyagot nem károsítják (pl. a fûszerekben 
lévõ illóolajok).
 A turmixfeltét fedelét a mosogatógépben 

tisztítsa.
 A turmixfeltétet folyó vízzel tisztítsa.

Tipp:=Töltsön egykevés mosogatószeres vizet 
a felhelyezett turmixfeltétbe (kb. félig). Néhány 
másodpercre kapcsolja be a turmixgépet 
(M fokozat). A mosogatóvizet öntse ki, 
és öblítse ki tiszta vízzel a turmixgépet.

Segítség üzemzavar esetén

A lengõkar reteszelésének minden 
munkapozícióban be kell kattannia a helyére.
A fellépõ problémát elõször a következõ 
táblázatban lévõ útmutatások segítségével próbálja 
meg kiküszöbölni.

Üì

Fontos tudnivaló
Ha a szerszám-meghajtás védõfedele 
(11) nincs felhelyezve, és a turmixfeltét 
fedele nincs ráhelyezve és reteszelve, 
akkor nem kapcsolható be a készülék.
Munka közben a turmixfeltét fedelének 
peremét fogni kell. 

Áramütés veszélye

Soha ne merítse az alapgépet vízbe, 
és soha ne tartsa folyó víz alá.

Gõzüzemû tisztítót ne használjon.

Sérülésveszély az éles kés miatt

A keverõkést ne fogja meg puszta 
kézzel. A tisztításhoz használjon kefét.

Sérülésveszély

Az üzemzavar megszüntetése elõtt 
húzza ki a csatlakozódugót.

Hibajelenség A hiba elhárítása

A szerszám nem a 
szerszámcseréhez 
megfelelõ 
helyzetben áll meg.

 A készüléket állítsa 0/off 
helyzetbe, és azután 
kapcsolja vissza a kívánt 
fokozatra.
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Ha az üzemzavar nem szüntethetõ meg, kérjük 
forduljon az ügyfélszolgálathoz.

Alkalmazási példák
Tejszínhab
200 g–1500 g
 A tejszínt 1½ –4 percig 4-es fokozaton 

(a tejszín mennyiségétõl és tulajdonságától 
függõen) a habverõszárral verje fel.

Tojásfehérje-hab
2–12 tojásfehérje
 A tojásfehérjét 2–6 percig 4-es 

fokozaton verje fel a habverõszárral.

Piskótatészta
Alaprecept
3 tojás
3–4 evõkanál forró víz
150 g cukor
1 csomag vaníliás cukor
150 g liszt
50 g étkezési keményítõ
esetleg sütõpor
 A hozzávalókat (a liszt és az étkezési 

keményítõ kivételével) a habverõszárral 
kb. 4–6 percig 4-es fokozaton verje habosra.

 Állítsa a forgókapcsolót az 1-es fokozatra és 
az átszitált lisztet és étkezési keményítõt kb. 
½–1 perc alatt kanalanként adagolja hozzá.

Maximális mennyiség: 2 x alaprecept

Kevert tészta
Alaprecept
3–4 tojás
200–250 g cukor
1 csipet só
1 csomag vaníliás cukor, vagy ½ citrom héja
200–250 g vaj vagy margarin 
(szobahõmérsékletû)
500 g liszt
1 csomag sütõpor
150 ml tej
 A keverõszárral az összes hozzávalót keverje 

kb. ½ percig az 1-es fokozaton, azután 
kb. 3–4 percig a 4-es fokozaton. 

Maximális mennyiség: 2½ x alaprecept

Omlós tészta
Alaprecept
125 g vaj (szobahõmérsékletû)
100–125 g cukor
1 db tojás
1 csipet só
kevés citromhéj vagy vaníliás cukor
250 g liszt
esetleg sütõpor
 A keverõszárral az összes hozzávalót keverje 

kb. ½ percig az 1-es fokozaton, azután 
kb. 2–3 percig a 3-as fokozaton.

500 g-nál nagyobb lisztmennyiség esetén:
 A dagasztószárral az összes hozzávalót 

keverje kb. ½ percig az 1-es fokozaton, azután 
kb. 3–4 percig a 2-es fokozaton.

Maximális mennyiség: 4 x alaprecept

Üì

Hibajelenség A hiba elhárítása

A készülék nem 
indul el/Az újrabe-
kapcsolás elleni 
védelem aktív.

 Ellenõrizze az áramellátást.
 Ellenõrizze a hálózati 

csatlakozódugót.
 A készüléket állítsa 0/off 

helyzetbe, és azután 
kapcsolja vissza a kívánt 
fokozatra.

 Ellenõrizze a lengõkart. 
Megfelelõ pozícióban van? 
A helyére kattant?

 A turmixfeltétet ill. a tálat 
fordítsa el ütközésig.

 Tegye fel a turmixfeltét 
fedelét, és csavarja rá 
ütközésig.

 A meghajtómû védõfedeleit 
a nem használt 
meghajtókra tegye fel.

A turmixgép nem 
kezd el mûködni 
vagy használat 
közben leáll, a 
meghajtómû “zúg”.

A keverõkést valami szilárd 
hozzávaló megállítja.
 Kapcsolja ki a készüléket 

és húzza ki a 
csatlakozódugót.

 Vegye le a turmixfeltétet és 
távolítsa el az akadályt.

 A turmixfeltétet ismét 
helyezze vissza.

 Kapcsolja be a készüléket.

A készülék hasz-
nálat közben 
kikapcsol.

A túlterhelés elleni védelem 
mostantól aktív.
 Kapcsolja ki a készüléket és 

húzza ki a csatlakozódugót.
 A készülékeket kb. 

15 percig hagyja hûlni, 
hogy a túlterhelés elleni 
védelem deaktiválódjék.

 Kapcsolja be ismét a 
készüléket. Ha utána sem 
indulna el a motor, akkor 
hagyjuk a készüléket 
(legalább 1 óráig) lehûlni.
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Kelt tészta
Alaprecept
500 g liszt
1 db tojás
80 g zsír (szobahõmérsékletû)
80 g cukor
200–250 ml langyos tej
25 g friss élesztõ vagy 1 csomag száraz élesztõ
½ citrom héja
1 csipet só
 A dagasztószárral keverje az összes 

hozzávalót kb. ½ percig az 1-es fokozaton, 
azután kb. 3–6 percig a 2-es fokozaton. 

Maximális mennyiség: 3 x alaprecept

Metélt tészta 
Alaprecept
500 g liszt
250 g tojás (kb. 5 darab)
igény szerint 2–3 evõkanál (20–30 g) hideg víz
 Az összetevõket kb. 3–5 percig 2-es 

fokozaton gyúrja össze. 
Maximális mennyiség: 1,5 x alaprecept

Mézes krém (kenyérre) 
50 g vaj (a hûtõbõl)
450 g méz (hûtõszekrénybõl)
 A vajat kis darabokra vágva tegye 

a turmixfeltétbe.
 Adja hozzá a mézet, és keverje 4-es fokozaton 

15 másodpercig.

Tartozékok/megvásárolható 
tartozékok
További kiegészítõ tartozékok külön is megvásárol-
hatók. Ez a tartozék az MUM81 és MUM82-höz 
használható fel.
11. ábra
Szeletelõ 3 db tárcsával;
továbbá kapható durva õrlõtárcsa,
finom õrlõtárcsa, hasábburgonya-tárcsa, keleti 
zöldség-tárcsa, krumplilángos-tárcsa
12. ábra
Citrus-gyümölcsprés
13. ábra
Húsdaráló (a készülékre való rögzítéshez adapter 
szükséges); pótlólag kapható gyümölcsprés-elõtét 
(a), reszelõ-elõtét (b) és kinyomós sütemény-elõtét 
(c); lyuktárcsa 3 és 6 mm, kolbásztöltõ
14. ábra
Gabonaõrlõ acél õrlõmûvel
15. ábra
Multi-Mixer
A kapható kiegészítõ tartozékok ábrái a csoma-
goláson is láthatók.

Ártalmatlanítás
A készülék a 2002/96/EG, 
az elektromos és elektronikus használt 
készülékekrõl szóló (waste electrical and 
electronic equipment – WEEE) európai 
irányelveknek megfelelõen van jelölve. 
Ez az irányelv megszabja a használt 
készülékek visszavételének és 
értékesítésének kereteit az egész 
EU-ban érvényes módon.

Az aktuális ártalmatlanítási útmutatásokról kérjük, 
tájékozódjon szakkereskedõjénél vagy a helyi 
önkormányzatnál.

Garanciális feltételek
A garanciális feltételeket a 117/1991 (IX. 10) 
számú kormányrendelet szabályozza. 72 órán 
belüli meghibásodás esetén a készüléket 
a kereskedelem kicseréli. 
Ezután vevõszolgálatunk gondoskodik az elõírt 
15 napon belüli, kölcsönkészülék biztosítása 
esetén 30 napon belüli javításról. 
A garanciális szolgáltatásokat a vásárlásnál 
kapott, szabályosan kitöltött garanciajeggyel 
lehet igénybevenni, amely minden egyéb 
garanciális feltételt is részletesen ismertet. 
Minõségtanúsítás: A 2/1984. (111.10.) 
BkM-IpM számú rendelete alapján, 
mint forgalmazó tanúsítjuk, hogy a készülék 
a vásárlási tájékoztatóban közölt adatoknak 
megfelel.

Üì

A módosítás jogát fenntartjukK
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Ýe¼ ÿpåæaª ÿpåμ¸añe¸å¼ ªæø ­²å¹®º 
­ ªo¯aò¸¿o¯º ¨ocÿoªapc¹­i, a ¸e ªæø 
ÿpo¯åcæo­o¨o ­å®opåc¹a¸¸ø.
�å®opåc¹o­º¼¹e ÿpåæaª æåòe μa 
ÿpåμ¸añe¸¸ø¯ ªæø ÿepepo¢®å ÿpoªº®¹i­ 
º ®iæ¿®oc¹i ¹a ÿpo¹ø¨o¯ ñacº, ø®i ­iªÿo­i-
ªa÷¹¿ μ­åña¼¸å¯ ªæø ªo¯aò¸¿o¨o 
¨ocÿoªapc¹­a º¯o­a¯. He ÿepe­åóº¼¹e 
pe®o¯e¸ªo­a¸oï ¯a®cå¯aæ¿¸oï ®iæ¿®oc¹i. 
¡ºª¿ æac®a, ÿpoñå¹a¼¹e º­a²¸o i¸c¹pº®ýi÷ 
μ ­å®opåc¹a¸¸ø ¹a μ¢epi¨a¼¹e ïï ª¢a¼æå­o. 
š paμi ¸eªo¹på¯a¸¸ø ­®aμi­o® óoªo ÿpa-
­åæ¿¸o¨o ­å®opåc¹a¸¸ø ÿpåæaªº ­åpo¢¸å® 
¸e ¸ece ­iªÿo­iªaæ¿¸oc¹i μa μ¢å¹®å, ø®i 
­å¸å®æi ­¸acæiªo® ý¿o¨o.
¥epeªa­a¼¹e i¸c¹pº®ýi÷ μ ­å®opåc¹a¸¸ø 
¸ac¹ºÿ¸å¯ ®opåc¹º­aña¯ paμo¯ iμ 
ÿpåæaªo¯.
¥påæaª ¸e ÿo¹pe¢ºƒ ¹ex¸iñ¸o¨o ªo¨æøªº.
©a¸a i¸c¹pº®ýiø μ ­å®opåc¹a¸¸ø oÿåcºƒ 
piμ¸i ¯oªeæi.

�®aμi­®å μ ¢eμÿe®å

He¢eμÿe®a ºªapº c¹pº¯o¯!
¥påæaª ÿiª®æ÷ña¹å ¹a e®cÿæºa¹º­a¹å 
æåòe º ­iªÿo­iª¸oc¹i iμ ¹ex¸iñ¸å¯å ªa¸å¯å, 
μaμ¸añe¸å¯å ¸a ¹a¢æåñýi. Æåòe ªæø 
­å®opåc¹a¸¸ø ­ μa®på¹åx ÿpå¯ióe¸¸øx.
Kopåc¹º¼¹ecø ÿpåæaªo¯ æåòe μa º¯o­å 
­iªcº¹¸oc¹i ÿoò®oª²e¸¿ eæe®¹poÿpo­oªº 
¹a ÿpåæaªº.
™på¯a¼¹e ÿpåæaª ÿooªaæ¿ ­iª ªi¹e¼.
He ªoÿºc®a¼¹e e®cÿæºa¹aýiï ÿpåæaªº 
oco¢a¯å (­ ¹.ñ. ªi¹¿¯å) iμ o¢¯e²e¸å¯ 
íiμåñ¸å¯ ce¸cop¸å¯ cÿpå¼¸ø¹¹ø¯, 
iμ ¸epoμ­å¹å¯å poμº¯o­å¯å μªi¢¸oc¹ø¯å, 
a ¹a®o² iμ ¸eªoc¹a¹¸i¯ pi­¸e¯ ªoc­iªº 
¹a μ¸a¸¿; e®cÿæºa¹aýiø ÿpåæaªº ­ ¹a®åx 
­åÿaª®ax ªoμ­oæøƒ¹¿cø æåòe ÿiª ̧ a¨æøªo¯ 
a¢o ÿicæø ÿpo­eªe¸¸ø i¸c¹pº®¹a²º 
μ e®cÿæºa¹aýiï oco¢o÷, ø®a ­iªÿo­iªaƒ 
μa ïx ¢eμÿe®º.
�å¼¯a¼¹e ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iμ poμe¹®å 
ÿicæø ®o²¸o¨o ®opåc¹º­a¸¸ø, a ¹a®o² 
ÿepeª ñåc¹®o÷, ÿpå ­åxoªi iμ ÿpå¯ióe¸¸ø 
¹a º paμi ­å¸å®¸e¸¸ø ªeíe®¹º. 

He μaæåòa¼¹e ÿpåæaª ÿiª ñac po¢o¹å ¢eμ 
¸a¨æøªº.
He poμ¹aòo­º¼¹e ÿpo­iª ¢iæø ̈ oc¹påx ®paï­ 
¹a ¨apøñåx ÿo­epxo¸¿. Ø®óo ò¸ºp 
²å­æe¸¸ø ý¿o¨o ÿpåæaªº ÿoò®oª²e¸å¼, 
¹o ¼o¨o μa¯i¸a ÿo­å¸¸a ­å®o¸º­a¹åcø 
­åpo¢¸å®o¯, ¼o¨o cæº²¢o÷ cep­icº a¢o 
­iªÿo­iª¸o ®­aæiíi®o­a¸å¯ íaxi­ýe¯ 
μ ¯e¹o÷ º¸å®¸e¸¸ø påμå®i­. 
Pe¯o¸¹ ÿpåæaªº ÿpo­oªå¹¿cø æåòe ̧ aòo÷ 
cæº²¢o÷ cep­icº.
He ¹op®a¼¹ecø o¢ep¹o­åx ªe¹aæe¼.
E®cÿæºa¹aýiø ÿpåæaªº ªoÿºc®aƒ¹¿cø æåòe 
μa º¯o­å ªo¹på¯a¸¸ø ­å¯o¨ ¢eμÿe®å, 
μ¨iª¸o ø®åx ÿpå­oªå, óo ¸e ­å®opåc-
¹o­º÷¹¿cø, ÿo­å¸¸i ¢º¹å μa®på¹å¯å 
μaxåc¸å¯å ®påò®a¯å (11, 12, 13).
He pºxa¼¹e ­a²iæ¿, ÿo®å ÿpåæaª 
­­i¯®¸e¸å¼. ³añe®a¼¹e ÿo­¸oï μºÿå¸®å 
ÿpå­oªº.
A®cecºapå ¯i¸ø¼¹e æåòe ÿicæø ÿo­¸oï 
μºÿå¸®å ÿpå­oªº — ÿicæø ­å¯®¸e¸¸ø ÿpå­iª 
óe ªeø®å¼ ñac ÿpoªo­²ºƒ pºxa¹åcø.
Hi®oæå ¸e μa¸ºp÷¼¹e ¨oæo­¸å¼ ¢æo® 
ÿpåæaªº ­ ­oªº ¹a ¸i®oæå ¸e ¯å¼¹e ¼o¨o 
ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷.
�å®opåc¹o­º¼¹e ÿpåæaª ¹iæ¿®å μ opå¨i¸aæ¿-
¸å¯å a®cecºapa¯å. ¥på ­å®opåc¹a¸¸i 
a®cecºapi­ ªo¹på¯º¼¹ecø ªoªa¸åx 
i¸c¹pº®ýi¼ μ ­å®opåc¹a¸¸ø.

Ko¯ÿæe®¹ ÿoc¹a­®å
©å­i¹¿cø ¹a¢æåý÷ Maæ÷¸o® 16

Kopo¹®å¼ o¨æøª Maæ÷¸o® 1, 2
¡ºª¿ æac®a, poμ¨op¸i¹¿ c¹opi¸®å 
μ ¯aæ÷¸®a¯å.

N K¸oÿ®a poμ¢æo®º­a¸¸ø
O ¥på­oªå ªæø a®cecºapi­/¸acaªo®
P ¥epe¯å®añ
Q Kpåò®a®
R O¹­ip ªæø μa­a¸¹a²º­a¸¸ø 
μ ®påòeñ®o÷

S Ñaòa iμ ­åco®oø®ic¸oï c¹aæi
T �i¸åño®-¯iòaæ®a
U �i¸åño®-μ¢å­aæ®a
V ¦año® ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø μ ­iªxåæ÷-
­añe¯ ¹ic¹a

NM ¡æe¸ªep
NN ³axåc¸a ®påò®a ÿpå­oªº ªæø 

a®cecºapi­
NO ³axåc¸a ®påò®a ÿpå­oªº
NP ³axåc¸a ®påò®a ÿpå­oªº ¢æe¸ªepa

ìâ

Óåpo ­i¹aƒ¯o �ac μ ÿo®ºÿ®o÷ ¸o­o¨o 
ÿpåæaªº íip¯å BOSCH.
�å ÿpåª¢aæå cºñac¸å¼, ­åco®oø®ic¸å¼ 
ÿo¢º¹o­å¼ ÿpåæaª.
©oªa¹®o­º i¸íop¯aýi÷ ÿpo ¸aòº 
ÿpoªº®ýi÷ �å μ¸a¼ªe¹e ¸a ¸aòi¼ 
c¹opi¸ýi ­ I¸¹ep¸e¹i.
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¥på­oªå ªæø a®cecºapi­/¸acaªo®
¥på­oªå Maæ÷¸o® 2 
O~ ¥på­iª ªæø  ¢æe¸ªepa i ¯ºæ¿¹i-

¢æe¸ªepa

OÄ ¥på­iª ªæø ­i¸åñ®a-¯iòaæ®å, ­i¸åñ®a-
μ¢å­aæ®å, ¨añ®a ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø; 
­iªxåæe¸å¼ ªo¸åμº ªæø ¯'øcopº¢®å

OÅ ¥på­iª ªæø μep¸o­o¨o ¯æå¸a (c¹aæ¿), 
¢a¨a¹oíº¸®ýio¸aæ¿¸oï ¸apiμ®å ¹a 
ÿpeca ªæø ýå¹pºco­åx

Po¢oñi ÿoæo²e¸¸ø

š­a¨a!
E®cÿæºa¹º¼¹e ÿpåæaª æåòe μa º¯o­å, 
óo a®cecºapå/¸acaª®å ­c¹a­æe¸i ªo 
ÿpa­åæ¿¸o¨o ÿpå­oªº ¹a ­ ÿpa­åæ¿¸o¯º 
po¢oño¯º ÿoæo²e¸¸i º ­iªÿo­iª¸oc¹i iμ ýiƒ÷ 
¹a¢æåýe÷.
E®cÿæºa¹aýiø ÿpåæaªº ªoÿºc®aƒ¹¿cø æåòe 
μa º¯o­å ªo¹på¯a¸¸ø ­å¯o¨ ¢eμÿe®å, 
μ¨iª¸o ø®åx ÿpå­oªå, óo ¸e ­å®opåc¹o­º-
÷¹¿cø, ÿo­å¸¸i ¢º¹å μa®på¹å¯å μaxåc¸å¯å 
®påò®a¯å (11, 12, 13).
�a²iæ¿ ÿo­å¸e¸ ¢º¹å μaíi®co­a¸å¯ ­ ºcix 
po¢oñåx ÿoæo²e¸¸øx.

Cåc¹e¯å ¢eμÿe®å
¡æo®º­a¸¸ø ­­i¯®¸e¸¸ø
©å­i¹¿cø ¹a¢æåý÷ «E®cÿæºa¹aýi¼¸i 
ÿoæo²e¸¸ø» 
¥påæaª ­¯å®aƒ¹¿cø ­ ÿoæ. 1—4 æåòe ¹oªi:
— ®oæå ñaòa ­c¹a­æe¸a ¹a ÿo­ep¸º¹a ªo 

ºÿopº a¢o 
— μaxåc¸a ®påò®a ÿpå­oªº ªæø 

a®cecºapi­ (11) μa®på¹a.
� ÿoæ. 5 ÿpåæaª ­¯å®aƒ¹¿cø æåòe ¹oªi, 
®oæå ¯'øcopº¢®a μ aªaÿ¹epo¯ ÿpa­åæ¿¸o 
ºc¹a¸o­æe¸a (ªå­i¹¿cø i¸c¹pº®ýi÷ 
μ ­å®opåc¹a¸¸ø ªo ¯'øcopº¢®å).
� ÿoæ. 6 ÿpåæaª ¸e ­¯å®aƒ¹¿cø, 
ø®óo ­c¹a­æe¸a ¸acaª®a.

¡æo®º­a¸¸ø ÿo­¹op¸o¨o  
­­i¯®¸e¸¸ø
¥iª ñac ÿepep­å ­ ÿoªañi c¹pº¯º ÿpåæaª 
μaæåòaƒ¹¿cø ­­i¯®¸e¸å¯, aæe ª­å¨º¸ ¸e 
μa­oªå¹¿cø ÿiμ¸iòe ÿpå ÿoªañi c¹pº¯º.

³axåc¹ ­iª ÿepe­a¸¹a²e¸¸ø
� paμi a®¹å­o­a¸o¨o μaxåc¹º ­iª 
ÿepe­a¸¹a²e¸¸ø, ª­å¨º¸ ­å¯å®aƒ¹¿cø 
ca¯oc¹i¼¸o ÿiª ñac e®cÿæºa¹aýiï. 
Mo²æå­i ÿpåñå¸å:
— μa¸aª¹o ­eæå®a ®iæ¿®ic¹¿ ÿpoªº®¹i­ 

ªæø ÿepepo¢®å,
— μa¸aª¹o ªo­¨å¼ ñac e®cÿæºa¹aýiï.
³axoªå ­ paμi ­­i¯®¸e¸¸ø cåc¹e¯å 
¢eμÿe®å oÿåca¸i ­ poμªiæi «©oÿo¯o¨a 
ÿpå ¸eÿoæaª®ax».

E®cÿæºa¹aýiø

š­a¨a!
E®cÿæºa¹º¼¹e ÿpåæaª æåòe μ a®cecºapa¯å / 
¸acaª®a¯å ­ po¢oño¯º ÿoæo²e¸¸i.
E®cÿæºa¹aýiø ÿpåæaªº ªoÿºc®aƒ¹¿cø æåòe 
μa º¯o­å ªo¹på¯a¸¸ø ­å¯o¨ ¢eμÿe®å, 
μ¨iª¸o ø®åx ÿpå­oªå, óo ¸e ­å®opåc¹o-
­º÷¹¿cø, ÿo­å¸¸i ¢º¹å μa®på¹å¯å 
μaxåc¸å¯å ®påò®a¯å (11, 12, 13).
He e®cÿæºa¹º¼¹e ÿpåæaª ÿopo²¸i¯. 
™på¯a¼¹e ÿpåæaª ¹a ¼o¨o ®o¯ÿæe®¹º÷ñi 
ÿoªaæi ­iª ª²epeæ ¹eÿæa.
 ¥epeª ÿepòå¯ ­å®opåc¹a¸¸ø¯ ª¢a¼æå­o 

ÿoñåc¹i¹¿ ÿpåæaª ¹a a®cecºapå, ªå­i¹¿cø 
«Ñåc¹®a i ªo¨æøª».

ìâ

¥oæo-
²e¸¸ø

¥på­iª

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

— šc¹a¸o­®a/
³¸i¯a¸¸ø ­i¸åñ-
®aμ¢å­aæ®å, 
­i¸åñ®a¯iòaæ®å, 
¨añ®a ªæø 
­å¯iòº­a¸¸ø

— ©oªa­a¸¸ø 
­eæå®oï ®iæ¿®oc¹i 
ÿpoªº®¹i­ ªæø 
ÿepepo¢®å
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¥iª¨o¹o­®a
 šc¹a¸o­i¹¿ ¨oæo­¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº 

¸a pi­¸i¼ ¹a ñåc¹i¼ ÿo­epx¸i.
 �å¼¯i¹¿ ®a¢eæ¿ (¯aæ÷¸o® 3).

©æø ÿpåæaªi­ μ a­¹o¯a¹åñ¸å¯ 
μ¯o¹º­a¸¸ø¯ ®a¢eæ÷:
 �å¹ø¨¸i¹¿ ®a¢eæ¿ oª¸å¯ pºxo¯ ªo 

¢a²a¸oï ªo­²å¸å (¯a®c. 110 c¯) 
¹a ­iªÿºc¹i¹¿ ÿo­iæ¿¸o; ®a¢eæ¿ 
μºÿå¸å¹¿cø ¸a ¯icýi.

 ©æø μ¯e¸òe¸¸ø ªo­²å¸å ®a¢eæ÷: 
¥o¹ø¨¸i¹¿ μæe¨®a μa ®a¢eæ¿ ¹a ªa¼¹e 
¼o¯º μ¯o¹a¹åcø ªo ¢a²a¸oï 
ªo­²å¸å. ¥o¹i¯ μ¸o­º μæe¨®a 
ÿo¹ø¨¸i¹¿ μa ®a¢eæ¿ ¹a ­iªÿºc¹i¹¿ 
ÿo­iæ¿¸o; ®a¢eæ¿ μºÿå¸å¹¿cø ¸a ¯icýi.

 �­i¯®¸i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º ­ poμe¹®º.

š­a¨a!
He ÿepe®pºñº¼¹e ®a¢eæ¿ ÿiª ñac ¼o¨o 
μ¯o¹º­a¸¸ø. He ­®æaªa¼¹e ®a¢eæ¿ ­iª pº®å 
­ ÿpåæaªax μ a­¹o¯a¹åñ¸å¯ μ¯o¹º­a¸¸ø¯. 
Ø®óo ®a¢eæ¿ μac¹oÿopå¹¿cø, ¼o¨o cæiª 
ÿo­¸ic¹÷ ­å¼¸ø¹å, a ÿo¹i¯ μ¸o­º μ¯o¹a¹å.

šc¹a¸o­®a po¢oño¨o ÿoæo²e¸¸ø
Maæ÷¸o® 4

š­a¨a!
¥iª ñac ¸a¹åc®a¸¸ø ®¸oÿ®å poμ¢æo®º­a¸¸ø 
o¢o­'øμ®o­o º¹på¯º¼¹e ­a²iæ¿ pº®o÷.
 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø (1) 

¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿.=¥på ý¿o¯º º¹på-
¯º¼¹e ­a²iæ¿ pº®o÷.

 ¥o­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ¢a²a¸e ÿoæo²e¸¸ø 
¹a®, óo¢ ­i¸ μa¼òo­ ­ ÿaμ.

šc¹a¸o­®a po¢oño¨o c¹ºÿe¸ø
Maæ÷¸o® 5

 �­i¯®¸i¹¿ ÿepe¯å®añ (3) ¸a ¢a²a¸º 
c¹ºÿi¸¿.
0/off = c¹oÿ/­å¯®.
M = i¯ÿºæ¿c¸å¼ pe²å¯
™på¯a¼¹e ÿepe¯å®añ ¸a¹åc¸º¹å¯.
¥på­iª ÿpaý÷ƒ μ ¸a¼­åóo÷ ò­åª®ic¹÷.
C¹ºÿe¸i = po¢oña ò­åª®ic¹¿
1—4 (1 = ÿo­iæ¿¸o, 

4 = ò­åª®o) 
¥po¯i²¸i c¹ºÿe¸i ÿoμ¸añe¸i ­iªÿo­iª¸o.

�i¸åño®-¯iòaæ®a, ­i¸åño®-
μ¢å­aæ®a, ¨año® ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø
�i¸åño®-¯iòaæ®a (7)
ªæø ÿepe¯iòº­a¸¸ø ¹ic¹a, ¸aÿp., μªo¢¸o¨o 
¹ic¹a

�i¸åño®-μ¢å­aæ®a (8)
ªæø μ¢å­a¸¸ø øƒñ¸åx ¢iæ®i­, ­epò®i­ ¹a 
æe¨®åx ­åªi­ ¹ic¹a, ¸aÿp., ¢ic®­i¹¸o¨o ¹ic¹a
¦año® ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø (9) 
ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø ­a²®o¨o ¹ic¹a ¹a 
ÿiª¯iòº­a¸¸ø i¸¨peªiƒ¸¹i­, ø®i ¸e ÿo­å¸¸i 
ÿoªpi¢¸÷­a¹åcø (¸aÿp., poªμå¸o®, 
òo®oæaª¸åx ÿæac¹i­ýi­)

Po¢o¹a μ ñaòe÷ ¹a ¸acaª®a¯å
Maæ÷¸o® 6

 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø (1) 
¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 6.

 � μaæe²¸oc¹i ­iª ¯e¹å ÿepepo¢®å 
ÿpåƒª¸a¼¹e ªo ÿpå­oªº ­i¸åño®-
¯iòaæ®º, ­i¸åño®-μ¢å­aæ®º ñå ̈ año® ªæø 
­å¯iòº­a¸¸ø ¹a®, óo¢ ¸acaª®a ñº¹¸o 
μa¼òæa ­ ÿaμ.
�®aμi­®a:
¥på ºc¹a¸o­ýi ¨añ®a ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø 
cÿoña¹®º cæiª ­c¹a­å¹å ­iªxåæ÷­añ ¹ic¹a, 
i æåòe ÿicæø ý¿o¨o-¨año® ªæø 
­å¯iòº­a¸¸ø (¯aæ÷¸o® 10).
³­ep¸i¹¿ º­a¨º ¸a íop¯º å ÿpa­åæ¿¸e 
poμ¹aòº­a¸¸ø ªe¹aæe¼.

 �c¹a­¹e ñaòº:
— ­c¹a­¹e ñaòº ¸axåæe¸o÷ ­ÿepeª 

¹a ºc¹a¸o­i¹¿ pi­¸o
— ÿo­ep¸i¹¿ ªo ºÿopº ÿpo¹å ¨oªå¸¸oï 

c¹piæ®å
�®aμi­®a:
� ­åï¯ýi ñaòi ÿo­å¸e¸ poμ¹aòo­º-
­a¹åcø ­åc¹ºÿ ¨oæo­¸o¨o ¢æo®º 
ÿpåæaªº (Maæ÷¸o® 6a).

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø 

o¢ep¹o­å¯å ¸acaª®a¯å

He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ñaòi ÿiª 
ñac po¢o¹å. ¥iª ñac po¢o¹å ®påò®a (4) 
ÿo­å¸¸a ¢º¹å o¢o­'øμ®o­o μa®på¹o÷!
Mi¸ø¼¹e ¸acaª®å æåòe ÿicæø ÿo­¸oï 
μºÿå¸®å ÿpå­oªº — ÿicæø ­å¯®¸e¸¸ø 
ÿpå­iª óe ªeø®å¼ ñac ÿpoªo­²ºƒ 
pºxa¹åcø ¹a μºÿå¸øƒ¹¿cø ­ ÿoæo²e¸¸i 
ªæø μ¯i¸å ¸acaªo®. �a²iæ¿ pºxa¹å æåòe 
ÿicæø ÿo­¸oï μºÿå¸®å ¸acaª®å.
E®cÿæºa¹aýiø ÿpåæaªº ªoÿºc®aƒ¹¿cø 
æåòe μa º¯o­å ªo¹på¯a¸¸ø ­å¯o¨ 
¢eμÿe®å, μ¨iª¸o ø®åx ÿpå­oªå, óo 
¸e ­å®opåc¹o­º÷¹¿cø, ÿo­å¸¸i ¢º¹å 
μa®på¹å¯å μaxåc¸å¯å ®påò®a¯å 
(11, 12, 13).
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 ³a­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å ªæø ÿepepo¢®å 
ªo ñaòi.

 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø (1) 
¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 1.

 ³a®på¼¹e ®påò®º.
 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a ¢a²a¸å¼ 

c¹ºÿi¸¿.
Haòa ÿopaªa:
— �i¸åño®-¯iòaæ®a: 

cÿoña¹®º ÿepe¯iòº­a¹å ¸a c¹ºÿe¸i 1, 
ÿo¹i¯ ¸a c¹ºÿe¸i 3 ñå 4

— �i¸åño®-μ¢å­aæ®a:
c¹ºÿi¸¿ 4, ÿiª¯iòº­a¹å ¸a c¹ºÿe¸i 1

— ¦año® ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø: 
cÿoña¹®º ÿepe¯iòº­a¹å ¸a c¹ºÿe¸i 1, 
­å¯iòº­a¹å ¸a c¹ºÿe¸i 2

©oªa­a¸¸ø ÿpoªº®¹i­
 �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, ÿo­ep¸º­òå 

ÿepe¯å®añ.
 ³¸i¯i¹¿ ®påò®º.
 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø ¹a 

ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 6.
 ³a­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å

a¢o
 ³a­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å ñepeμ o¹­ip ªæø 

μa­a¸¹a²º­a¸¸ø ­ ®påòýi.

¥icæø po¢o¹å
 �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, ÿo­ep¸º­òå 

ÿepe¯å®añ.
 �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ³¸i¯i¹¿ ®påò®º.

¥opaªa: ™på¯a÷ñå ªæø ý¿o¨o ®¸oÿ®º 
poμ¢æo®º­a¸¸ø (1) ¸a¹åc¸º¹o÷, μ¸i¯i¹¿ 
®påò®º.

 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø ¹a 
ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 6.

 �å¼¯i¹¿ ¸acaª®º iμ ÿpå­oªº.
 �å¼¯i¹¿ ñaòº.
 ¥oñåc¹i¹¿ ­ci eæe¯e¸¹å, ªå­i¹¿cø 

«Ñåc¹®a i ªo¨æøª».

�a²æå­a ­®aμi­®a ªæø 
μac¹ocº­a¸¸ø ­i¸åñ®a-μ¢å­aæ®å

Maæ÷¸o® 9
�i¸åño®-μ¢å­aæ®a ÿo­å¸e¸ ¯a¼²e 
¹op®a¹åcø ª¸a ñaòi, óo¢ ÿepe¯iòa¹å 
oÿ¹å¯aæ¿¸o i¸¨peªiƒ¸¹å. ©æø ¸e­eæå®oï 
®iæ¿®oc¹i ÿpoªº®¹i­ ªæø ÿepepo¢®å ­i¸åño®-
μ¢å­aæ®a ÿo­å¸e¸ μæe¨®a ¹op®a¹åcø ª¸a. 
� ÿpo¹åæe²¸o¯º ­åÿaª®º ­åco¹º ­i¸åñ®a-
μ¢å­aæ®å cæiª ¸ac¹ºÿ¸å¯ ñå¸o¯ ÿpå­ec¹å 
º ­iªÿo­iª¸ic¹¿:
 �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iμ poμe¹®å.

 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø ¹a 
ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 6.

 ¥påƒª¸a¼¹e ­i¸åño®-μ¢å­aæ®º ªo 
ÿpå­oªº ¹a®, óo¢ ­i¸ μac®oñå­ ­ ÿaμ.

 �å®pº¹i¹¿ ¨a¼®º μa ªoÿo¯o¨o÷ 
ªoªa¸o¨o ®æ÷ña, ¹på¯a÷ñå ¯iý¸o 
­i¸åño®-μ¢å­aæ®º (®æ÷ñ ¸a ª¸i).

 šc¹a¸o­i¹¿ oÿ¹å¯aæ¿¸º ­åco¹º ­i¸åñ®a-
μ¢å­aæ®å, ÿo­ep¹a÷ñå ¼o¨o:
— o¢ep¹a¸¸ø æi­opºñ: ÿiª¸i¯aƒ¹¿cø
— o¢ep¹a¸¸ø ÿpa­opºñ: oÿºc®aƒ¹¿cø

 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø (1) 
¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 1. 
¥epe­ip¹e ­åco¹º ­i¸åñ®a-μ¢å­aæ®å, 
μa ÿo¹pe¢å ­iªpe¨ºæ÷¼¹e.

 Ø®óo ­åco¹a ºc¹a¸o­æe¸a ÿpa­åæ¿¸o, 
¹oªi ¸a¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø 
(1) ¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 6.

 ³a®pº¹i¹¿ ¨a¼®º μa ªoÿo¯o¨o÷ 
ªoªa¸o¨o ®æ÷ña, ¹på¯a÷ñå ¯iý¸o 
­i¸åño®-μ¢å­aæ®º.

¡æe¸ªep
Ø®óo ¢æe¸ªep ̧ e ­xoªå¹¿ ªo ®o¯ÿæe®¹º 
ÿoc¹a­®å �aòo¨o ÿpåæaªº, ¹oªi �å 
¯o²e¹e ÿpåª¢a¹å ¼o¨o ø® cÿeýiaæ¿¸å¼ 
®o¯ÿæe®¹º÷ñå¼ eæe¯e¸¹.

Po¢o¹a μ ¢æe¸ªepo¯ Maæ÷¸o® 7
 Ha¹åc¸i¹¿ ®¸oÿ®º poμ¢æo®º­a¸¸ø (1) 

¹a ÿo­ep¸i¹¿ ­a²iæ¿ ­ ÿoæo²e¸¸ø 3.
 ³¸i¯i¹¿ μaxåc¸º ®påò®º ÿpå­oªº 

¢æe¸ªepa.

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø ¨oc¹på¯å 

¸o²a¯å/o¢ep¹o­å¯ ÿpå­oªo¯

He ­c¹po¯æø¼¹e ¸i®oæå pº® ªo ­c¹a­æe-
¸o¨o ¢æe¸ªepa! ³¸i¯a¹å ¹a ­c¹a­æø¹å 
¢æe¸ªep ̄ o²¸a ¹iæ¿®å ÿpå ÿo­¸i¼ μºÿå¸ýi 
ÿpå­oªº!
Hi®oæå ¸e e®cÿæºa¹º¼¹e ¢æe¸ªep 
ÿopo²¸i¯.
¡æe¸ªep ÿpaý÷ƒ æåòe μ μa®på¹o÷ 
¹a μa¢æo®o­a¸o÷ ®påò®o÷.

He¢eμÿe®a oÿi®i­

¥iª ñac ÿepepo¢®å ¨apøñåx 
ÿpoªº®¹i­ ­ ¢æe¸ªepi iμ ­opo¸®å 
­ ®påòýi ­åc¹ºÿaƒ ÿapa. ³a­a¸-
¹a²º¼¹e ¯a®cå¯º¯ 0,5 æi¹pi­ 
¨apøñoï a¢o ÿi¸åc¹oï piªå¸å.
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 ³axåc¸i ®påò®å ÿpå­oªi­ (11 ¹a 12) 
ÿo­å¸¸i ¢º¹å μa®på¹å¯å.
¥pocæiª®º¼¹e μa ¹å¯, óo¢ ­o¸å ¢ºæå 
ÿpa­åæ¿¸o ­c¹a­æe¸i (¯aæ÷¸o® 2a)!

 šc¹a¸o­i¹¿ ¢æe¸ªep (μ­ep¸i¹¿ º­a¨º 
¸a ÿoμ¸añ®å ¸a ÿpåæaªi i ¢æe¸ªepi) ¹a 
ÿo­ep¸i¹¿ ¼o¨o ÿpo¹å ¨oªå¸¸oï c¹piæ®å 
ªo ºÿopº.

 ³a­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å.
— Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿ piª®åx 

ÿpoªº®¹i­ = 1,25 æi¹p;
— Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿ ÿi¸åc¹oï 

a¢o ¨apøñoï piªå¸å = 0,5 æi¹pa;
— Oÿ¹å¯aæ¿¸a ªæø ÿepepo¢®å 

®iæ¿®ic¹¿ ¹­epªåx ÿpoªº®¹i­ = 
150 ¨pa¯

 �c¹a­¹e ®påò®º ¹a μa®pº¹i¹¿ μa 
¨oªå¸¸o÷ c¹piæ®o÷ ªo ºÿopº.
Hocå® ®påò®å ÿo­å¸e¸ μa¼¹å ªo ºÿopº 
­ ÿpopiμ¿ pºñ®å ¢æe¸ªepa!

 šc¹a¸o­i¹¿ ÿepe¯å®añ ¸a ¢a²a¸å¼ 
c¹ºÿi¸¿.

©oªa­a¸¸ø ÿpoªº®¹i­ Maæ÷¸o® 8
 �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, ÿo­ep¸º­òå 

ÿepe¯å®añ.
 ³¸i¯i¹¿ ®påò®º ¹a μa­a¸¹a²¹e ÿpoªº®¹å 

a¢o
 �å¼¯i¹¿ ­opo¸®º iμ ®påò®å ¢æe¸ªepa ¹a 

ªoªa­a¼¹e ¹­epªi ÿpoªº®¹å ÿoc¹ºÿo­o 
ñepeμ o¹­ip ªæø μa­a¸¹a²º­a¸¸ø
a¢o

 ³aæå¼¹e piª®i ÿpoªº®¹å ñepeμ ­opo¸®º.
¥icæø po¢o¹å
 �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, ÿo­ep¸º­òå 

ÿepe¯å®añ.
 �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸i¹¿ ¢æe¸ªep μa ¨oªå¸¸o÷ 

c¹piæ®o÷ ¹a μ¸i¯i¹¿ ¼o¨o.
¥opaªa: ¡æe¸ªep ÿoñåc¹i¹¿ ¸a¼®paóe 
oªpaμº ² ÿicæø ­å®opåc¹a¸¸ø.

Ñåc¹®a i ªo¨æøª
Ñåc¹®a ¨oæo­¸o¨o ¢æo®º ÿpåæaªº

š­a¨a!
He μac¹oco­º¼¹e ¸iø®åx a¢paμå­¸åx 
μaco¢i­ ªæø ñåc¹®å.
 �å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iμ poμe¹®å.
 ¥po¹pi¹¿ ¨oæo­¸å¼ ¢æo® ÿpåæaªº 

­oæo¨o÷ ¨a¸ñip®o÷. ³a ÿo¹pe¢å ¯o²¸a 
ªoªa¹å ¸e­eæå®º ®iæ¿®ic¹¿ ¯å÷ño¨o 
μaco¢º. 

 ¥icæø ý¿o¨o ­å¹pi¹¿ ÿpåæaª ¸acºxo.

Ñåc¹®a ñaòi ¹a a®cecºapi­
Ñaòº ¹a a®cecºapå ¯o²¸a ¯å¹å 
­ ºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i. He μa¹åc®a¼¹e 
ÿæac¹¯aco­i eæe¯e¸¹å ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 
¯aòå¸i, ýe ¯o²e ÿpåμ­ec¹å ªo ïx c¹aæoï 
ªeíop¯aýiï ÿiª ñac ¯å¹¹ø!

Ñåc¹®a ¢æe¸ªepa

š­a¨a!
He μac¹oco­º¼¹e ¸iø®åx a¢paμå­¸åx 
μaco¢i­ ªæø ñåc¹®å. He ¯å¼¹e ¢æe¸ªepa 
­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ ¯aòå¸i. He μaæåòa¼¹e 
¢æe¸ªep æe²a¹å ­ ­oªi.
Pe®o¯e¸ªºƒ¹¿cø ñåc¹å¹å ¢æe¸ªep oªpaμº 
² ÿicæø ­å®opåc¹a¸¸ø. Ýe ªoÿo¯o²e 
º¸å®¸º¹å ÿpåcoxæåx μaæåò®i­ ÿpoªº®¹i­ 
¹a μaÿo¢i¨aƒ ÿcº­a¸¸÷ ÿæac¹¯acå (¸aÿp., 
ÿiª ­ÿæå­o¯ eíip¸åx ¯aceæ ­ ÿpåÿpa­ax).
 Kpåò®º ¢æe¸ªepa ̄ å¹å ­ ÿocºªo¯å¼¸i¼ 

¯aòå¸i.
 ¡æe¸ªep ¯å¹å ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ ­oªo÷.

¥opaªa: ³aæå¼¹e ­oªå μ ¸e­eæå®o÷ 
®iæ¿®ic¹÷ ¯å÷ño¨o μaco¢º ªo 
­c¹a­æe¸o¨o ¢æe¸ªepa (ÿpå¢æåμ¸o 
ªo ÿoæo­å¸å). �­i¯®¸i¹¿ ¢æe¸ªep ¸a 
ªe®iæ¿®a ce®º¸ª (c¹ºÿi¸¿ M). �åæå¼¹e 
ÿoæoc®aæ¿¸º ­oªº ¹a cÿoæoc¸i¹¿ 
¢æe¸ªep ñåc¹o÷ ­oªo÷.

ìâ

�a²æå­a ­®aμi­®a

¥påæaª ¸e ­¯å®aƒ¹¿cø, ø®óo 
¸e ­c¹a­æe¸a μaxåc¸a ®påò®a 
ÿpå­oªº ªæø a®cecºapi­ (11) ¹a 
¸e ­c¹a­æe¸a i ¸e μa¢æo®o­a¸a 
®påò®a ¢æe¸ªepa.
™på¯a¼¹e ®påò®º ¢æe¸ªepa ÿiª 
ñac po¢o¹å μa ®pa¼. 

He¢eμÿe®a ºªapº c¹pº¯o¯

Hi®oæå ¸e μa¸ºp÷¼¹e ¨oæo­¸å¼ 
¢æo® ÿpåæaªº ­ ­oªº ¹a ¸i®oæå 
¸e ¹på¯a¼¹e ¼o¨o ÿiª ÿpo¹oñ¸o÷ 
­oªo÷. He μac¹oco­º¼¹e ¸iø®åx 
ÿapo­åx ¯aòå¸ ªæø ñåc¹®å.

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø 

¨oc¹på¯å ¸o²a¯å

He ¹op®a¼¹ecø ¸o²a ¢æe¸ªepa 
o¨oæe¸å¯å pº®a¯å. Kopåc¹º¼¹ecø 
ªæø ñåc¹®å ói¹®o÷.
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©oÿo¯o¨a ÿpå ¸eÿoæaª®ax

�a²iæ¿ ÿo­å¸e¸ ¢º¹å μaíi®co­a¸å¯ 
­ ÿaμº ­ ®o²¸o¯º po¢oño¯º ÿoæo²e¸¸i.
Cÿpo¢º¼¹e cÿoña¹®º ºcº¸º¹å ÿpo¢æe¯º, 
ø®a ­å¸å®æa, μa ªoÿo¯o¨o÷ pe®o¯e¸ªaýi¼ 
μ ¸ac¹ºÿ¸oï ¹a¢æåýi.

³­ep¸i¹¿cø, ¢ºª¿ æac®a, μa ªoÿo¯o¨o÷ 
ªo cæº²¢å cep­icº, ø®óo �a¯ ¸e ­ªaæocø 
ºcº¸º¹å ¸eÿoæaª®º.

¥på®æaªå μac¹ocº­a¸¸ø
³¢å¹i ­epò®å
200 ¨—1500 ¨
 �epò®å μ¢å­a¼¹e ­i¸ñå®o¯-

μ¢å­aæ®o÷ 1½—4 x­åæå¸å ¸a c¹ºÿe¸i 4 
(­ μaæe²¸oc¹i ­iª ®iæ¿®oc¹i ¹a 
­æac¹å­oc¹e¼ ­epò®i­).

Øƒñ¸å¼ ¢iæo®
2—12 ¢iæ®i­
 ¡iæ®å μ¢å­a¼¹e ­i¸ñå®o¯-

μ¢å­aæ®o÷ 2—6 x­åæå¸ ¸a c¹ºÿe¸i 4.

¡ic®­i¹¸e ¹ic¹o 
Oc¸o­¸å¼ peýeÿ¹
3 ø¼ýø
3—4 c¹. æ. ¨apøñoï ­oªå
150 ¨ ýº®pº
1 ÿa®º¸o® ­a¸iæ¿¸o¨o ýº®pº
150 ¨ ¢opoò¸a
50 ¨ ®pox¯aæ÷
μa ÿo¹pe¢å poμÿºòº­aña
 ³¯iòº¼¹e ­i¸ñå®o¯-μ¢å­aæ®o÷ 

i¸¨peªiƒ¸¹å (®pi¯ ¢opoò¸a ¹a 
®pox¯aæ÷) ÿpå¢æ. 4—6 x­åæå¸ ¸a 
c¹ºÿe¸i 4 ªo º¹­ope¸¸ø ÿi¸å.

 �­i¯®¸i¹¿ ÿepe¯å®añ  ¸a c¹ºÿi¸¿ 1 ¹a 
ªoªa­a¼¹e ÿo æo²ýi ÿpociø¸e ¢opoò¸o 
¹a ®pox¯aæ¿ ÿpo¹ø¨o¯ ÿpå¢æ. ½—1 
x­åæå¸å.

Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿: 2 x oc¸o­¸åx 
peýeÿ¹a

ìâ

He¢eμÿe®a ÿopa¸e¸¸ø

�å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º ­åæ®º iμ 
poμe¹®å ÿepeª ¹å¯, ø® ÿpåc¹ºÿa¹å 
ªo ºcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å.

Heÿoæaª®a šcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å

Hacaª®a ¸e 
μºÿå¸øƒ¹¿cø 
­ ÿoæo²e¸¸i 
ªæø μ¯i¸å 
¸acaªo®.

 ¥epe¯®¸i¹¿ ÿpåæaª ¸a 
0/off, a ÿo¹i¯ ¸aμaª ¸a 
¢a²a¸º c¹ºÿi¸¿.

¥påæaª ¸e 
μaÿºc®aƒ¹¿cø /  
A®¹å­o­a¸e 
¢æo®º­a¸¸ø 
ÿo­¹op¸o¨o  
­­i¯®¸e¸¸ø.

 ¥epe­ip¹e ÿoªañº 
c¹pº¯º. ¥epe­ip¹e ò¹eÿceæ¿¸º 
­åæ®º. ¥epe¯®¸i¹¿ ÿpåæaª ¸a 
0/off, a ÿo¹i¯ ¸aμaª ¸a 
¢a²a¸º c¹ºÿi¸¿. ¥po®o¸¹poæ÷¼¹e ­a²iæ¿. 
Ñå ÿpa­åæ¿¸e 
ÿoæo²e¸¸ø? Ñå 
μaíi®co­a¸å¼ ­ ÿaμº? ¡æe¸ªep ñå ñaòº 
ÿo­ep¸i¹¿ ªo ºÿopº. ³a®på¼¹e ®påò®º 
¢æe¸ªepa ¹a ÿo­ep¸i¹¿ 
ïï ªo ºÿopº. ³a®på¼¹e μaxåc¸å¯å 
®påò®a¯å ÿpå­oªå, ø®i 
¸e ­å®opåc¹o­º÷¹¿cø.

¡æe¸ªep 
¸e ÿoñå¸aƒ 
ÿpaý÷­a¹å 
a¢o 
μºÿå¸øƒ¹¿cø 
ÿiª ñac po¢o¹å, 
ÿpå­iª 
«¨ºªå¹¿».

Hi² ¢æe¸ªepa μa¢æo®o-
­a¸å¼ ÿpoªº®¹a¯å. �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, 
­å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º 
­åæ®º iμ poμe¹®å. ³¸i¯i¹¿ ¢æe¸ªep ¹a 
ºcº¸¿¹e ÿepeò®oªº. �c¹a­¹e ¢æe¸ªep μ¸o­º. �­i¯®¸i¹¿ ÿpåæaª.

Heÿoæaª®a šcº¸e¸¸ø ¸eÿoæaª®å

¥påæaª 
­å¯å®aƒ¹¿cø 
ÿiª ñac 
po¢o¹å.

A®¹å­o­a¸å¼ μaxåc¹ ­iª 
ÿepe­a¸¹a²e¸¸ø. �å¯®¸i¹¿ ÿpåæaª, 
­å¼¯i¹¿ ò¹eÿceæ¿¸º 
­åæ®º iμ poμe¹®å. ©a¼¹e ÿpåæaªº ÿpå¢æ. 
15 x­åæå¸ oxoæo¸º¹å, 
óo¢ μaxåc¹ ­iª 
ÿepe­a¸¹a²e¸¸ø 
­å¯®¸º­cø. �­i¯®¸i¹¿ ÿpåæaª μ¸o­º. 
Ø®óo ª­å¨º¸ ­ce ¹a®å 
¸e μaÿºc®aƒ¹¿cø, ªa¼¹e 
ÿpåæaªº oxoæo¸º¹å 
ªo­òå¼ ñac (¯i¸i¯º¯ 
1 ¨oªå¸º).
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³ªo¢¸e ¹ic¹o
Oc¸o­¸å¼ peýeÿ¹
3—4 ø¼ýø
200—250 ¨ ýº®pº 
1 ÿºñ®a coæi
1 ÿa®º¸o® ­a¸iæ¿¸o¨o ýº®pº a¢o ýeªpa ½ 
æå¯o¸º
200—250 ¨ ­epò®o­o¨o ¯acæa a¢o 
¯ap¨apå¸º (®i¯¸a¹¸oï ¹e¯ÿepa¹ºpå)
500 ¨ ¢opoò¸a
1 ÿa®º¸o® poμÿºòº­aña
150 ¯æ ¯oæo®a
 ¥epe¯iòa¼¹e ­i¸ñå®o¯-¯iòaæ®o÷ ­ci 

i¸¨peªiƒ¸¹å ÿpå¢æ. ½ x­åæå¸å ¸a 
c¹ºÿe¸i 1, a ÿo¹i¯ ÿpå¢æ. 3—4 x­åæå¸å 
¸a c¹ºÿe¸i 4. 

Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿: 2½ x oc¸o­¸åx 
peýeÿ¹a

¥icoñ¸e ¹ic¹o 
Oc¸o­¸å¼ peýeÿ¹
125 ¨ ­epò®o­o¨o ¯acæa 
(®i¯¸a¹¸oï ¹e¯ÿepa¹ºpå) 
100—125 ¨ ýº®pº
1 ø¼ýe
1 ÿºñ®a coæi
¹poxå ýeªpå æå¯o¸º a¢o ­a¸iæ¿¸o¨o ýº®pº
250 ¨ ¢opoò¸a
μa ÿo¹pe¢å poμÿºòº­aña
 ¥epe¯iòa¼¹e ­i¸ñå®o¯-¯iòaæ®o÷ ­ci 

i¸¨peªiƒ¸¹å ÿpå¢æ. ½ x­åæå¸å ¸a 
c¹ºÿe¸i 1, a ÿo¹i¯ ÿpå¢æ. 2—3 x­åæå¸å 
¸a c¹ºÿe¸i 3.

©æø 500 ¨ ¢opoò¸a i ¢iæ¿òe:
 �å¯iòa¼¹e ¨añ®o¯ ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø 

i¸¨peªiƒ¸¹å ÿpå¢æ. ½ x­åæå¸å ¸a 
c¹ºÿe¸i 1, a ÿo¹i¯ ÿpå¢æ. 3—4 x­åæå¸å 
¸a c¹ºÿe¸i 2.

Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿: 4 x oc¸o­¸åx 
peýeÿ¹a

©pi²ª²o­e ¹ic¹o
Oc¸o­¸å¼ peýeÿ¹
500 ¨ ¢opoò¸a
1 ø¼ýe
80 ¨ ²åpº (®i¯¸a¹¸oï ¹e¯ÿepa¹ºpå)
80 ¨ ýº®pº
200—250 ¯æ ¹eÿæo¨o ¯oæo®a
25 ¨ c­i²åx ªpi²ª²i­ a¢o 1 ÿa®º¸o® cºxåx 
ªpi²ª²i­
ýeªpa ½ æå¯o¸º
1 ÿºñ®a coæi
 �å¯iòa¼¹e ¨añ®o¯ ªæø ­å¯iòº­a¸¸ø 

­ci i¸¨peªiƒ¸¹å ÿpå¢æ. ½ x­åæå¸å ¸a 
c¹ºÿe¸i 1, a ÿo¹i¯ ÿpå¢æ. 3—6 x­åæå¸ 
¸a c¹ºÿe¸i 2. 

Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿: 3 x oc¸o­¸åx 
peýeÿ¹a

™ic¹o ªæø æo®òå¸å 
Oc¸o­¸å¼ peýeÿ¹
500 ¨ ¢opoò¸a
250 ¨ øƒý¿ (ÿpå¢æ. 5 ò¹º®)
­ μaæe²¸oc¹i ­iª ÿo¹pe¢å 2—3 c¹. æ. 
(20—30 ¨) xoæoª¸oï ­oªå
 ³a¯iòa¼¹e ¹ic¹o iμ i¸¨peªiƒ¸¹i­ ÿpå¢æ. 

3—5 x­åæå¸ ¸a c¹ºÿe¸i 2.
Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿: 1½ x oc¸o­¸åx 
peýeÿ¹a

¥òe¸åñ¸o-²å¹¸i¼ xæi¢ 
iμ ¢opoò¸a ¨pº¢o¨o ¯æå­a 
Oc¸o­¸å¼ peýeÿ¹
325 ¨ c­i²o-μ¯eæe¸o¨o ÿòe¸åñ¸o-
²å¹¸¿o¨o ¢opoò¸a ¨pº¢o¨o ¯æå­a
325 ¨ ÿòe¸åñ¸o¨o ¢opoò¸a, ¯ap®a 405
100 ¨ ²å¹¸¿o¨o ¢opoò¸a, ¯ap®a 630
75 ¨ μa®­ac®å
½ c¹. æ. ®¯å¸º
½ c¹. æ. ÿpø¸oói­ ªæø xæi¢a
½ c¹. æ. coæi
1½ ÿa®º¸®a cºxåx ªpi²ª²i­
450—500 ¯æ ¹eÿæoï ­oªå
 �å¯iòa¼¹e ¨añ®o¯ ­ci i¸¨peªiƒ¸¹å 

ÿpå¢æ. ½ x­åæå¸å ¸a c¹ºÿe¸i 1, a ÿo¹i¯ 
ÿpå¢æ. 3 x­åæå¸å ¸a c¹ºÿe¸i 2.

 ©a¼¹e ¹ic¹º ÿiª¸ø¹åcø ­ª­iñi, a ÿo¹i¯ 
óe paμ ­å¯iòa¼¹e ÿpå¢æ. 1 x­åæå¸º 
¸a c¹ºÿe¸i 2.

 ¥o®æaªi¹¿ ¹ic¹o ­ xæi¢¸º íop¯º, 
μ¯aóe¸º ²åpo¯, ¹a ªa¼¹e ¹ic¹º 
óe paμ ÿiª¸ø¹åcø, ÿo¹i¯ ­åÿi®a¼¹e.

¥opaªa: ³a¯ic¹¿ c­i²o-μ¯eæe¸o¨o 
ÿòe¸åñ¸o-²å¹¸¿o¨o ¢opoò¸a ¨pº¢o¨o 
¯æå­a ¯o²¸a ­μø¹å ¹a®o² c­i²o-
μ¯eæe¸o¨o ¢opoò¸a iμ ÿoæ¢å.
Ma®cå¯aæ¿¸a ®iæ¿®ic¹¿: 2 x oc¸o­¸åx 
peýeÿ¹a

Meªo­a ¢º¹ep¢poª¸a ¯aca 
50 ¨ ­epò®o­o¨o ¯acæa 
(iμ xoæoªåæ¿¸å®a) 
450 ¨ ¯eªº (iμ xoæoªåæ¿¸å®a)
 �epò®o­e ¯acæo ÿoªiæi¹¿ ¸a ¯aæe¸¿®i 

ò¯a¹oñ®å ¹a ÿo®æaªi¹¿ ªo ¢æe¸ªepa.
 ©oªa¼¹e ¯eª ¹a μ¢å­a¼¹e 15 ce®º¸ª 

¸a c¹ºÿe¸i 4.

A®cecºapå/ 
Cÿeýiaæ¿¸i a®cecºapå
©oªa¹®o­i cÿeýiaæ¿¸i a®cecºapå ¯o²¸a 
ÿpåª¢a¹å o®pe¯o. A®cecºapå ÿpåc¹oco­a¸i 
ªæø MUM81 i MUM82.

ìâ
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Maæ÷¸o® 11
¡a¨a¹oíº¸®ýio¸aæ¿¸a ¸apiμ®a μ 3 ªåc®a¯å;
ªoªa¹®o­o ÿpoÿo¸º÷¹¿cø ®pºÿ¸a ªåc®-
¹ep¹®a, ¯iæ®a ªåc®-¹ep¹®a, ªåc® ªæø 
¸apiμa¸¸ø ®ap¹oÿæi ípi, ªåc® ªæø ̧ apiμa¸¸ø 
o­oñi­ ÿo-aμia¹c¿®i, ªåc® ªæø ¸a¹åpa¸¸ø 
®ap¹oÿæi ªæø ªepº¸i­
Maæ÷¸o® 12
¥pec ªæø ýå¹pºco­åx
Maæ÷¸o® 13
M'øcopº¢®a (ªæø ®piÿæe¸¸ø ªo ÿpåæaªº 
ÿo¹pe¢ºƒ¹¿cø aªaÿ¹ep); ªoªa¹®o­o 
ÿpoÿo¸ºƒ¹¿cø ¸acaª®a-ÿpec ªæø ípº®¹i­ 
(a), ¹ep¹®a-¸acaª®a (b) ¹a ¸acaª®a ªæø 
­iªcaª¸o¨o ÿeñå­a (c); peòi¹®o­i ªåc®å 
Õ 3 i 6 ¯¯; ®o­¢ac¸å¼ òÿpåý
Maæ÷¸o® 14
³ep¸o­å¼ ¯æå¸ μ ªpo¢ap®o÷ iμ c¹aæi
Maæ÷¸o® 15
Mºæ¿¹i-¢æe¸ªep
Cÿeýiaæ¿¸i a®cecºapå, ø®i ¯o²¸a 
ÿpåª¢a¹å, μo¢pa²e¸i ¹a®o² ¸a ¯aæ÷¸®ax 
¸a ºÿa®o­ýi.

Pe®o¯e¸ªaýiï μ º¹åæiμaýiï
©a¸å¼ ÿpåæaª ÿoμ¸añe¸å¼ º 
­iªÿo­iª¸oc¹i iμ ©åpe®¹å­o÷ 
‚­poÿe¼c¿®o¨o Co÷μº 2002/96/EG 
ÿpo º¹åæiμaýi÷ eæe®¹påñ¸o¨o ¹a 
eæe®¹po¸¸o¨o ºc¹a¹®º­a¸¸ø (waste 
electrical and electronic equipment — 
WEEE). ©åpe®¹å­a ­åμ¸añaƒ 
ÿopøªo® μ¢opº ¹a º¹åæiμaýiï c¹apåx 
ÿpåæaªi­ ¸a ¹epå¹opiï ºcix ®paï¸ 
‚C.

³a i¸íop¯aýiƒ÷ ÿpo a®¹ºaæ¿¸i òæøxå 
º¹åæiμaýiï μ­ep¸i¹¿cø ¢ºª¿ æac®a ªo c­o¨o 
cÿeýiaæiμo­a¸o¨o ¹op¨o­ýø a¢o ªo 
aª¯i¸ic¹paýiï c­oƒï ¨po¯aªå.

¦apa¸¹iø
š¯o­å ¨apa¸¹iï ªæø ý¿o¨o ÿpåæaªº 
­åμ¸aña÷¹¿cø ¸aòå¯ ÿpeªc¹a­¸å®o¯ 
º ®paï¸i, ªe ÿpåæaª ¢º­ ÿpoªa¸å¼. 
¥oªpo¢åýi ýåx º¯o­ ¯o²¸a o¹på¯a¹å ­iª 
¹op¨o­ýø, º ø®o¨o ÿpåæaª ¢º­ ®ºÿæe¸å¼.
�åcº­a÷ñå ¢ºª¿-ø®º ­å¯o¨º º ­iªÿo­iª-
¸oc¹i iμ ªa¸o÷ ¨apa¸¹iƒ÷, cæiª ÿoªa­a¹å 
ñe® ¸a ÿpoªa¸å¼ ¹o­ap a¢o ®­å¹a¸ýi÷.

Õ¹o¹ ¢¾¹o­o¼ õæe®¹poÿpå¢op ¸e ÿpeª-
¸aμ¸añe¸ ªæø ÿpo¯¾òæe¸¸o¨o åcÿoæ¿μo-
­a¸åø, å¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o 
­ ªo¯aò¸e¯ xoμø¼c¹­e.
©a¸¸¾¼ õæe®¹poÿpå¢op ¯o²¸o åcÿoæ¿μo-
­a¹¿ ¹oæ¿®o ÿo ¸aμ¸añe¸å÷ å ÿepepa¢a¹¾-
­a¹¿ c e¨o ÿo¯oó¿÷ ¹oæ¿®o ¹a®oe ®oæå-
ñec¹­o ÿpoªº®¹o­ å ­ ¹eñe¸åe ¹a®o¨o 
­pe¯e¸å, ®o¹op¾e xapa®¹ep¸¾ ªæø ªo¯aò-
¸e¨o xoμø¼c¹­a. Koæåñec¹­o ÿepepa¢a¹¾-
­ae¯¾x ÿpoªº®¹o­ ¸e ªoæ²¸o ÿpe­¾òa¹¿ 
¯a®cå¯aæ¿¸o ªoÿºc¹å¯o¨o ®oæåñec¹­a, 
º®aμa¸¸o¨o ­ õ¹o¼ å¸c¹pº®ýåå. 
¥poñ¹å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ­¸å¯a¹eæ¿¸o 
ªa¸¸º÷ å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
å ÿoæo²å¹e ee ¸a xpa¸e¸åe ­ ¸aªe²¸oe 
¯ec¹o. ¥poåμ­oªå¹eæ¿ ¸e ¸ece¹ o¹­e¹c¹-
­e¸¸oc¹å μa º¢¾¹®å, ­oμ¸å®òåe ­ peμºæ¿-
¹a¹e ¸eco¢æ÷ªe¸åø pe®o¯e¸ªaýå¼ ÿo 
ÿpa­åæ¿¸o¯º ÿpå¯e¸e¸å÷ ¢¾¹o­o¨o 
ÿpå¢opa.
¥på ÿepeªañe õ¹o¨o ¢¾¹o­o¨o õæe®¹po-
ÿpå¢opa ªpº¨o¯º ­æaªeæ¿ýº ¸e μa¢ºª¿¹e 
o¹ªa¹¿ e¯º å õ¹º å¸c¹pº®ýå÷.
©a¸¸¾¼ ¢¾¹o­o¼ õæe®¹poÿpå¢op ¸e 
¸º²ªae¹cø ­ ¹ex¸åñec®o¯ o¢cæº²å­a¸åå.
� å¸c¹pº®ýåå ÿo õ®cÿæºa¹aýåå ÿpå­o-
ªå¹cø oÿåca¸åe paμæåñ¸¾x åcÿoæ¸e¸å¼ 
¢¾¹o­o¨o ÿpå¢opa.

š®aμa¸åø ÿo ¢eμoÿac¸oc¹å

Oÿac¸oc¹¿ õæe®¹påñec®o¨o ºªapa!
Õæe®¹poÿpå¢op cæeªºe¹ ÿoª®æ÷ña¹¿ å 
õ®cÿæºa¹åpo­a¹¿ ¹oæ¿®o c ºñe¹o¯ ªa¸¸¾x, 
ÿpå­eªe¸¸¾x ­ íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e. Õ¹o¹ 
õæe®¹poÿpå¢op paccñå¹a¸ ¸a åcÿoæ¿μo-
­a¸åe ¹oæ¿®o ­ μa®p¾¹¾x ÿo¯eóe¸åøx.
Õæe®¹poÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø 
¹oæ¿®o ­ cæºñae, ecæå º ca¯o¨o ÿpå¢opa 
å e¨o ce¹e­o¨o ò¸ºpa ¸e¹ ¸å®a®åx 
ÿo­pe²ªe¸å¼.
He ÿoªÿºc®a¼¹e ªe¹e¼ ¢æåμ®o ® õæe®¹po-
ÿpå¢opº.

ìâ

�¸ece¸¸ø μ¯i¸ ¸e ­å®æ÷ñaƒ¹¿cø.

O¹ ­ce¨o cepªýa ÿoμªpa­æøe¯ �ac 
c ÿo®ºÿ®o¼ ¸o­o¨o ÿpå¢opa íåp¯¾ 
BOSCH.
�¾ ÿpåo¢peæå co­pe¯e¸¸¾¼, ­¾co®o-
®añec¹­e¸¸¾¼ ¢¾¹o­o¼ ÿpå¢op.
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸º÷ å¸íop¯aýå÷ 
o ¸aòe¼ ÿpoªº®ýåå �¾ ¸a¼ªe¹e 
¸a ¸aòe¼ c¹pa¸åýe ­ Å¸¹ep¸e¹e.

êì
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Æåýa (¹a®²e å ªe¹å) c ÿo¸å²e¸¸¾¯ 
­ocÿpåø¹åe¯ op¨a¸a¯å ñº­c¹­ åæå 
ªºòe­¸o¢oæ¿¸¾e, a ¹a®²e æåýa, ¸e 
o¢æaªa÷óåe ªoc¹a¹oñ¸¾¯å oÿ¾¹o¯ å 
μ¸a¸åø¯å, ¸å ­ ®oe¯ cæºñae ¸e ªoæ²¸¾ 
ca¯oc¹oø¹eæ¿¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¢¾¹o­¾¯ 
ÿpå¢opo¯, a ¹oæ¿®o ÿoª ÿpåc¯o¹po¯ åæå 
­ cæºñae, ecæå o¸å ÿoæºñåæå ÿoªpo¢¸¾¼ 
å¸c¹pº®¹a² ÿo ÿpa­åæ¿¸o¯º åcÿoæ¿μo-
­a¸å÷ ¢¾¹o­o¨o ÿpå¢opa o¹ æåýa, 
o¹­e¹c¹­e¸¸o¨o μa åx ¢eμoÿac¸oc¹¿.
�åæ®º åμ poμe¹®å cæeªºe¹ ­¾¹ac®å­a¹¿ 
ÿocæe ®a²ªo¨o ÿoæ¿μo­a¸åø ®ºxo¸¸¾¯ 
®o¯¢a¼¸o¯, ecæå �¾ ÿo®åªae¹e ÿo¯eóe-
¸åe åæå ­ cæºñae ­oμ¸å®¸o­e¸åø 
¸eåcÿpa­¸oc¹å. 
He oc¹a­æø¼¹e pa¢o¹a÷óå¼ õæe®¹po-
ÿpå¢op ¢eμ ÿpåc¯o¹pa.
Cæeªå¹e μa ¹e¯, ñ¹o¢¾ ¸e ÿo­peªå¹¿ 
ce¹e­o¼ ò¸ºp õæe®¹poÿpå¢opa o¢ oc¹p¾e 
®paø å ¨opøñåe ÿo­epx¸oc¹å. Ecæå ce¹e­o¼ 
ò¸ºp õ¹o¨o õæe®¹poÿpå¢opa ÿo­pe²ªe¸, ¹o, 
­o åμ¢e²a¸åe oÿac¸o¼ cå¹ºaýåå, μa¯e¸ø¹¿ 
e¨o ªoæ²¸¾ cÿeýåaæåc¹¾ íåp¯¾-
åμ¨o¹o­å¹eæø åæå e¨o cep­åc¸o¼ cæº²¢¾, 
åæå æåýo, å¯e÷óee ¹a®º÷ ²e 
®­aæåíå®aýå÷. �o åμ¢e²a¸åe oÿac¸¾x ªæø 
ÿoæ¿μo­a¹eæø cå¹ºaýå¼, pe¯o¸¹ ÿpå¢opa 
ªoæ²e¸ ­¾ÿoæ¸ø¹¿cø ¹oæ¿®o 
cÿeýåaæåc¹a¯å ¸aòe¼ Cæº²¢¾ cep­åca.
He ÿpå®aca¼¹ec¿ ® ­paóa÷óå¯cø ªe¹aæø¯.
Åμ coo¢pa²e¸å¼ ¢eμoÿac¸oc¹å ¢¾¹o­¾¯ 
ÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o 
¹o¨ªa, ®o¨ªa ¸eåcÿoæ¿μºe¯¾e ÿpå­oª¾ 
μa®p¾¹¾ μaóå¹¸¾¯å ®p¾ò®a¯å (11, 12, 13).
¥o®a õæe®¹poÿpå¢op ­®æ÷ñe¸, ÿo­opo¹¸¾¼ 
®po¸ò¹e¼¸ ¸eæ¿μø ÿepe­oªå¹¿ ­ ªpº¨oe 
ÿoæo²e¸åe. C¸añaæa cæeªºe¹ ªo²ªa¹¿cø 
ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa.
³a¯e¸ø¹¿ ¸acaª®å ¯o²¸o ¹oæ¿®o ÿocæe 
ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa — ÿocæe 
­¾®æ÷ñe¸åø ÿpå­oª eóe ¸e®o¹opoe 
­pe¯ø ª­å²e¹cø ÿo å¸epýåå.
Oc¸o­¸o¼ ¢æo® õæe®¹poÿpå¢opa ¸eæ¿μø 
ÿo¨pº²a¹¿ ­ ­oªº åæå ¯¾¹¿ ­ ÿpo¹oñ¸o¼ 
­oªe.
Åcÿoæ¿μº¼¹e õæe®¹poÿpå¢op ¹oæ¿®o 
­ ®o¯ÿæe®¹e c íåp¯e¸¸¾¯å ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹ø¯å. ¥på åcÿoæ¿μo­a¸åå ÿpå¸aªæe²-
¸oc¹e¼ cæeªºe¹ pº®o­oªc¹­o­a¹¿cø 
coo¹­e¹c¹­º÷óå¯å å¸c¹pº®ýåø¯å ÿo 
õ®cÿæºa¹aýåå, ­xoªøóå¯å ­ ®o¯ÿæe®¹ 
ÿoc¹a­®å õ¹o¨o ¢¾¹o­o¨o õæe®¹poÿpå¢opa.

O¢½e¯ ÿoc¹a­®å
C¯o¹på¹e ¹a¢æåýº ¸a Påcº¸o® 16

O¢óå¼ ­åª Påcº¸®å 1, 2
O¹®po¼¹e, ÿo²aæº¼c¹a, c¹pa¸åý¾ 
c påcº¸®a¯å.

N K¸oÿ®a paμ¢æo®åpo­®å

O ¥på­oª¾ ªæø ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼/
¸acaªo®

P ¥o­opo¹¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿

Q Kp¾ò®a

R ³a¨pºμoñ¸oe o¹­epc¹åe c ¯aæe¸¿®o¼ 
®p¾ò®o¼

S C¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa åμ ¸ep²a­e÷óe¼ 
c¹aæå

T �e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø

U �e¸ñå® ªæø ­μ¢å­a¸åø

V Kp÷® ªæø ¹ec¹a c o¹ªeæå¹eæe¯

NM Må®cep

NN ³aóå¹¸aø ®p¾ò®a ªæø ÿpå­oªa ¸acaªo®

NO ³aóå¹¸aø ®p¾ò®a ªæø ÿpå­oªa

NP ³aóå¹¸aø ®p¾ò®a ªæø ÿpå­oªa ¯å®cepa

¥på­oª¾ ªæø ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼/
¸acaªo®
¥på­oª¾ Påcº¸o® 2
O~ ¥på­oª ªæø o¢¾ñ¸o¨o å º¸å­epcaæ¿-

¸o¨o ¯å®cepa
OÄ ¥på­oª ªæø ­e¸ñå®a ªæø c¯eòå-

­a¸åø, ­e¸ñå®a ªæø ­μ¢å­a¸åø,
¯ecåæ¿¸o¼ ¸acaª®å; oÿºóe¸¸¾¼
­¸åμ — ªæø ¯øcopº¢®å

OÅ ¥på­oª ªæø ¯eæ¿¸åý¾ ªæø paμ¯oæa
μep¸a (åμ c¹aæå), peμ®å ÿpoxoª¸o¨o
¹åÿa å co®o­¾²å¯aæ®å ªæø
ýå¹pºco­¾x.

Pa¢oñåe ÿoæo²e¸åø

�¸å¯a¸åe!
Kºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸ ¯o²¸o ­®æ÷ña¹¿ 
¹oæ¿®o ÿocæe ¹o¨o, ®a® ¸acaª®å/ÿpå¸aª-
æe²¸oc¹å ¢¾æå ÿpå®peÿæe¸¾, co¨æac¸o 
ÿpå­eªe¸¸o¼ ¸å²e ¹a¢æåýe, ® ÿpa­åæ¿-
¸o¯º ÿpå­oªº ­ ÿpa­åæ¿¸o¼ ÿoμåýåå 
å ÿepe­eªe¸¾ ­ pa¢oñee ÿoæo²e¸åe.
Åμ coo¢pa²e¸å¼ ¢eμoÿac¸oc¹å ¢¾¹o­¾¯ 
ÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o 
¹o¨ªa, ®o¨ªa ¸eåcÿoæ¿μºe¯¾e ÿpå­oª¾ 
μa®p¾¹¾ μaóå¹¸¾¯å ®p¾ò®a¯å (11, 12, 13).
¥o­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ ªoæ²e¸ íå®cåpo-
­a¹¿cø ­ ®a²ªo¯ pa¢oñe¯ ÿoæo²e¸åå.

êì
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Cåc¹e¯¾ ¢eμoÿac¸oc¹å
¡æo®åpo­®a ­®æ÷ñe¸åø
c¯. ¹a¢æåýº «Pa¢oñåe ÿoæo²e¸åø»
Kºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸ ¯o²¸o ­®æ÷ñå¹¿ 
­ ÿoæo²e¸åøx 1—4 ¹oæ¿®o ­ cæºñae, ecæå:
— c¯ecå¹eæ¿¸aø ñaòa ºc¹a¸o­æe¸a ¸a 

¯ec¹o å ÿo­ep¸º¹a ªo ºÿopa åæå 
— ÿpå­oª ¸acaªo® μa®p¾¹ μaóå¹¸o¼ 

®p¾ò®o¼ (11).
� ÿoæo²e¸åå «5» ®ºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸ 
¯o²¸o ­®æ÷ñå¹¿ ¹oæ¿®o ­ cæºñae, ecæå 
¯øcopº¢®a ÿpa­åæ¿¸o ºc¹a¸o­æe¸a 
c ÿo¯oó¿÷ ÿepexoª¸å®a (c¯. å¸c¹pº®ýå÷ 
ÿo õ®cÿæºa¹aýåå ¯øcopº¢®å).
� ÿoæo²e¸åå «6» õæe®¹poÿpå¢op 
­®æ÷ñå¹¿ ¸e ºªac¹cø, ecæå ºc¹a¸o­æe¸a 
oª¸a åμ ¸acaªo®.

¡æo®åpo­®a ÿo­¹op¸o¨o ­®æ÷ñe¸åø
¥på ÿoªañe ¹o®a ÿocæe o¹®æ÷ñe¸åø 
®ºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸ ­®æ÷ñae¹cø, ¸o 
ª­å¨a¹eæ¿ ¸e ¸añå¸ae¹ pa¢o¹a¹¿.

³aóå¹a o¹ ÿepe¨pºμ®å
Ecæå ª­å¨a¹eæ¿ ­o ­pe¯ø pa¢o¹¾ 
a­¹o¯a¹åñec®å ­¾®æ÷ñae¹cø, ¹o õ¹o 
μ¸añå¹, ñ¹o cpa¢o¹aæo ºc¹po¼c¹­o μaóå¹¾ 
o¹ ÿepe¨pºμ®å. �oμ¯o²¸¾e ÿpåñå¸¾:

— ÿepepa¢a¹¾­ae¹cø cæåò®o¯ ¢oæ¿òoe 
®oæåñec¹­o ÿpoªº®¹o­,

— cæåò®o¯ ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸oe 
åcÿoæ¿μo­a¸åe.

Ka® ce¢ø ­ec¹å ÿpå cpa¢a¹¾­a¸åå oª¸o¼ 
åμ cåc¹e¯ ¢eμoÿac¸oc¹å, oÿåca¸o 
­ paμªeæe «¥o¯oó¿ ÿpå ¸eÿoæaª®ax».

Õ®cÿæºa¹aýåø
�¸å¯a¸åe!

Hañå¸a¼¹e ÿoæ¿μo­a¹¿cø ®ºxo¸¸¾¯ 
®o¯¢a¼¸o¯ ¹oæ¿®o ÿocæe ÿepe­oªa 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹e¼/¸acaªo® ­ pa¢oñee 
ÿoæo²e¸åe.
Åμ coo¢pa²e¸å¼ ¢eμoÿac¸oc¹å ¢¾¹o­¾¯ 
ÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o 
¹o¨ªa, ®o¨ªa ¸eåcÿoæ¿μºe¯¾e ÿpå­oª¾ 
μa®p¾¹¾ μaóå¹¸¾¯å ®p¾ò®a¯å (11, 12, 13).
Heæ¿μø ­®æ÷ña¹¿ ÿºc¹o¼ ®ºxo¸¸¾¼ 
®o¯¢a¼¸. ¥på¢op å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å 
¸eæ¿μø ÿoª­ep¨a¹¿ ­oμªe¼c¹­å÷ 
åc¹oñ¸å®o­ ­ocÿæa¯e¸e¸åø.
 ¥epeª ÿep­¾¯ åcÿoæ¿μo­a¸åe¯ 

õæe®¹poÿpå¢op å ÿpå¸aªæe²¸oc¹å 
® ¸e¯º cæeªºe¹ ¹óa¹eæ¿¸o ÿoñåc¹å¹¿, 
®a® º®aμa¸o ­ paμªeæe «Ñåc¹®a å ºxoª».

¥oª¨o¹o­®a
 ¥oc¹a­¿¹e oc¸o­¸o¼ ¢æo® ®ºxo¸¸o¨o 

®o¯¢a¼¸a ¸a ¨æaª®º÷ å ñåc¹º÷ ÿo­epx-
¸oc¹¿.

 Åμ­æe®å¹e ce¹e­o¼ ò¸ºp (påcº¸o® 3).
©æø ®o¯¢a¼¸o­ c ÿpåcÿoco¢æe¸åe¯ 
ªæø a­¹o¯a¹åñec®o¼ ¸a¯o¹®å ò¸ºpa:
 ÿo¹ø¸º­ μa ò¸ºp, åμ­æe®å¹e e¨o 
μa oªå¸ paμ ¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ 
�a¯ ªæå¸º (¯a®c. 110 c¯) å μa¹e¯ 
¯eªæe¸¸o o¹ÿºc¹å¹e: ce¹e­o¼ ò¸ºp 
μaíå®cåpºe¹cø.

 š¯e¸¿òe¸åe pa¢oñe¼ ªæå¸¾ 
õæe®¹poò¸ºpa: Cæe¨®a ÿo¹ø¸å¹e 
μa ò¸ºp å ªa¼¹e e¯º ¸a¯o¹a¹¿cø 
ªo ¸eo¢xoªå¯o¼ ªæå¸¾. ³a¹e¯ 
c¸o­a cæe¨®a ÿo¹ø¸å¹e μa ò¸ºp 
å ¯eªæe¸¸o o¹ÿºc¹å¹e: ce¹e­o¼ 
ò¸ºp μaíå®cåpºe¹cø.

 �c¹a­¿¹e ­åæ®º ­ poμe¹®º.

�¸å¯a¸åe!
¥på μaÿpa­®e ce¹e­o¨o ò¸ºpa e¨o ¸eæ¿μø 
ÿepe®pºñå­a¹¿. 
š ®ºxo¸¸¾x ®o¯¢a¼¸o­ c a­¹o¯a¹åñec®o¼ 
¸a¯o¹®o¼ ce¹e­o¨o ò¸ºpa e¨o ¸eæ¿μø 
μaÿpa­æø¹¿ ­pºñ¸º÷. Ecæå ce¹e­o¼ ò¸ºp 
μa®æå¸åæo, ¹o åμ­æe®å¹e e¨o ÿoæ¸oc¹¿÷ 
å μa¹e¯ ªa¼¹e e¯º ¸a¯o¹a¹¿cø.

êì

¥oæo-
²e¸åe

¥på-
­oª

1 2b

2 2c

3 2a

4 2c

5 2b

6 2b

— šc¹a¸o­®a/c¸ø¹åe 
­e¸ñå®o­ ªæø 
c¯eòå­a¸åø 
å ­μ¢å­a¸åø 
å ¸acaª®å ªæø 
ÿepe¯eòå­a¸åø 
¹ec¹a

— ©o¢a­æe¸åe ¢oæ¿-
òo¨o ®oæåñec¹­a 
ÿpeª¸aμ¸añe¸¸¾x 
ªæø ÿepepa¢o¹®å 
ÿpoªº®¹o­
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šc¹a¸o­®a ­ pa¢oñee 
ÿoæo²e¸åe Påcº¸o® 4

�¸å¯a¸åe!
�o ­pe¯ø ¸a²a¹åø ®¸oÿ®å paμ¢æo®åpo­®å 
o¢øμa¹eæ¿¸o ºªep²å­a¼¹e ÿo­opo¹¸¾¼ 
®po¸ò¹e¼¸ pº®o¼.
 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å (1) 

å ¸añ¸å¹e ÿepe¯eóe¸åe ÿo­opo¹¸o¨o 
®po¸ò¹e¼¸a.=¥på õ¹o¯ ºªep²å­a¼¹e 
ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ pº®o¼.

 � ¸eo¢xoªå¯o¯ �a¯ pa¢oñe¯ 
ÿoæo²e¸åå ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
ªoæ²e¸ μaíå®cåpo­a¹¿cø.

šc¹a¸o­®a pa¢oñe¼
c®opoc¹å Påcº¸o® 5
 šc¹a¸o­å¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿ (3) 

­ ¸eo¢xoªå¯oe �a¯ ÿoæo²e¸åe.
0/off = oc¹a¸o­®a/­¾®æ÷ñe¸åe
M = ¯o¯e¸¹aæ¿¸oe ­®æ÷ñe¸åe

ÿo­opo¹¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿ 
¸e o¹ÿºc®a¹¿.
¥på­oª pa¢o¹ae¹ 
c ¸aå­¾còe¼ c®opoc¹¿÷ 
­paóe¸åø.

C®opoc¹å = pa¢oñåe c®opoc¹å
1—4 (1 = ¸åμ®aø c®opoc¹¿, 

4 = ­¾co®aø c®opoc¹¿), 
ÿpo¯e²º¹oñ¸¾e ÿoæo-
²e¸åø o¢oμ¸añe¸¾ 
coo¹­e¹c¹­º÷óå¯ 
o¢paμo¯.

�e¸ñå®å ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø å 
­μ¢å­a¸åø, ¯ecåæ¿¸aø ¸acaª®a
�e¸ñå® (7)
åcÿoæ¿μºe¹cø ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø, 
¸aÿpå¯ep, cªo¢¸o¨o ¹ec¹a
�e¸ñå® (8)
åcÿoæ¿μºe¹cø ªæø ­μ¢å­a¸åø øåñ¸¾x 
¢eæ®o­, cæå­o® å ¹ec¹a æe¨®o¼ 
®o¸cåc¹e¸ýåå, ¸aÿpå¯ep, ¢åc®­å¹¸o¨o.
Mecåæ¿¸aø ¸acaª®a (9) 
ªæø μa¯eòå­a¸åø ¹ec¹a ¹ø²eæo¼ 
®o¸cåc¹e¸ýåå å ªo¢a­æe¸åø 
å¸¨peªåe¸¹o­, ®o¹op¾e ¸e ªoæ²¸¾ 
åμ¯eæ¿ña¹¿cø (¸aÿpå¯ep, åμ÷¯a, 
òo®oæaª¸¾x ÿæac¹å¸o®)

�¾ÿoæ¸e¸åe pa¢o¹ c åcÿoæ¿μo-
­a¸åe¯ c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå 
å å¸c¹pº¯e¸¹o­ Påcº¸o® 6 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å (1) 

å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «6».

 � μa­åcå¯oc¹å o¹ ­åªa ÿepepa¢a¹¾-
­ae¯¾x ÿpoªº®¹o­ ­c¹a­¿¹e ­ ÿpå­oª 
ªo íå®caýåå ­e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå-
­a¸åø, ­e¸ñå® ªæø ­μ¢å­a¸åø åæå 
¯ecåæ¿¸º÷ ¸acaª®º.
š®aμa¸åe:
¥på ºc¹a¸o­®e ®p÷®a ªæø ¹ec¹a 
c¸añaæa ¸eo¢xoªå¯o ­c¹a­å¹¿ 
o¹ªeæå¹eæ¿, a ¹oæ¿®o ÿocæe õ¹o¨o — 
®p÷® ªæø ¹ec¹a (påcº¸o® 10).
O¢pa¹å¹e ­¸å¯a¸åe ¸a íop¯º å 
ÿpa­åæ¿¸oe ÿoæo²e¸åe ªe¹aæe¼.

 šc¹a¸o­®a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå:
— ¸a®æo¸å¹e c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº 
­ÿepeª å μa¹e¯ ºc¹a¸o­å¹e ee 
¸a ®o¯¢a¼¸,

— ÿo­ep¸å¹e ñaòº ÿpo¹å­ ñaco­o¼ 
c¹peæ®å ªo ºÿopa.

š®aμa¸åe:
Íå¨ºp¸aø ªe¹aæ¿, å¯e÷óaøcø ¸a 
®opÿºce oc¸o­¸o¨o ¢æo®a ®ºxo¸¸o¨o 
®o¯¢a¼¸a, ªoæ²¸a ­o¼¹å ­ o¹­epc¹åe 
ñaòå (påcº¸o® 6a).

êì

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 
¹pa­¯åpo­a¸åø o ­paóa÷-
óåecø ¸acaª®å

�o ­pe¯ø pa¢o¹¾ õæe®¹poÿpå¢opa ¸å®o¨-
ªa ¸e oÿºc®a¼¹e pº®º ­ c¯ecå¹eæ¿¸º÷ 
ñaòº. Pa¢o¹a¼¹e ¹oæ¿®o c μa®p¾¹o¼ 
®p¾ò®o¼ (4)! 
³a¯e¸ø¼¹e ¸acaª®å ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ 
oc¹a¸o­®å ÿpå­oªa: ÿocæe ­¾®æ÷ñe¸åø 
ÿpå­oª eóe ¸e®o¹opoe ­pe¯ø pa¢o¹ae¹ 
ÿo å¸epýåå å μa¹e¯ oc¹a¸a­æå­ae¹cø 
­ ÿoæo²e¸åå μa¯e¸¾ ¸acaªo®. 
¥epe­oªå¹¿ ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ªpº¨oe ÿoæo²e¸åe ̄ o²¸o ¹oæ¿®o ÿocæe 
ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å ¸acaª®å.
Åμ coo¢pa²e¸å¼ ¢eμoÿac¸oc¹å ¢¾¹o­¾¯ 
ÿpå¢opo¯ ¯o²¸o ÿoæ¿μo­a¹¿cø ¹oæ¿®o 
¹o¨ªa, ®o¨ªa ¸eåcÿoæ¿μºe¯¾e ÿpå­oª¾ 
μa®p¾¹¾ μaóå¹¸¾¯å ®p¾ò®a¯å 
(11, 12, 13).
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 ³a¨pºμå¹e ­ ñaòº ÿpeª¸aμ¸añe¸¸¾e 
ªæø ÿepepa¢o¹®å ®o¯ÿo¸e¸¹¾.

 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å (1) 
å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «1».

 ³a®po¼¹e ñaòº ®p¾ò®o¼.
 šc¹a¸o­å¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿ 

¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿.
Haòa pe®o¯e¸ªaýåø:
— �e¸ñå® ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø:

c¸añaæa ÿepe¯eòå­a¼¹e ÿpoªº®¹¾ 
¸a 1-¼ c®opoc¹å, μa¹e¯ ÿepexoªå¹e 
¸a 3-÷ åæå 4-÷.

— �e¸ñå® ªæø ­μ¢å­a¸åø:
4-ø c®opoc¹¿, ªo¢a­æe¸åe ®o¯ÿo¸e¸¹o­ 
¸a 1-¼ c®opoc¹å

— Mecåæ¿¸aø ¸acaª®a:
c¸añaæa μa¯eòå­a¸åe ¸a 1-¼ c®opoc¹å, 
μa¹e¯ ­¾¯eòå­a¸åe ¸a 2-¼.

©oμa¨pºμ®a ®o¯ÿo¸e¸¹o­
 �¾®æ÷ñå¹e ºc¹po¼c¹­o c ÿo¯oó¿÷ 

ÿo­opo¹¸o¨o ­¾®æ÷ña¹eæø.
 C¸å¯å¹e ®p¾ò®º.
 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å 

å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «6».

 ³a¨pºμå¹e ªo¢a­oñ¸¾e ®o¯ÿo¸e¸¹¾
åæå

 ­¾ÿoæ¸å¹e ªoμa¨pºμ®º ®o¯ÿo¸e¸¹o­ 
ñepeμ o¹­epc¹åe ­ ®p¾ò®e.

¥o o®o¸ña¸åå pa¢o¹¾
 �¾®æ÷ñå¹e ºc¹po¼c¹­o c ÿo¯oó¿÷ 

ÿo­opo¹¸o¨o ­¾®æ÷ña¹eæø.
 Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 C¸å¯å¹e ®p¾ò®º.

Pe®o¯e¸ªaýåø: ªæø õ¹o¨o ¸a²¯å¹e 
¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å (1) å, 
ºªep²å­aø ee ­ ¸a²a¹o¯ coc¹oø¸åå, 
c¸å¯å¹e ®p¾ò®º.

 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å 
å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «6».

 Åμ­æe®å¹e ¸acaª®º åμ ÿpå­oªa.
 C¸å¯å¹e c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº.
 ¥po­eªå¹e ñåc¹®º ­cex ªe¹aæe¼, ®a® 

º®aμa¸o ­ paμªeæe «Ñåc¹®a å ºxoª».

�a²¸aø å¸íop¯aýåø ÿo åcÿoæ¿μo-
­a¸å÷ ­e¸ñå®a ªæø ­μ¢å­a¸åø

Påcº¸o® 9
Ñ¹o¢¾ ªoc¹å¨aæcø oÿ¹å¯aæ¿¸¾¼ peμºæ¿¹a¹ 
ÿepe¯eòå­a¸åø ®o¯ÿo¸e¸¹o­, ­e¸ñå® ªæø 
­μ¢å­a¸åø ªoæ²e¸ ÿoñ¹å ®aca¹¿cø ª¸a 
c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå. 

¥på ÿepepa¢o¹®e ¸e¢oæ¿òo¨o ®oæåñec¹­a 
ÿpoªº®¹o­ ­e¸ñå® ªoæ²e¸ cæe¨®a 
ÿpå®aca¹¿cø ® ª¸º ñaòå. Ecæå õ¹o ¸e ¹a®, 
¹o ÿoæo²e¸åe ­e¸ñå®a ¯o²¸o 
o¹pe¨ºæåpo­a¹¿ ÿo ­¾co¹e cæeªº÷óå¯ 
o¢paμo¯:
 Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å 

å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «6».

 �c¹a­¿¹e ­e¸ñå® ªæø ­μ¢å­a¸åø 
­ ÿpå­oª ªo íå®caýåå.

 Haªe²¸o ºªep²å­aø ­e¸ñå® ­ pº®ax, 
ocæa¢¿¹e ¨a¼®º c ÿo¯oó¿÷ ¨aeñ¸o¨o 
®æ÷ña, ­xoªøóe¨o ­ ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a­®å 
®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a (¨aeñ¸¾¼ ®æ÷ñ 
ÿpå®peÿæe¸ ® ª¸º ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a).

 ¥o­opañå­aø ­e¸ñå®, o¹pe¨ºæåpº¼¹e 
e¨o ÿoæo²e¸åe ÿo ­¾co¹e ªo 
ªoc¹å²e¸åø oÿ¹å¯aæ¿¸o¨o peμºæ¿¹a¹a:
— ÿo­opo¹ ­æe­o: ÿoª¸ø¹åe
— ÿo­opo¹ ­ÿpa­o: oÿºc®a¸åe

 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å (1) 
å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «1». ¥po®o¸¹poæåpº¼¹e 
ÿoæo²e¸åe ­e¸ñå®a ªæø ­μ¢å­a¸åø ÿo 
­¾co¹e, ÿpå ¸eo¢xoªå¯oc¹å ÿo­¹opå¹e 
®oppe®¹åpo­®º.

 Ecæå ÿoæo²e¸åe ÿo ­¾co¹e o¹pe¨ºæåpo-
­a¸o ÿpa­åæ¿¸o, ¹o ¸a²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º 
paμ¢æo®åpo­®å (1) å ÿepe­eªå¹e ÿo­o-
po¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ ­ ÿoæo²e¸åe «6».

 ¥poñ¸o ºªep²å­aø ­e¸ñå® ªæø 
­μ¢å­a¸åø, μa¹ø¸å¹e ¨a¼®º c ÿo¯oó¿÷ 
­xoªøóe¨o ­ ®o¯ÿæe®¹ ÿoc¹a­®å 
¨aeñ¸o¨o ®æ÷ña.

Må®cep
Ecæå ¯å®cep ¸e ­xoªå¹ ­ ®o¯ÿæe®¹ 
ÿoc¹a­®å �aòe¨o ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a, 
¹o �¾ ¯o²e¹e e¨o ªo®ºÿå¹¿ ­ ®añec¹­e 
cÿeýåaæ¿¸o¼ ÿpå¸aªæe²¸oc¹å.

êì

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 

¹pa­¯åpo­a¸åø o¢ oc¹p¾e 

¸o²å/­paóa÷óå¼cø ÿpå­oª

Hå®o¨ªa ¸e oÿºc®a¼¹e pº®º ­ ¯å®cep, 
ºc¹a¸o­æe¸¸¾¼ ¸a oc¸o­¸o¼ ¢æo®! 
Må®cep ¯o²¸o c¸å¯a¹¿/ºc¹a¸a­æå­a¹¿ 
¸a ¯ec¹o ¹oæ¿®o ÿocæe ÿoæ¸o¼ oc¹a¸o­®å 
ÿpå­oªa.
Hå®o¨ªa ¸e ­®æ÷ña¼¹e ÿºc¹o¼ ¯å®cep.
Må®cep pa¢o¹ae¹ ¹oæ¿®o c μa®p¾¹o¼ 
å μaíå®cåpo­a¸¸o¼ ®p¾ò®o¼.
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�¾ÿoæ¸e¸åe pa¢o¹ c åcÿoæ¿μo-
­a¸åe¯ ¯å®cepa Påcº¸o® 7
 Ha²¯å¹e ¸a ®¸oÿ®º paμ¢æo®åpo­®å (1) 

å ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ 
­ ÿoæo²e¸åe «3».

 C¸å¯å¹e c ÿpå­oªa ̄ å®cepa μaóå¹¸º÷ 
®p¾ò®º.

 ³aóå¹¸¾e ®p¾ò®å ÿpå­oªa (11 å 12) 
ªoæ²¸¾ ¢¾¹¿ ºc¹a¸o­æe¸¾ ¸a c­oå 
¯ec¹a.
¥pocæeªå¹e, ñ¹o¢¾ ®p¾ò®å ¸axoªåæåc¿ 
­ ÿpa­åæ¿¸o¯ ÿoæo²e¸åå (påcº¸o® 2a)!

 šc¹a¸o­å¹e ¯å®cep (¯ap®åpo­®å ¸a 
oc¸o­¸o¯ ¢æo®e ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a 
å ¸a ¯å®cepe ªoæ²¸¾ co­ÿac¹¿) å 
ÿo­ep¸å¹e e¨o ÿpo¹å­ ñaco­o¼ c¹peæ®å 
ªo ºÿopa.

 ³a¨pºμå¹e ÿpoªº®¹¾.
— ¯a®cå¯aæ¿¸o ªoÿºc¹å¯oe 

®oæåñec¹­o ²åª®åx ®o¯ÿo¸e¸¹o­ 
= 1,25 æå¹pa,

— ¯a®cå¯aæ¿¸o ªoÿºc¹å¯oe ®oæå-
ñec¹­o ÿe¸øóåxcø åæå ¨opøñåx 
²åª®oc¹e¼ = 0,5 æå¹pa,

— ®oæåñec¹­o ¹­epª¾x ®o¯ÿo¸e¸¹o­ 
ªæø oÿ¹å¯aæ¿¸o¼ ÿepepa¢o¹®å 
= 150 ¨pa¯¯o­.

 ³a®po¼¹e ̄ å®cep ®p¾ò®o¼ å ÿo­ep¸å¹e 
ee ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e ªo ºÿopa.
�¾c¹ºÿ ¸a ®p¾ò®e ¯å®cepa ªoæ²e¸ ªo 
ºÿopa ­o¼¹å ­ ÿaμ ¸a pºñ®e ¯å®cepa!

 šc¹a¸o­å¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿ 
¸a ¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿.

©oμa¨pºμ®a ®o¯ÿo¸e¸¹o­
Påcº¸o® 8

 �¾®æ÷ñå¹e ºc¹po¼c¹­o c ÿo¯oó¿÷ 
ÿo­opo¹¸o¨o ­¾®æ÷ña¹eæø.

 C¸å¯å¹e ®p¾ò®º å ªo¢a­¿¹e 
¸eo¢xoªå¯¾e ®o¯ÿo¸e¸¹¾ åæå

 Åμ­æe®å¹e åμ ®p¾ò®å ̄ å®cepa ­opo¸®º 
å ÿoc¹eÿe¸¸o μa¨pº²a¼¹e ¹­epª¾e 
®o¯ÿo¸e¸¹¾ ñepeμ μa¨pºμoñ¸oe 
o¹­epc¹åe ­ ®p¾ò®e
åæå

 μaæe¼¹e ²åª®oc¹¿ ñepeμ ­opo¸®º.

¥o o®o¸ña¸åå pa¢o¹¾
 �¾®æ÷ñå¹e ºc¹po¼c¹­o c ÿo¯oó¿÷ 

ÿo­opo¹¸o¨o ­¾®æ÷ña¹eæø.
 Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥o­ep¸å¹e ¯å®cep ÿo ñaco­o¼ c¹peæ®e 

å c¸å¯å¹e e¨o.
Pe®o¯e¸ªaýåø: æºñòe ­ce¨o ÿo¯¾¹¿ 
¯å®cep cpaμº ÿocæe åcÿoæ¿μo­a¸åø.

Ñåc¹®a å ºxoª
Ñåc¹®a oc¸o­¸o¨o ¢æo®a

�¸å¯a¸åe!
He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ a¢paμå­¸¾¯å ñåc¹øóå¯å 
cpeªc¹­a¯å.
 Åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.
 ¥po¹på¹e oc¸o­¸o¼ ¢æo® ®ºxo¸¸o¨o 

®o¯¢a¼¸a å μaóå¹¸¾e ®p¾ò®å ÿpå­o-
ªo­ ­æa²¸o¼ ¹®a¸¿÷. ¥på ¸eo¢xoªå-
¯oc¹å ªo¢a­¿¹e ­ ­oªº ªæø ÿpo¹åp®å 
¸e¯¸o¨o cpeªc¹­a ªæø ¯¾¹¿ø ÿocºª¾ 
­pºñ¸º÷.

 � μa®æ÷ñe¸åe ÿpo¹på¹e õæe®¹poÿpå¢op 
¸acºxo.

Ñåc¹®a c¯ecå¹eæ¿¸o¼ ñaòå 
å ¸acaªo®
C¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº å ¸acaª®å ¯o²¸o 
¯¾¹¿ ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
¥æac¹¯acco­¾e ªe¹aæå ¸eæ¿μø μa²å¯a¹¿ 
¯e²ªº ¸axoªøóe¼cø ­ ÿocºªo¯oeñ¸o¼ 
¯aòå¸e ÿocºªo¼, ¹a® ®a® o¸å ­ ÿpoýecce 
¯¾¹¿ø ¯o¨º¹ o®o¸ña¹eæ¿¸o ªeíop¯åpo-
­a¹¿cø!

êì

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 

oòÿapå­a¸åø

¥på ÿepepa¢o¹®e ­ ¯å®cepe 
¨opøñåx ÿpoªº®¹o­ ñepeμ ­opo¸®º 
®p¾ò®å ­¾xoªå¹ ÿap. � ¯å®cep 
¸eæ¿μø μaæå­a¹¿ ¢oæee 0,5 æå¹pa 
¨opøñe¼ åæå cåæ¿¸oÿe¸øóe¼cø 
²åª®oc¹å.

�a²¸aø å¸íop¯aýåø

Ecæå ÿpåoª ªæø ¸acaªo® ¸e 
μa®p¾¹ μaóå¹¸o¼ ®p¾ò®o¼ (11), 
å ®p¾ò®a ̄ å®cepa ̧ e ºc¹a¸o­æe¸a 
¸a ¯ec¹o å ¸e μaíå®cåpo­a¸a, 
¹o ®ºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸ ¸e ­®æ÷-
ñae¹cø.
¥på pa¢o¹e ®ºxo¸¸o¨o ®o¯¢a¼¸a 
®p¾ò®º ¯å®cepa cæeªºe¹ ÿpåªep-
²å­a¹¿ μa ®pa¼. 

Oÿac¸oc¹¿ õæe®¹påñec®o¨o 
ºªapa

Oc¸o­¸o¼ ¢æo® õæe®¹poÿpå¢opa 
¸å ­ ®oe¯ cæºñae ¸eæ¿μø ÿo¨pº-
²a¹¿ ­ ­oªº å ¸å®o¨ªa ¸eæ¿μø 
¯¾¹¿ ­ ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªe. Heæ¿μø 
ÿoæ¿μo­a¹¿cø ÿapooñåc¹å¹eæe¯.
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Ñåc¹®a ¯å®cepa

�¸å¯a¸åe!
He ÿoæ¿μº¼¹ec¿ a¢paμå­¸¾¯å ñåc¹øóå¯å 
cpeªc¹­a¯å. Må®cep ¸eæ¿μø ¯¾¹¿ ­ ÿocº-
ªo¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e. E¨o ¹a®²e ¸eæ¿μø 
μa¯añå­a¹¿ ­ ­oªe.
Æºñòe ­ce¨o ñåc¹å¹¿ ¯å®cep cpaμº ÿocæe 
åcÿoæ¿μo­a¸åø. ™o¨ªa oc¹a¹®å ÿepe-
pa¢a¹¾­ae¯¾x ÿpoªº®¹o­ ¸e ÿpåcox¸º¹ 
® ¸e¯º, å ¸a ÿæac¹¯accº e¨o ®opÿºca ¸e 
o®a²º¹ ­peª¸o¨o ­oμªe¼c¹­åø ¹a®åe 
­eóec¹­a, ®a®, ̧ aÿpå¯ep, õíåp¸¾e ̄ acæa, 
coªep²aóåecø ­ ÿpø¸oc¹øx.
 ¥o¯o¼¹e ®p¾ò®º ¯å®cepa ­ ÿocºªo-

¯oeñ¸o¼ ¯aòå¸e.
 ¥po¯o¼¹e ¯å®cep ­ ÿpo¹oñ¸o¼ ­oªe.

Pe®o¯e¸ªaýåø:=¸aæe¼¹e ­ºc¹a¸o­æe¸-
¸¾¼ ¸a oc¸o­¸o¼ ¢æo® ¯å®cep cæa¢¾¼ 
pac¹­op cpeªc¹­a ªæø ¯¾¹¿ø ÿocºª¾ 
­pºñ¸º÷ (ÿpå¯ep¸o ªo ÿoæo­å¸¾). 
�®æ÷ñå¹e ¯å®cep ¸a ̧ ec®oæ¿®o ce®º¸ª 
(c¹ºÿe¸¿ «M»). ³a¹e¯ ­¾æe¼¹e pac¹­op 
¯o÷óe¨o cpeªc¹­a å ÿpo¯o¼¹e ¯å®cep 
­ ñåc¹o¼ ­oªe.

¥o¯oó¿ ÿpå ºc¹pa¸e¸åå 
¸eåcÿpa­¸oc¹e¼

¥o­opo¹¸¾¼ ®po¸ò¹e¼¸ ªoæ²e¸ 
íå®cåpo­a¹¿cø ­ ®a²ªo¯ pa¢oñe¯ 
ÿoæo²e¸åå.
C¸añaæa ÿoÿ¾¹a¼¹ec¿ ºc¹pa¸å¹¿ 
­oμ¸å®òº÷ ÿpo¢æe¯º ca¯oc¹oø¹eæ¿¸o, 
pº®o­oªc¹­ºøc¿ º®aμa¸åø¯å åμ 
ÿpå­eªe¸¸o¼ ¸å²e ¹a¢æåý¾. Ecæå ̧ eåcÿpa­¸oc¹¿ ºc¹pa¸å¹¿ ̧ e ºªac¹cø, 

¹o o¢pa¹å¹ec¿, ÿo²aæº¼c¹a, ­ cep­åc¸º÷ 
cæº²¢º.

êì

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ ¹pa­-

¯åpo­a¸åø o¢ oc¹p¾e ¸o²å

³a ¸o²å ¯å®cepa ¸eæ¿μø ¢pa¹¿cø 
¨oæo¼ pº®o¼. ©æø e¨o ñåc¹®å 
cæeªºe¹ ­ocÿoæ¿μo­a¹¿cø óe¹®o¼.

He åc®æ÷ñe¸a oÿac¸oc¹¿ 

¹pa­¯åpo­a¸åø

¥epeª ºc¹pa¸e¸åe¯ ¸eåcÿpa­-
¸oc¹å åμ­æe®å¹e ­åæ®º åμ poμe¹®å.

Heåcÿpa­-
¸oc¹¿

šc¹pa¸e¸åe

Hacaª®a ¸e 
oc¹ae¹cø 
­ ÿoæo²e¸åå 
μa¯e¸¾.

 ¥epe­eªå¹e ­¾®æ÷-
ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe 
«0/off» å μa¹e¯ ̧ aμaª ̧ a 
¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿.

Heåcÿpa­-
¸oc¹¿

šc¹pa¸e¸åe

Kºxo¸¸¾¼ 
®o¯¢a¼¸ ¸e 
­®æ÷ñae¹cø/
Cpa¢o¹aæa 
¢æo®åpo­®a 
ÿo­¹op¸o¨o 
­®æ÷ñe¸åø.

 ¥po­ep¿¹e, ¸e o¹®æ÷-
ñåæå æå õæe®¹po-
õ¸ep¨å÷.

 ¥po­ep¿¹e ce¹e­º÷ 
­åæ®º.

 ¥epe­eªå¹e ­¾®æ÷-
ña¹eæ¿ ­ ÿoæo²e¸åe 
«0/off» å μa¹e¯ ̧ aμaª ̧ a 
¸eo¢xoªå¯º÷ c®opoc¹¿.

 ¥po­ep¿¹e ÿo­opo¹¸¾¼ 
®po¸ò¹e¼¸: ­ ÿpa­åæ¿-
¸o¯ ÿoæo²e¸åå? 
³aíå®cåpo­a¸?

 ¥o­ep¸å¹e ¯å®cep åæå 
c¯ecå¹eæ¿¸º÷ ñaòº ªo 
ºÿopa.

 ³a®po¼¹e ¯å®cep ®p¾ò-
®o¼ å ÿo­ep¸å¹e ee ªo 
ºÿopa.

 ³a®po¼¹e μaóå¹¸¾¯å 
®p¾ò®a¯å ¸eåcÿoæ¿-
μºe¯¾e ÿpå­oª¾.

Kºxo¸¸¾¼ 
®o¯¢a¼¸ 
­¾®æ÷ñae¹cø 
­o ­pe¯ø 
åcÿoæ¿μo­a-
¸åø.

Cpa¢o¹aæo ºc¹po¼c¹­o 
μaóå¹¾ o¹ ÿepe¨pºμ®å.
 �¾®æ÷ñå¹e ®ºxo¸¸¾¼ 

®o¯¢a¼¸ å åμ­æe®å¹e 
­åæ®º åμ poμe¹®å.

 Ñ¹o¢¾ ­¾®æ÷ñå¹¿ 
ºc¹po¼c¹­o μaóå¹¾ 
o¹ ÿepe¨pºμ®å, ªa¼¹e 
®ºxo¸¸o¯º ®o¯¢a¼¸º 
oc¹¾¹¿ ­ ¹eñe¸åe 
ÿpå¯ep¸o 15 ¯å¸º¹.

 C¸o­a ­®æ÷ñå¹e 
®ºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸. 
Ecæå ª­å¨a¹eæ¿ å ÿocæe 
õ¹o¨o ¸e μaÿºc¹å¹cø, 
¹o ®ºxo¸¸¾¼ ®o¯¢a¼¸ 
cæeªºe¹ oxæaªå¹¿ 
­ ¹eñe¸åe ¢oæee 
ÿpoªoæ²å¹eæ¿¸o¨o 
­pe¯e¸å (¯å¸å¯º¯ 
oªå¸ ñac).
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¥på¯ep¾ åcÿoæ¿μo­a¸åø
�μ¢å¹¾e cæå­®å
200—1500 ¨
 �μ¢å­a¼¹e cæå­®å o¹ 1,5 ªo 4 

¯å¸º¹ (­ μa­åcå¯oc¹å o¹ ®oæåñec¹­a 
å c­o¼c¹­ cæå­o®) ¸a 4-¼ c®opoc¹å 
c ÿo¯oó¿÷ ­e¸ñå®a ªæø ­μ¢å­a¸åø.

�μ¢å¹¾e ¢eæ®å
O¹ 2 ªo 12 ¢eæ®o­
 �μ¢å­a¼¹e ¢eæ®å o¹ 2 ªo 6 ̄ å¸º¹ 

¸a 4-¼ c®opoc¹å c ÿo¯oó¿÷ 
­e¸ñå®a ªæø ­μ¢å­a¸åø.

¡åc®­å¹¸oe ¹ec¹o 
Oc¸o­¸o¼ peýeÿ¹
3 ø¼ýa
3—4 c¹. æ. ¨opøñe¼ ­oª¾,
150 ¨ caxapa
1 ÿa®e¹å® ­a¸åæ¿¸o¨o caxapa,
150 ¨ ¯º®å,
50 ¨ ®pax¯aæa,
ÿpå ¸eo¢x. ¸e¯¸o¨o ÿe®ap¸o¨o ÿopoò®a.
 �μ¢å­a¼¹e ­ce ®o¯ÿo¸e¸¹¾ (®po¯e 

¯º®å å ®pax¯aæa) ­ ¹eñe¸åe ÿpå¯ep¸o 
4—6 ¯å¸º¹ ¸a 4-¼ c®opoc¹å c ÿo¯oó¿÷ 
­e¸ñå®a ªæø ­μ¢å­a¸åø ªo 
o¢paμo­a¸åø ÿe¸¾.

 ³a¹e¯ ÿepe­eªå¹e ÿo­opo¹¸¾¼ ­¾®æ÷-
ña¹eæ¿ ¸a 1-÷ c®opoc¹¿ å ­ ¹eñe¸åe 
ÿoæº¹opa — oª¸o¼ ¯å¸º¹¾ ÿo c¹oæo­o¼ 
æo²®e ªo¢a­æø¼¹e ­ c¯ec¿ ÿpoceø¸¸º÷ 
¯º®º å ®pax¯aæ.

Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ¹ec¹a: 
2-®pa¹¸oe ®oæåñec¹­o ÿpoªº®¹o­ 
åμ oc¸o­¸o¨o peýeÿ¹a.

Cªo¢¸oe ¹ec¹o
Oc¸o­¸o¼ peýeÿ¹
3—4 ø¼ýa,
200—250 ¨ caxapa
1 óeÿo¹®a coæå
1 ÿa®e¹å® ­a¸åæ¿¸o¨o caxapa åæå ýeªpa 
c ÿoæo­å¸¾ æå¯o¸a,
200—250 ¨ cæå­oñ¸o¨o ¯acæa åæå 
¯ap¨apå¸a (®o¯¸a¹¸o¼ ¹e¯ÿepa¹ºp¾).
500 ¨ ¯º®å,
1 ÿa®e¹å® ÿe®ap¸o¨o ÿopoò®a,
150 ¯æ ¯oæo®a.
 �ce ®o¯ÿo¸e¸¹¾ ­ ¹eñe¸åe ÿoæº¯å¸º¹¾ 

ÿepe¯eòå­a¼¹e c ÿo¯oó¿÷ ­e¸ñå®a 
ªæø ­μ¢å­a¸åø ̧ a 1-¼ c®opoc¹å, a μa¹e¯ 
­ ¹eñe¸åe 3—4 ¯å¸º¹ ¸a 4-¼ c®opoc¹å. 

Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ¹ec¹a:=
2,5 ®oæåñec¹­a ÿpoªº®¹o­ åμ oc¸o­¸o¨o 
peýeÿ¹a.

Cªo¢¸oe ÿecoñ¸oe ¹ec¹o
Oc¸o­¸o¼ peýeÿ¹
125 ¨ cæå­oñ¸o¨o ¯acæa 
(®o¯¸a¹¸o¼ ¹e¯ÿepa¹ºp¾),
100—125 ¨ caxapa
1 ø¼ýo,
1 óeÿo¹®a coæå
¸e¯¸o¨o æå¯o¸¸o¼ ýeªp¾ åæå ­a¸åæ¿¸o¨o 
caxapa,
250 ¨ ¯º®å,
ÿpå ¸eo¢x. ¸e¯¸o¨o ÿe®ap¸o¨o ÿopoò®a.
 ¥epe¯eòå­a¼¹e ­ce ®o¯ÿo¸e¸¹¾ 

­ ¹eñe¸åe ÿpå¯ep¸o ÿoæº¯å¸º¹¾ 
c ÿo¯oó¿÷ ­e¸ñå®a ªæø ÿepe¯eòå-
­a¸åø ¸a 1-¼ c®opoc¹å, a μa¹e¯ 
­ ¹eñe¸åe 2—3 ¯å¸º¹ ¸a 3-¼ c®opoc¹å.

Hañå¸aø c 500 ¨ ¯º®å:
 ÿepe¯eòå­a¼¹e ¹ec¹o c ÿo¯oó¿÷ 

¯ecåæ¿¸o¼ ¸acaª®å ­ ¹eñe¸åe 
ÿpå¯ep¸o ÿoæº¯å¸º¹¾ ̧ a 1-¼ c®opoc¹å, 
μa¹e¯ ­ ¹eñe¸åe ÿpå¯ep¸o 3—4 ¯å¸º¹ 
¸a 2-¼ c®opoc¹å.

Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ¹ec¹a: 
4-®pa¹¸oe ®oæåñec¹­o ÿpoªº®¹o­ åμ 
oc¸o­¸o¨o peýeÿ¹a.

©po²²e­oe ¹ec¹o
Oc¸o­¸o¼ peýeÿ¹
500 ¨ ¯º®å,
1 ø¼ýo,
80 ¨ ²åpa (®o¯¸a¹¸o¼ ¹e¯ÿepa¹ºp¾),
80 ¨ caxapa
200—250 ¯æ ¹eÿæo¨o ¯oæo®a 
25 ¨ c­e²åx åæå 1 ÿa®e¹å® cºxåx ªpo²²e¼,
ýeªpa c ÿoæo­å¸¾ æå¯o¸a,
1 óeÿo¹®a coæå
 �ce ®o¯ÿo¸e¸¹¾ ­ ¹eñe¸åe ÿoæº¯å¸º¹¾ 

ÿepe¯eòå­a¼¹e c ÿo¯oó¿÷ ¸acaª®å 
ªæø ÿepe¯eòå­a¸åø ¹ec¹a ¸a 1-¼ 
c®opoc¹å, a μa¹e¯ ­ ¹eñe¸åe 3—6 ̄ å¸º¹ 
¸a 2-¼ c®opoc¹å. 

Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ¹ec¹a: 
3-®pa¹¸oe ®oæåñec¹­o ÿpoªº®¹o­ åμ 
oc¸o­¸o¨o peýeÿ¹a.

™ec¹o ªæø æaÿòå 
Oc¸o­¸o¼ peýeÿ¹
500 ¨ ¯º®å,
250 ¨ øåý (o®. 5 ò¹º®),
ÿo ¸eo¢xoªå¯oc¹å 2—3 c¹. æo²®å (20—30 ¨) 
xoæoª¸o¼ ­oª¾.

êì
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 ¥epe¯eòå­a¼¹e ­ce å¸¨peªåe¸¹¾ 
o¹ 3 ªo 5 ¯å¸º¹ ¸a 2-¼ c®opoc¹å 
ªo ÿoæºñe¸åø oª¸opoª¸o¨o ¹ec¹a. 

Ma®cå¯aæ¿¸oe ®oæåñec¹­o ¹ec¹a: 
1,5-®pa¹¸oe ®oæåñec¹­o ÿpoªº®¹o­ 
åμ oc¸o­¸o¨o peýeÿ¹a.

Meªo­aø ¢º¹ep¢poª¸aø ̄ acca 
50 ¨ cæå­oñ¸o¨o ¯acæa 
(åμ xoæoªåæ¿¸å®a)
450 ¨ ¯eªa (åμ xoæoªåæ¿¸å®a) 
 Paμpe²¿¹e cæå­oñ¸oe ̄ acæo ̧ a ̄ eæ®åe 

®ºcoñ®å å ÿoæo²å¹e e¨o ­ ¯å®cep.
 ©o¢a­¿¹e ¯eª å ­μ¢å­a¼¹e ­ce ­ 

¹eñe¸åe 15 ce®º¸ª ¸a 4-¼ c®opoc¹å.

Cepå¼¸¾e/cÿeýåaæ¿¸¾e 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹å
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸¾e cÿeýåaæ¿¸¾e 
ÿpå¸aªæe²¸oc¹å ¯o²¸o ¹a®²e ªo®ºÿå¹¿ 
ÿo o¹ªeæ¿¸oc¹å. ¥på¸aªæe²¸oc¹å 
ÿpå¨oª¸¾ ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ̧ a ®ºxo¸¸¾x 
®o¯¢a¼¸ax MUM81 å MUM82.
Påcº¸o® 11
Òå¸®o­®a ÿpoxoª¸o¨o ¹åÿa c ¹pe¯ø ªåc®a¯å;
ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸o ¯o²¸o ÿpåo¢pec¹å ªåc®-
¹ep®º ªæø ®pºÿ¸o¨o òå¸®o­a¸åø, ªåc®-
¹ep®º ªæø ¯eæ®o¨o òå¸®o­a¸åø, ªåc® ªæø 
¸apeμa¸åø ®ap¹oíeæø ípå, ªåc® ªæø 
¸apeμa¸åø o­oóe¼ ÿo-aμåa¹c®å, ªåc® ªæø 
¸a¹åpa¸åø ®ap¹oíeæø ¸a ªpa¸å®å
Påcº¸o® 12
Co®o­¾²å¯aæ®a ªæø ýå¹pºco­¾x
Påcº¸o® 13
Møcopº¢®a (ªæø ®peÿæe¸åø ® ®ºxo¸¸o¯º 
®o¯¢a¼¸º ¸eo¢xoªå¯ ÿepexoª¸å®); 
ªoÿoæ¸å¹eæ¿¸o ̄ o²¸o μa®aμa¹¿ ÿpåc¹a­®º 
ªæø ÿoæºñe¸åø ípº®¹o­o¼ ¯ø®o¹å (a), 
ÿpåc¹a­®º-¹ep®º (b) å ÿpåc¹a­®º ªæø 
íå¨ºp¸o¨o ÿeñe¸¿ø (c); ªåc®å c 
o¹­epc¹åø¯å Õ 3 å 6 ¯¯; ®oæ¢ac¸¾¼ òÿpåý
Påcº¸o® 14
Mº®o¯oæ¿¸aø ¯eæ¿¸åýa co c¹aæ¿¸¾¯ 
paμ¯aæ¾­a÷óå¯ ¯exa¸åμ¯o¯
Påcº¸o® 15
M¸o¨oíº¸®ýåo¸aæ¿¸¾¼ ¯å®cep
Cÿeýåaæ¿¸¾e ÿpå¸aªæe²¸oc¹å, ®o¹op¾e 
¯o²¸o ÿpåo¢pec¹å, åμo¢pa²e¸¾ ¹a®²e ̧ a 
ºÿa®o­®e.

š¹åæåμaýåø
Õ¹o¹ ¢¾¹o­o¼ õæe®¹poÿpå¢op å¯ee¹ 
o¢oμ¸añe¸åe co¨æac¸o ¹pe¢o­a¸åø¯ 
ªåpe®¹å­¾ EC 2002/96/EG o¢ 
o¹cæº²å­òåx c­o¼ cpo® õæe®¹på-
ñec®åx å õæe®¹po¸¸¾x ÿpå¢opax 
(waste electrical and electronic 
equipment Ó WEEE). 
� õ¹o¼ ªåpe®¹å­e ÿpå­eªe¸¾ 
ÿpa­åæa, ªe¼c¹­º÷óåe ¸a ­ce¼ 
¹eppå¹opåå EC, ÿo ÿpåe¯º 
å º¹åæåμaýåå o¹cæº²å­òåx c­o¼ 
cpo® ÿpå¢opo­.

Å¸íop¯aýå÷ o¢ a®¹ºaæ¿¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ º �aòe¨o 
¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a åæå ­ op¨a¸ax ®o¯¯º¸aæ¿-
¸o¨o ºÿpa­æe¸åø ÿo ¯ec¹º �aòe¨o 
²å¹eæ¿c¹­a.

šcæo­åø ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø
¥oæºñå¹¿ åcñepÿ¾­a÷óº÷ å¸íop¯aýå÷ 
o¢ ºcæo­åøx ¨apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø 
�¾ ¯o²e¹e ­ �aòe¯ ¢æå²a¼òe¯ 
a­¹opåμo­a¸¸o¯ cep­åc¸o¯ ýe¸¹pe åæå 
­ cep­åc¸o¯ ýe¸¹pe o¹ ÿpoåμ­oªå¹eæø 
OOO «¡CX ¡¾¹o­aø ¹ex¸å®a», a ¹a®²e 
¸a¼¹å ­íåp¯e¸¸o¯ ¨apa¸¹å¼¸o¯ ¹aæo¸e, 
­¾ªa­ae¯o¯ ÿpå ÿpoªa²e.

êì

¥pa­o ¸a ­¸ece¸åe åμ¯e¸e¸å¼ 
oc¹a­æøe¯ μa co¢o¼.
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__
__

__
__

__
__

_

2
. 

М
о

д
е
л
ь
  

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__
__

__

3
. 

Д
а
н
н
а
я
 и

н
ф

о
р

м
а
ц
и
я
 р

а
с
п
р

о
с
тр

а
н
я
е
тс

я
 н

а
 м

а
л
ы

е
б
ы

то
в
ы

е
 п

р
и
б
о
р

ы
 т

о
в
а
р

н
о
го

 з
н
а
к
а
 B

o
s
c
h
: 
к
о
ф

е
-

в
а
р

к
и
, 

к
о
ф

е
м

а
ш

и
н
ы

, 
к
о
ф

е
м

о
л
к
и
, 

в
е
с
ы

, 
к
ух

о
н
н
ы

е
 к

о
м

б
а
й
н
ы

, 
м

и
к
с
е
р

ы
, 

п
ы

л
е
с
о
с
ы

, 
р

е
з
к
и
, 

то
с
те

р
ы

, 
ут

ю
ги

, 
ф

е
н
ы

, 
р

а
с
п
р

я
м

и
те

л
и
 д

л
я
 в

о
л
о
с
, 
э
л
е
к
тр

о
ч
а
й
н
и
к
и
, 
с
о
к
о
в
ы

ж
и
м

а
л
к
и
, 
и
з
м

е
л
ь
ч
и
те

л
и
, 
б
л
е
н
д
е
р

ы
, 

гл
а
д
и
л
ь
н
ы

е
 д

о
с
к
и
, 
м

а
с
с
а
ж

е
р

ы
, 
в
а
н
н
о
ч
к
и
, 
э
л
е
к
тр

о
гр

е
л
к
и
 и

 а
н
а
л
о
ги

ч
н
ы

е
 и

м
 и

з
д
е
л
и
я
.

4
. 

У
в
а
ж

а
е
м

ы
е
 д

а
м

ы
 и

 г
о

с
п
о

д
а
, 
с
о

о
б
щ

а
е
м

 В
а
м

, 
ч
то

 н
а
ш

а
 п

р
о

д
у
к
ц
и

я
 с

е
р

ти
ф

и
ц
и

р
о

в
а
н

а
 н

а
 

с
о

о
тв

е
тс

тв
и

е
 р

о
с
с
и

й
с
к
и

м
 т

р
е
б
о

в
а
н

и
я
м

 б
е
з
о

п
а
с
н

о
с
ти

 с
о

гл
а
с
н

о
 З

а
к
о

н
у
 Р

Ф
 «

О
 з

а
щ

и
те

 
п
р

а
в
 п

о
тр

е
б
и

те
л
е
й

»
.

И
н

ф
о

р
м

а
ц
и

ю
 п

о
 с

е
р

ти
ф

и
к
а
ц
и

и
 н

а
ш

и
х
 п

р
и

б
о

р
о

в
, 
а
 т

а
к
ж

е
 д

а
н

н
ы

е
 о

 н
о

м
е
р

е
 с

е
р

ти
ф

и
к
а
та

 
с
о

о
тв

е
тс

тв
и

я
 и

 с
р

о
к
е
 е

го
 д

е
й

с
тв

и
я
 В

ы
 м

о
ж

е
те

 п
о

л
у
ч
и

ть
 в

 О
О

О
 «

Б
С

Х
 Б

ы
то

в
а
я
 т

е
х
н

и
к
а
»
. 

Н
а
ш

а
 п

р
о

д
у
к
ц

и
я
 п

р
о

и
з
в
е
д
е
н

а
 п

о
д
 к

о
н

тр
о

л
е
м

 т
р

а
н

с
н

а
ц

и
о

н
а
л
ь
н

о
й

 к
о

р
п

о
р

а
ц

и
и

 «
Б

С
Х

 
Б

о
ш

 у
н

д
 С

и
м

е
н

с
 Х

а
у
с
ге

р
е
те

 Г
м

б
Х

»
, 

а
д
р

е
с
 ш

та
б
-к

в
а
р

ти
р

ы
: 

8
1

7
3

9
 М

ю
н

х
е
н

, 
К

а
р

л
-В

е
р

и
 

Ш
тр

а
с
с
е
 3

4
, 
Г
е
р

м
а
н

и
я
. 

О
р

га
н

и
з
а
ц
и

е
й

, 
у
п
о

л
н

о
м

о
ч
е
н

н
о

й
 и

з
го

то
в
и

те
л
е
м

 н
а
 о

с
н

о
в
а
н

и
и

 д
о

го
в
о

р
а
 с

 н
и

м
, 
я
в
л
я
е
тс

я
 

О
О

О
 «

Б
С

Х
 Б

ы
то

в
а
я
 т

е
х
н

и
к
а
»
, 

а
д
р

е
с
: 

М
о

с
к
в
а
, 

1
1
9
0
7
1
, 

у
л
. 

М
а
л
а
я
 К

а
л
у
ж

с
к
а
я
, 

д
.1

9
, 

с
тр

.1
; 

те
л
.:
 (

4
9
5
) 

7
3
7
-2

7
7
7
, 
ф

а
к
с
: 
(4

9
5
) 

7
3
7
-2

7
9
8
.

5
. 

О
б
я
з
а
те

л
ь
н
ы

е
 с

в
е
д
е
н
и

я
 о

 т
е
х
н
и

ч
е
с
к
и

х
 х

а
р

а
к
те

р
и

с
ти

к
а
х
 п

р
и

б
о
р

а
 п

р
и

в
е
д
е
н
ы

 н
а
 т

и
п
о
в
о
й

 т
а
б
л
и

ч
к
е
 

п
р

и
б
о
р

а
 и

л
и

 н
а
 е

го
 э

ти
к
е
тк

е
 и

/и
л
и

 в
 с

о
п
р

о
в
о
д
и

те
л
ь
н
о
й

 д
о
к
у
м

е
н
та

ц
и

и
.

6
.
А

к
се

сс
уа

р
ы

 и
 с

р
е
д

ст
в

а
 п

о
 у

х
о

д
у

Д
л
я
 б

е
з
у
п
р

е
ч
н

о
го

 ф
у
н

к
ц
и

о
н

и
р

о
в
а
н

и
я
 В

а
ш

е
й

 т
е
х
н

и
к
и

 и
 у

х
о

д
а
 з

а
 н

е
й

 п
р

о
и

з
в
о

д
и

те
л
ь
 р

е
к
о

м
е
н

д
у
е
т 

и
с
п
о

л
ь
з
о

в
а
ть

 т
о

л
ь
к
о

 о
р

и
ги

н
а
л
ь
н

ы
е
 а

к
с
е
с
с
у
а
р

ы
 и

 с
р

е
д
с
тв

а
 п

о
 у

х
о

д
у
. 

О
р

и
ги

н
а
л
ь
н

ы
е
 а

к
с
е
с
с
у
а
р

ы
 

р
а
з
р

а
б
о
та

н
ы

 п
р

о
и

з
в
о
д
и

те
л
е
м

, 
о
н

и
 и

д
е
а
л
ь
н

о
 п

о
д
х
о
д
я
т 

и
м

е
н

н
о
 д

л
я
 В

а
ш

е
го

 п
р

и
б
о
р

а
. 
О

р
и

ги
н

а
л
ь
н

ы
е
 

а
к
с
е
с
с
у
а
р

ы
 и

 с
р

е
д
с
тв

а
 п

о
 у

х
о

д
у
 с

о
о

тв
е
тс

тв
у
ю

т 
с
а
м

ы
м

 в
ы

с
о

к
и

м
 т

р
е
б
о

в
а
н

и
я
м

 к
а
ч
е
с
тв

а
 т

о
в
а
р

н
о

го
 

з
н

а
к
а
 B

o
s
c
h
, 

о
н

и
 п

р
о

х
о

д
я
т 

з
а
в
о

д
с
к
и

е
 и

с
п
ы

та
н

и
я
 д

л
я
 о

б
е
с
п
е
ч
е
н

и
я
 м

а
к
с
и

м
а
л
ь
н

о
й

 н
а
д
е
ж

н
о

с
ти

 в
 

р
а
б
о

те
.

П
о

 в
с
е
м

 в
о

п
р

о
с
а
м

, 
с
в
я
з
а
н

н
ы

м
 с

 а
к
с
е
с
с
у
а
р

а
м

и
 и

 с
р

е
д
с
тв

а
м

и
 п

о
 у

х
о

д
у
 д

л
я
 В

а
ш

е
й

 б
ы

то
в
о

й
 т

е
х
н

и
к
и

, 
В

ы
 м

о
ж

е
те

 о
б
р

а
ти

ть
с
я
 в

 а
в
то

р
и

з
о

в
а
н

н
ы

е
 с

е
р

в
и

с
н

ы
е
 ц

е
н

тр
ы

, 
п
е
р

е
ч
и

с
л
е
н

н
ы

е
 н

а
 о

б
о

р
о

те
.

7
.  Г

а
р

а
н

ти
я

 и
зг

о
то

в
и

те
л

я
Ф

и
р

м
а
-и

з
го

то
в
и

те
л
ь
 п

р
е
д
о
с
та

в
л
я
е
т 

н
а
 п

р
и

о
б
р

е
те

н
н

ы
й

 В
а
м

и
 б

ы
то

в
о
й

 п
р

и
б
о
р

 г
а
р

а
н

ти
ю

 в
 с

о
о
тв

е
тс

т-
в
и

и
 с

 д
е
й

с
тв

у
ю

щ
и

м
 з

а
к
о

н
о

д
а
те

л
ь
с
тв

о
м

 Р
Ф

 о
 з

а
щ

и
те

 п
р

а
в
 п

о
тр

е
б
и

те
л
е
й

 с
р

о
к
о

м
 1

 г
о

д
.

П
у
н

к
ты

 1
-2

 з
а
п
о

л
н

я
ю

тс
я
 т

о
л
ь
к
о

 в
 

с
л
у
ч
а
е
, 
е
с
л
и

 э
ти

 д
а
н

н
ы

е
 н

е
 с

о
д
е
р

-
ж

а
тс

я
 в

 д
о
к
ум

е
н
та

х
 о

 п
о
к
уп

к
е
 и

з
д
е
-

л
и
я
 (

к
а
с
с
о
в
ы

й
 ч

е
к
 и

/и
л
и
 т

о
в
а
р

н
ы

й
 

ч
е
к
, 
то

в
а
р

н
а
я
 н

а
к
л
а
д
н

а
я
).

8
. В

н
и

м
а
н

и
е
! 

В
а
ж

н
а
я

 и
н

ф
о

р
м

а
ц

и
я

 д
л

я
 п

о
тр

е
б

и
те

л
е
й

Д
а
н
н
ы

й
 п

р
и
б
о
р

 п
р

е
д
н
а
з
н
а
ч
е
н
 д

л
я
 и

с
п
о
л
ь
з
о
в
а
н
и
я
 и

с
к
л
ю

ч
и
те

л
ь
н
о
 д

л
я
 л

и
ч
н
ы

х
, 
с
е
м

е
й
н
ы

х
, 
д
о
м

а
ш

н
и
х
 

и
 и

н
ы

х
 н

у
ж

д
, 

н
е
 с

в
я
з
а
н

н
ы

х
 с

 о
с
у
щ

е
с
тв

л
е
н

и
е
м

 п
р

е
д
п
р

и
н

и
м

а
те

л
ь
с
к
о

й
 д

е
я
те

л
ь
н

о
с
ти

 л
и

б
о

 у
д
о

в
л
е
т-

в
о

р
е
н

и
е
м

 б
ы

то
в
ы

х
 п

о
тр

е
б
н

о
с
те

й
 в

 о
ф

и
с
е
 п

р
е
д
п
р

и
я
ти

я
, 

у
ч
р

е
ж

д
е
н

и
я
 и

л
и

 о
р

га
н

и
з
а
ц
и

и
. 

И
с
п
о

л
ь
з
о

-
в
а
н

и
е
 п

р
и

б
о

р
а
 в

 ц
е
л
я
х
, 

о
тл

и
ч
н

ы
х
 о

т 
в
ы

ш
е
у
к
а
з
а
н

н
ы

х
, 

я
в
л
я
е
тс

я
 н

а
р

у
ш

е
н

и
е
м

 п
р

а
в
и

л
 н

а
д
л
е
ж

а
щ

е
й

 
э
к
с
п
л
у
а
та

ц
и

и
 п

р
и

б
о

р
а
.

Н
а
л
и

ч
и

е
 ф

и
р

м
е
н

н
о

й
 з

а
в
о

д
с
к
о

й
 т

и
п
о

в
о

й
 т

а
б
л
и

ч
к
и

 н
а
 п

р
и

б
о

р
е
 о

б
я
з
а
те

л
ь
н

о
! 
П

о
ж

а
л
у
й

с
та

, 
у
б
е
д
и

те
с
ь
 

в
 е

е
 н

а
л
и

ч
и

и
 и

 с
о

х
р

а
н

и
те

 е
е
 н

а
 п

р
и

б
о

р
е
 в

 т
е
ч
е
н

и
е
 в

с
е
го

 с
р

о
к
а
 с

л
у
ж

б
ы

 п
р

и
б
о

р
а
. 
У
д
а
л
е
н

и
е
 т

а
б
л
и

ч
к
и

 
в
е
д
е
т 

к
 о

б
е
з
л
и

ч
е
н

и
ю

 п
р

и
б
о

р
а
 и

 к
 в

о
з
м

о
ж

н
ы

м
 н

а
р

у
ш

е
н

и
я
м

 п
р

а
в
и

л
 е

го
 э

к
с
п
л
у
а
та

ц
и

и
.

И
з
го

то
в
и

те
л
ь
 н

е
 н

е
с
е
т 

о
тв

е
тс

тв
е
н

н
о

с
ть

 з
а
 н

е
д
о

с
та

тк
и

 в
 п

р
и

б
о

р
е
, 

е
с
л
и

 с
е
р

в
и

с
н

о
й

 с
л
у
ж

б
о

й
 б

у
д
е
т 

д
о
к
а
з
а
н
о
, 
ч
то

 о
н
и
 в

о
з
н
и
к
л
и
 п

о
с
л
е
 п

е
р

е
д
а
ч
и
 п

р
и
б
о
р

а
 п

о
тр

е
б
и
те

л
ю

 в
с
л
е
д
с
тв

и
е
 н

а
р

уш
е
н
и
я
 и

м
 п

р
а
в
и
л
 

п
о

л
ь
з
о

в
а
н

и
я
, 

тр
а
н

с
п
о

р
ти

р
о

в
к
и

, 
х
р

а
н

е
н

и
я
, 

д
е
й

с
тв

и
й

 т
р

е
 ть

и
х
 л

и
ц
, 

н
е
п
р

е
о

д
о

л
и

м
о

й
 с

и
л
ы

 (
п
о

ж
а
р

а
, 

п
р

и
р

о
д
н

о
й

 к
а
та

с
тр

о
ф

ы
 и

 т
.п

.)
, 

п
о

п
а
д
а
н

и
я
 б

ы
то

в
ы

х
 н

а
с
е
к
о

м
ы

х
 и

 г
р

ы
з
у
н

о
в
, 

в
о

з
д
е
й

с
тв

и
я
 и

н
ы

х
 

п
о

с
то

р
о

н
н

и
х
 ф

а
к
то

р
о

в
, 

а
 т

а
к
ж

е
 в

с
л
е
д
с
тв

и
е
 с

у
щ

е
с
тв

е
н

н
ы

х
 н

а
р

у
ш

е
н

и
й

 т
е
х
н

и
ч
е
с
к
и

х
 т

р
е
б
о

в
а
н

и
й

, 
о

го
в
о

р
е
н

н
ы

х
 в

 и
н

с
тр

у
к
ц
и

и
 п

о
 э

к
с
п
л
у
а
та

ц
и

и
, 
в
 т

о
м

 ч
и

с
л
е
 н

е
с
та

б
и

л
ь
н

о
с
ти

 п
а
р

а
м

е
тр

о
в
 э

л
е
к
т р

о
с
е
ти

, 
у
с
та

н
о

в
л
е
н

н
ы

х
 Г

О
С

Т
 1

3
1
0
9
-9

7
.

Д
л
я
 п

о
д
тв

е
р

ж
д
е
н

и
я
 д

а
ты

 п
о

к
у
п

к
и

 п
р

и
б
о

р
а
 п

р
и

 г
а
р

а
н

ти
й

н
о

м
 р

е
м

о
н

 те
 и

л
и

 п
р

е
д
ъ
я
в
л
е
н

и
и

 и
н

ы
х
 

п
р

е
д
у
с
м

о
тр

е
н

н
ы

х
 з

а
к
о

н
о

м
 т

р
е
б
о

в
а
н

и
й

 у
б
е
д
и

те
л
ь
н

о
 п

р
о

с
и

м
 В

а
с
 с

о
х
р

а
н

я
ть

 д
о

к
у
м

е
н

ты
 о

 п
о

к
у
п
к
е
 

(ч
е
к
, 
к
в
и

та
н

ц
и

ю
, 
и

н
ы

е
 д

о
к
у
м

е
н

ты
, 
п
о

д
тв

е
р

ж
д
а
ю

щ
и

е
 д

а
ту

 и
 м

е
с
то

 п
о

к
у
п
к
и

).

С
о

б
л
ю

д
е
н

и
е
 р

е
к
о

м
е
н

д
а
ц
и

й
 и

 у
к
а
з
а
н

и
й

, 
с
о

д
е
р

ж
а
щ

и
х
с
я
 в

 и
н

с
тр

у
к
 ц
и

и
 п

о
 э

к
с
п
л
у
а
та

ц
и

и
 (

п
р

а
в
и

л
а
х
 

п
о

л
ь
з
о

в
а
н

и
я
),

 п
о

м
о

ж
е
т 

и
з
б
е
ж

а
ть

 п
р

о
б
л
е
м

 в
 э

к
с
п
л
у
а
та

ц
и

и
 п

р
и

б
о

р
а
 и

 е
го

 о
б
с
л
у
ж

и
в
а
н

и
и

.

Н
е
и

с
п
р

а
в
н

ы
е
 у

з
л
ы

 п
р

и
б
о

р
о

в
 в

 г
а
р

а
н

ти
й

н
ы

й
 п

е
р

и
о

д
 б

е
с
п
л
а
тн

о
 р

е
м

о
н

ти
р

у
ю

тс
я
 и

л
и

 з
а
м

е
н

я
ю

тс
я
 

н
о

в
ы

м
и

. 
Р

е
ш

е
н

и
е
 в

о
п

р
о

с
а
 о

 ц
е
л
е
с
о
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DE Deutschland, Germany
BSH Hausgeräte Service GmbH 
Zentralwerkstatt  
für kleine Hausgeräte 
Trautskirchener Strasse 6 – 8 
90431 Nürnberg 

Online Auftragsstatus, Filterbeutel-
Konfigurator und viele weitere 
Infos unter: www.bosch-home.de 

Reparaturservice*  
(Mo-Fr: 8.00-18.00 erreichbar)

Tel.: 01801 33 53 03 
mailto:cp-servicecenter@ 
bshg.com 

Ersatzteilbestellung* 
(365 Tage rund um die Uhr erreichbar)

Tel.: 01801 33 53 04 
Fax: 01801 33 53 08 
mailto:spareparts@bshg.com 
*) 3,9 Ct./Min. aus dem Festnetz,  
Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

AE United Arab Emirates,  

BSH Home Appliances FZE 
Round About 13,  
Plot Nr MO-0532A 
17312 Jebel Ali Free Zone – Dubai
Tel.: 04 881 4401 
Fax: 04 881 4805 
www.bosch-home.com 

AT Österreich, Austria 
BSH Hausgeräte  
Gesellschaft mbH 
Werkskundendienst  
für Hausgeräte 
Quellenstrasse 2 
1100 Wien 
Tel.: 0810 240 260* 
Fax: 01 605 75 51 212 
mailto:vie-stoerungsannahme@ 
bshg.com 

Hotline für Espresso-Geräte: 
Tel.: 0810 700 400* 
www.bosch-home.at 
*innerhalb Österreichs zum Regionaltarif

AU Australia 
BSH Home Appliances Pty. Ltd. 
7-9 Arco Lane 
HEATHERTON, Victoria 3202 
Tel.: 1300 368 339 
Fax: 1300 306 818 
 valid only in AUS 
mailto:bshau-as@bshg.com 
www.bosch-home.com.au 

BA Bosna i Hercegovina, 
Bosnia-Herzegovina 

"HIGH" d.o.o. 
Odobašina 57 
71000 Sarajewo 
Info-Line: 061 100 905 
Fax:  033 213 513 
mailto:delicnanda@hotmail.com 

BE Belgique, België, Belgium 
BSH Home Appliances S.A. 
Avenue du Laerbeek 74 
Laarbeeklaan 74 
1090 Bruxelles – Brussel 
Tel.: 070 222 141 
Fax: 024 757 291 
mailto:bru-repairs@bshg.com 
www.bosch-home.be  

BG Bulgaria 
EXPO2000-service 
Ks. Ljulin, bl.549/B - patrer 
1359 Sofia 
Tel.: 02 826 0148 
Fax: 02 925 0991 
mailto:service@expo2000.bg 

BH Bahrain, 
Khalaifat Est. 
P.O.BOX 5111 
Manama 
Tel.: 1759 2233 
Fax: 1759 3340 
mailto:info@khalaifat.com 

BR Brasil, Brazil 
Mabe Hortolândia 
Eletrodomésticos Ltda. 
Rua Barão Geraldo Rezende, 250 
13020-440 Campinas/SP 
Tel.: 0800 704 5446 
Fax: 0193 737 7769 
mailto:bshconsumidor@ 
ATENTO.com.br
www.boscheletrodomesticos.com.br

CH Schweiz, Suisse,  
Svizzera, Switzerland 

BSH Hausgeräte AG 
Werkskundendienst für 
Hausgeräte 
Fahrweidstrasse 80 
8954 Geroldswil  
mailto:ch-info.hausgeraete@ 
bshg.com 

Service Tel.: 0848 840 040 
Service Fax: 0848 840 041 
mailto:ch-reparatur@bshg.com 

Ersatzteile Tel.: 0848 880 080 
Ersatzteile Fax: 0848 880 081 
mailto:ch-ersatzteil@bshg.com 
www.bosch-home.com 

CY Cyprus, 
BSH Ikiakes Syskeves-Service 
39, Arh. Makaariou III Str. 
2407 Egomi/Nikosia (Lefkosia) 
Tel.: 77 77 807 
Fax: 022 658 128 
mailto:bsh.service.cyprus@ 
cytanet.com.cy 

CZ eská Republika,   
Czech Republic 

BSH domácí spot ebi e s.r.o. 
Firemní servis domácích 
spot ebi
Peka ská 10b 
155 00  Praha 5 
Tel.: 0251 095 546 
Fax: 0251 095 549 
www.bosch-home.com 

DK Danmark, Denmark 
BSH Hvidevarer A/S 
Bosch Hvidevareservice 
Telegrafvej 4  
2750 Ballerup 
Tel.: 44 89 89 85 
Fax: 44 89 89 86 
mailto:BSH-Service.dk@ 
BSHG.com 
www.bosch-home.dk 

EE Eesti, Estonia 
SIMSON OÜ 
Raua 55 
10152 Tallinn 
Tel.: 0627 8730 
Fax: 0627 8733 
mailto:teenindus@simson.ee 

ES España, Spain 
BSH Electrodomésticos  
España S.A. 
Servicio BSH al Cliente 
Polígono Malpica, Calle D 
Parcela 96 A 
50016 Zaragoza 
Tel.: 902 351 352 
Fax: 976 578 425 
mailto:CAU-Bosch@bshg.com 
www.bosch-home.es 

FI Suomi, Finland 
BSH Kodinkoneet Oy 
Itälahdenkatu 18 A, PL 123 
00201 Helsinki 
Tel.: 0207 510 700 
Fax: 0207 510 780 
mailto:Bosch-Service-FI@ 
bshg.com 
www.bosch-home.fi 
Lankapuhelimesta 8,28 snt/puhelu  
+ 7 snt/min (alv 23%)  
Matkapuhelimesta 8,28 snt/puhelu  
+ 17 snt/min (alv 23%) 

Kundendienst – Customer Service
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FR France 
BSH Electroménager S.A.S. 
50 rue Ardoin – BP 47 
93401 SAINT-OUEN cedex 
Service interventions à domicile:  
01 40 10 11 00 

Service Consommateurs:  
0 892 698 010 (0,34 € TTC/mn)

Service Pièces Détachées et 
Accessoires:  
0 892 698 009 (0,34 € TTC/mn) 

www.bosch-home.fr 

GB Great Britain 
BSH Home Appliances Ltd. 
Grand Union House 
Old Wolverton Road 
Wolverton 
Milton Keynes MK12 5PT 
To arrange an engineer visit, to 
order spare parts and accessories 
or for product advice please visit 
www.bosch-home.co.uk  
or call  
Tel.: 0844 892 8979*  
*Calls from a BT landline will be charged at 
up to 3 pence per minute. A call set-up fee 
of up to 6 pence may apply.

GR Greece, 
BSH Ikiakes Siskeves A.B.E. 
Central Branch Services 
17 km E.O. Athinon-Lamias & 
Potamou 20 
145 64 Kifisia  

Greece – Athens 
Tel.: 2104 277 701  
Fax: 2104 277 669 

North-Greece – Thessaloniki 
Tel.: 2310 497 200  
Fax: 2310 497 220 

South-Greece – Heraklion/Kreta 
Tel.: 2810 325 403  
Fax: 2810 324 585 

Central-Greece – Patras 
Tel.: 2610 330 478  
Fax: 2610 331 832 
mailto:cs_gr_helpdesk@bshg.com
www.bosch-home.gr

HK Hong Kong, 
BSH Home Appliances Limited 
Unit 1 & 2, 3rd Floor 
North Block, Skyway House 
3 Sham Mong Road 
Tai Kok Tsui, Kowloon 
Hong Kong 
Tel.: 2565 6151 
Fax: 2565 6252 
mailto:bshhkg.service@bshg.com 

HR Hrvatska, Croatia 
Andabaka d.o.o. 
Gunduliceva 10 
21000 Split 
Info-Line: 021 481 403 
Info-Fax: 021 481 402 
mailto:servis@andabaka.hr 

HU Magyarország, Hungary 
BSH Háztartási Készülék 
Kereskedelmi Kft. 
Háztartási gépek márkaszervize 
Királyhágó tér 8-9 
1126 Budapest 

Hibabejelentés  
Tel.: 01 489 5461   
Fax: 01 201 8786 
mailto:hibabejelentes@bsh.hu 

Alkatrészrendelés  
Tel.: 01 489 5463   
Fax: 01 201 8786 
mailto:alkatreszrendeles@bsh.hu
www.bosch-home.com  

IE Republic of Ireland 
BSH Home Appliances Ltd. 
Unit F4, Ballymount Drive 
Ballymount Industrial Estate 
Walkinstown 
Dublin 12  

Service Requests,  
Spares and Accessories 
Tel.: 01450 2655 
Fax: 01450 2520   
www.bosch-home.cu.uk 

IL Israel,
C/S/B Home Appliance Ltd.  
Uliel Building 
2, Hamelacha St. 
Industrial Park North 
71293  Lod 
Tel.: 08 9777 222 
Fax: 08 9777 245 
mailto:csb-serv@zahav.net.il 

IS Iceland 
Smith & Norland hf. 
Noatuni 4 
105 Reykjavik 
Tel.: 0520 3000 
Fax: 0520 3011 
www.sminor.is 

IT Italia, Italy 
BSH Elettrodomestici S.p.A. 
Via. M. Nizzoli 1 
20147 Milano (MI) 
Numero verde 800 829120 
mailto:mil-assistenza@bshg.com 
www.bosch-home.com 

KZ Kazakhstan, 
IP ''Batkayev Ildus A.'' 
B. Momysh-uly Str.7 
Chymkent 160018 
Tel./Fax: 0252 31 00 06 
mailto:evrika_kz@mail.ru 

LB Lebanon, 
Teheni, Hana & Co. 
Boulevard Dora 4043 Beyrouth  
P.O. Box 90449 
Jdeideh 1202 2040 
Tel.: 01 255 211 
Fax: 01 257 359 
mailto:Info@Teheni-Hana.com 

LT Lietuva, Lithuania 
Senuku prekybos centras UAB 
Jonavos g. 62 
44192 Kaunas 
Tel.: 0372 12146 
Fax: 0372 12165 
www.senukai.lt 

Elkor Serviss 
Brivibas gatve 201 
1039 Riga 
Tel.: 067 0705 20; -36 
Fax: 067 0705 24 
mailto:domoservice@elkor.lv 
www.servisacentrs.lv

LU Luxembourg 
BSH électroménagers S.A. 
13-15 Zl Breedeweues 
1259 Senningerberg 
Tel.: 26349 300 
Fax: 26349 315 
mailto:lux-service.electromenager@
bshg.com 
www.bosch-home.com

LV Latvija, Latvia 
Sia Olimpeks Elektroniks Ltd. 
Bullu street 70c 
1067 Riga 
Tel.: 07 42 41 37 
mailto:bt@olimpeks.lv  

Elkor Serviss 
Brivibas gatve 201 
1039 Riga 
Tel.: 067 0705 20; -36 
Fax: 067 0705 24 
mailto:domoservice@elkor.lv 
www.servisacentrs.lv

ME Crna Gora, Montenegro 
Elektronika komerc 
Ul. 27 Mart br.2 
81000 Podgorica 
Tel./Fax: 020 662 444 
Mobil: 069 324 812 
mailto:ekobosch.servis@t-com.me 
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MK Macedonia, 
GORENEC 
Jane Sandanski 69 lok.3 
1000 Skopje 
Tel.: 02 2454 600 
Mobil: 070 697 463 
mailto:gorenec@yahoo.com 

MT Malta 
Oxford House Ltd. 
Notabile Road 
Mriehel BKR 14 
Tel.: 021 442 334 
Fax: 021 488 656 
www.oxfordhouse.com.mt 

NL Nederland, Netherlands 
BSH Huishoudapparaten B.V. 
Burg. Stramanweg 122 
1101 EN Amsterdam Zuidoost 

Storingsmelding: 
Tel.: 020 430 3 430 
Fax: 020 430 3 445 
mailto:contactcenter-nl@ 
bshg.com 

Onderdelenverkoop: 
Tel.: 020 430 3 435 
Fax: 020 430 3 400 
mailto:bosch-onderdelen@bshg.com 
www.bosch-home.nl  

NO Norge, Norway 
BSH Husholdningsapparater A/S 
Grensesvingen 9 
0661 Oslo 
Tel.: 22 66 06 00 
Fax: 22 66 05 50 
mailto:Bosch-Service-NO@ 
bshg.com 
www.bosch-home.no 

NZ New Zealand 
BSH Home Appliances Ltd. 
Unit F 2, 4 Orbit Drive 
Mairangi BAY 
Auckland 0632 
Tel.: 09 477 0492 
Fax: 09 477 2647 
mailto:bshnz-cs@bshg.com  
www.bosch-home.co.nz 

PL Polska, Poland 
BSH Sprz t Gospodarstwa 
Domowego sp. z o.o. 
Al. Jerozolimskie 183 
02-222 Warszawa 
Centrala Serwisu  
Tel.: 0801 191 534 
Fax: 022 57 27 709 
mailto:Serwis.Fabryczny@bshg.com
www.bosch-home.pl

PT Portugal
BSHP Electrodomésticos Lda. 
Rua Alto do Montijo, nº 15 
2790-012 Carnaxide 
Tel.: 707 500 545 
Fax: 21 4250 701 
mailto:bosch.electrodomesticos.pt@
bshg.com
www.bosch-home.pt 

RO România, Romania 
BSH Electrocasnice srl. 
Sos. Bucuresti-Ploiesti,  
nr.17-21, sect.1 
13682 Bucuresti 
Tel.: 0801 000 110  
Fax: 021 203 9731  
mailto:service.romania@bshg.com
www.bosch-home.com 

RU Russia, 
OOO " "

 19/1 
119071 

.: 495 737 2961 
: 495 737 2982 

mailto:mok-kdhl@bshg.com 
www.bosch-home.com 

SE Sverige, Sweden 
BSH Hushållsapparater AB 
Landsvägen 32 
169 29 Solna 
Tel.: 0771 11 22 77 
mailto:Bosch-Service-SE@ 
bshg.com  
www.bosch-home.se 

SG Singapore,
BSH Home Appliances Pte. Ltd. 
37 Jalan Pemimpin 
Union Industrial Building 
Block A, #01-03 
577177 Singapore 
Tel.: 6751 5000 
Fax: 6751 5005 
mailto:bshsgp.service@bshg.com

SI Slovenija, Slovenia 
BSH Hišni aparati d.o.o. 
Litostrojska 48 
1000 Ljubljana 
Tel.: 01 583 08 87 
Fax: 01 583 08 89 
mailto:informacije.servis@ 
bshg.com 
www.bosch-home.com 

SK Slovensko, Slovakia
Technoservis Bratislava 
Trhová 38 
84108 Bratislava – Doubravka 
Tel.: 02 6446 3643 
Fax: 02 6446 3643  
www.bosch-home.com 

TR Türkiye, Turkey 
BSH Ev Aletleri Sanayi  
ve Ticaret A.S. 
Cakmak Mahallesi 
Balkan Caddesi No: 51 
34770 Ümraniye, Istanbul 
Tel.: 0 216 444 6333 
Fax: 0 216 528 9188 
mailto:careline.turkey@bshg.com 
www.bosch-home.com 

TW Taiwan, 
Achelis Taiwan Co. Ltd.  
4th Floor, No.112 
Chung Hsiao E. Road, Sec. 1 
Taipei ROC 100 
Tel.: 02 5556 2556 
Fax: 02 5556 1235 
www.boschappliance.com.tw 

UA Ukraine, 
 " "

.: 044 4902095 
www.bosch-home.com 

XK Kosovo 
NTP GAMA 
Rruga Mag Prishtine-Ferizaj 
70000 Ferizaj 
Tel.: 038 502 448  
Fax: 029 021 434 
mailto:gama_mb@yahoo.com 

XS Srbija, Serbia 
SZR "SPECIJALELEKTRO" 
Bulevar Milutina Milankovi a 34 
11070 Novi Beograd 
Tel.: 011 2147 110 
Fax: 011 2139 689 
mailto:spec.el@eunet.rs 

ZA South Africa 
BSH Home Appliances (Pty) Ltd.  
15th Road Randjespark 
Private Bag X36, Randjespark 
1685 Midrand – Johannesburg 
Tel.: 086 002 6724  
Fax: 0866 171 780 
mailto:applianceserviceza@ 
bshg.com 
www.bosch-home.com 
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Garantiebedingungen 
DEUTSCHLAND (DE) 

Die nachstehenden Bedingungen, die Voraussetzungen  
und Umfang unserer Garantieleistung beschreiben, lassen  
die Gewährleistungsverpflichtungen des Verkäufers aus  
dem Kaufvertrag mit dem Endabnehmer unberührt. 

Für dieses Gerät leisten wir Garantie gemäß nachstehenden 
Bedingungen: 

1. Wir beheben unentgeltlich nach Maßgabe der folgenden Bedingungen (Nr. 2 - 6) Mängel am Gerät,  
die nachweislich auf einem Material- und/ oder Herstellungsfehler beruhen, wenn sie uns unverzüglich  
nach Feststellung und innerhalb von 24 Monaten nach Lieferung an den Erstendabnehmer gemeldet  
werden. Zeigt sich der Mangel innerhalb von 6 Monaten ab Lieferung, wird vermutet, dass es sich um  
einen Material- oder Herstellungsfehler handelt. 

2. Die Garantie erstreckt sich nicht auf leicht zerbrechliche Teile wie z.B. Glas oder Kunststoff bzw. 
Glühlampen. 

Eine Garantiepflicht wird nicht ausgelöst durch geringfügige Abweichungen von der Soll-Beschaffenheit,  
die für Wert und Gebrauchstauglichkeit des Gerätes unerheblich sind, oder durch Schäden aus chemischen 
und elektrochemischen Einwirkungen von Wasser, sowie allgemein aus anomalen Umweltbedingungen  
oder sachfremden Betriebsbedingungen oder wenn das Gerät sonst mit ungeeigneten Stoffen in Berührung 
gekommen ist. Ebenso kann keine Garantie übernommen werden, wenn die Mängel am Gerät auf 
Transportschäden, die nicht von uns zu vertreten sind, nicht fachgerechte Installation und Montage, 
Fehlgebrauch, eine nicht haushaltsübliche Nutzung, mangelnde Pflege oder Nichtbeachtung von 
Bedienungs- oder Montagehinweisen zurückzuführen sind. 

Der Garantieanspruch erlischt, wenn Reparaturen oder Eingriffe von Personen vorgenommen werden,  
die hierzu von uns nicht ermächtigt sind, oder wenn unsere Geräte mit Ersatzteilen, Ergänzungs- oder 
Zubehörteilen versehen werden, die keine Originalteile sind und dadurch ein Defekt verursacht wird. 

3. Die Garantieleistung erfolgt in der Weise, dass mangelhafte Teile nach unserer Wahl unentgeltlich 
instandgesetzt oder durch einwandfreie Teile ersetzt werden. 

Geräte, die zumutbar (z.B. im PKW) transportiert werden können, und für die unter Bezugnahme auf  
diese Garantie eine Garantieleistung beansprucht wird, sind unserer nächstgelegenen Kundendienststelle 
oder unserem Vertragskundendienst zu übergeben oder zuzusenden. Instandsetzungen am Aufstellungsort 
können nur für stationär betriebene (feststehende) Geräte verlangt werden. 

Es ist jeweils der Kaufbeleg mit Kauf- und/oder Lieferdatum vorzulegen. Ersetzte Teile gehen in unser 
Eigentum über. 

4. Sofern die Nachbesserung von uns abgelehnt wird oder fehlschlägt, wird innerhalb der oben genannten 
Garantiezeit auf Wunsch des Endabnehmers kostenfrei gleichwertiger Ersatz geliefert. 

5. Garantieleistungen bewirken weder eine Verlängerung der Garantiefrist, noch setzen sie eine neue 
Garantiefrist in Lauf. Die Garantiefrist für eingebaute Ersatzteile endet mit der Garantiefrist für das ganze 
Gerät.

6. Weitergehende oder andere Ansprüche, insbesondere solche auf Ersatz außerhalb des Gerätes entstan-
dener Schäden sind - soweit eine Haftung nicht zwingend gesetzlich angeordnet ist - ausgeschlossen. 

Diese Garantiebedingungen gelten für in Deutschland gekaufte Geräte. Werden Geräte ins Ausland verbracht, 
die die technischen Voraussetzungen (z.B. Spannung, Frequenz, Gasarten, etc.) für das entsprechende Land 
aufweisen und die für die jeweiligen Klima- und Umweltbedingungen geeignet sind, gelten diese Garantiebedin-
gungen auch, soweit wir in dem entsprechenden Land ein Kundendienstnetz haben. Für im Ausland gekaufte 
Geräte gelten die von unserer jeweils zuständigen Landesvertretung herausgegebenen Garantiebedingungen. 
Diese können Sie über Ihren Fachhändler, bei dem Sie das Gerät gekauft haben, oder direkt bei unserer 
Landesvertretung anfordern. 

Beachten Sie unser weiteres Kundendienst-Angebot: 
Auch nach Ablauf der Garantie stehen Ihnen unser Werkskundendienst und unsere Servicepartner  
zur Verfügung. 

Robert Bosch Hausgeräte GmbH 
Carl-Wery-Str. 34 / 81739 München // Germany

Für Produktinformationen sowie Anwendungs-  

und Bedienungsfragen aus Deutschland: 

Bosch-Infoteam 
(Mo-Fr: 8.00-18.00 Uhr erreichbar) 

Tel.: 01805 267242* oder unter 
bosch-infoteam@bshg.com 
*) 0,14 €/Min. aus dem Festnetz,  

Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

Nur für Deutschland gültig! 

9000667576/04.2011
de, en, fr, it, nl, da, no, sv, fi,
 es, pt, el, tr, pl, hu, uk, ru, ar












