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O oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

`çåíÉåíë
cçê=óçìê=ë~ÑÉíó=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K O
lîÉêîáÉï==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K R
léÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K S
`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K V
píçê~ÖÉ==K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NM
qêçìÄäÉëÜççíáåÖ=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NM
^ééäáÅ~íáçå=Éñ~ãéäÉë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NN
aáëéçë~ä=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NO
t~êê~åíó=ÅçåÇáíáçåë=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NO
léíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë= K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K=K NP

cçê=óçìê=ë~ÑÉíó
_ÉÑçêÉ=ìëÉI=êÉ~Ç=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåë=Å~êÉÑìääó=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉÅçãÉ=
Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=áãéçêí~åí=ë~ÑÉíó=~åÇ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=
~ééäá~åÅÉK
fÑ=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=ÅçêêÉÅí=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=åçí=çÄëÉêîÉÇI=
íÜÉ ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=êÉëìäíáåÖ=Ç~ã~ÖÉ=ïáää=ÄÉ=ÉñÅäìÇÉÇK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=ÜçìëÉÜçäÇ=èì~åíáíáÉë=áå=
íÜÉ=ÜçãÉ=çê=ëáãáä~ê=èì~åíáíáÉë=áå=åçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåëK=
kçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=ìëÉ=áå=ÉãéäçóÉÉ=âáíÅÜÉåë=áå=ëÜçéëI=
çÑÑáÅÉëI=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ìëÉ=Äó=
ÖìÉëíë=áå=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=ëã~ää=ÜçíÉäë=~åÇ=ëáãáä~ê=ÇïÉääáåÖëK=
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=åçêã~ä=èì~åíáíáÉë=çÑ=ÑççÇ=Ñçê=ÇçãÉëíáÅ=
ìëÉK=aç=åçí=ÉñÅÉÉÇ=éÉêãáííÉÇ=ã~ñáãìã=èì~åíáíáÉë=EëÉÉ=“^ééäáÅ~íáçå=
Éñ~ãéäÉëÒFK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=ãáñáåÖI=âåÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ÄÉ~íáåÖ=ÑççÇK=fí=ãìëí=åçí=
ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=éêçÅÉëëáåÖ=çíÜÉê=çÄàÉÅíë=çê=ëìÄëí~åÅÉëK=líÜÉê=~ééäáÅ~íáçåë=~êÉ=
éçëëáÄäÉ=áÑ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉë=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=ã~åìÑ~ÅíìêÉê=~êÉ=ìëÉÇK
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäóK=tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=
~ÅÅÉëëçêáÉëI=Ñçääçï=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK
mäÉ~ëÉ=âÉÉé=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=áå=~=ë~ÑÉ=éä~ÅÉK=fÑ=é~ëëáåÖ=çå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=íç=~=íÜáêÇ=é~êíóI=~äï~óë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

, dÉåÉê~ä=ë~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë
bäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=êáëâ
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉåK=
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=áíë=éçïÉê=ÅçêÇ=ãìëí=ÄÉ=âÉéí=~ï~ó=Ñêçã=ÅÜáäÇêÉåK
^ééäá~åÅÉë=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=éÉêëçåë=ïáíÜ=êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=
ãÉåí~ä=Å~é~ÄáäáíáÉë=çê=ä~Åâ=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÖáîÉå=ëìéÉêîáëáçå=çê=áåëíêìÅíáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=
~=ë~ÑÉ=ï~ó=~åÇ=áÑ=íÜÉó=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=Ü~ò~êÇë=áåîçäîÉÇK=

Éå

`çåÖê~íìä~íáçåë=çå=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=óçìê=
åÉï=_lp`e=~ééäá~åÅÉK
få=ÇçáåÖ=ëçI=óçì=Ü~îÉ=çéíÉÇ=Ñçê=~=ãçÇÉêåI=
ÜáÖÜJèì~äáíó=ÇçãÉëíáÅ=~ééäá~åÅÉK
vçì=Å~å=ÑáåÇ=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çìê=
éêçÇìÅíë=çå=çìê=ïÉÄ=é~ÖÉK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe P

`ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=åçí=éä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=
`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ìëÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=ëÜ~ää=åçí=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜçìí=
ëìéÉêîáëáçåK
`çååÉÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉK=aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=
ÅçêÇ=~åÇLçê=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=Ç~ã~ÖÉÇK
^äï~óë=ÇáëÅçååÉÅí=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëìééäó=áÑ=áí=áë=äÉÑí=ìå~ííÉåÇÉÇ=
~åÇ=ÄÉÑçêÉ=~ëëÉãÄäáåÖI=Çáë~ëëÉãÄäáåÖ=çê=ÅäÉ~åáåÖK
aç=åçí=éä~ÅÉ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=çîÉê=ëÜ~êé=ÉÇÖÉë=çê=Üçí=ëìêÑ~ÅÉëK=
qç éêÉîÉåí=áåàìêóI=~=Ç~ã~ÖÉÇ=éçïÉê=ÅçêÇ=ãìëí=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=
ã~åìÑ~ÅíìêÉê=çê=Üáë=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=çê=~=ëáãáä~êäó=èì~äáÑáÉÇ=éÉêëçåK=
låäó=çìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉ=ã~ó=êÉé~áê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

, p~ÑÉíó=áåëíêìÅíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ

oáëâ=çÑ=áåàìêó
oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ>
aç=åçí=áåëÉêí=ã~áåë=éäìÖ=ìåíáä=~ää=éêÉé~ê~íáçåë=Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=ÅçãéäÉíÉK
kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=äáèìáÇ=çê=ÜçäÇ=ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
aç=åçí=ìëÉ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK
aç=åçí=~Çàìëí=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ïÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çåK=
t~áí=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íççäL~ÅÅÉëëçêó=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää=Ó=ïÜÉå=
íÜÉ ~ééäá~åÅÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=ÄêáÉÑäóK
rëÉ=çåäó=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=ëïáíÅÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=çê=çÑÑK
tÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áå=ìëÉI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
_ÉÑçêÉ=Éäáãáå~íáåÖ=~=Ñ~ìäíI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=íÜÉ=êçí~íáåÖ=íççäë>
tÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖI=åÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ãáñáåÖ=ÄçïäK=
^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉê=ENOF=ÄÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ>
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íççäë=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáää=Ó=ïÜÉå=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áë=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=ÄêáÉÑäó=~åÇ=ëíçéë=
áå íÜÉ=íççä=ÅÜ~åÖÉ=éçëáíáçåK=aç=åçí=ãçîÉ=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ìåíáä=íÜÉ=íççä=Ü~ë=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK
cçê=êÉ~ëçåë=çÑ=ë~ÑÉíó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Å~ååçí=ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ìåäÉëë=ìåìëÉÇ=
ÇêáîÉë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=ÇêáîÉ=Öì~êÇë=ERI=UFK
_ÉÑçêÉ=~íí~ÅÜáåÖLêÉãçîáåÖ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉêI=ï~áí=ìåíáä=
íÜÉ ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáää=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK=
aç=åçí=êÉ~ÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK

Éå



Q oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>
aç=åçí=Öêáé=íÜÉ=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë=çê=ÉÇÖÉë=çÑ=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅëK=
q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅë=Äó=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çåäóK
aç=åçí=íçìÅÜ=ÄäÉåÇÉê=Ää~ÇÉë=ïáíÜ=Ä~êÉ=Ü~åÇëK
oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëLêçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>
kÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉê>=aç=åçí=êÉãçîÉL~íí~ÅÜ=
íÜÉ ÄäÉåÇÉê=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää>=léÉê~íÉ=íÜÉ=~ëëÉãÄäÉÇ=ÄäÉåÇÉê=
çåäó=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äáÇ=~íí~ÅÜÉÇK
oáëâ=çÑ=ëÅ~äÇáåÖ>
fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëI=ëíÉ~ã=ÉëÅ~éÉë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉä=áå=íÜÉ=äáÇK=
^ÇÇ ~ ã~ñK=MKR=äáíêÉë=çÑ=Üçí=çê=ÑêçíÜáåÖ=äáèìáÇK
fãéçêí~åí>
rëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=çêáÖáå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë=çåäóK=
tÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=~ÅÅÉëëçêáÉëI=Ñçääçï=íÜÉ=ÉåÅäçëÉÇ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK
rëÉ=çåäó=çåÉ=íççä=çê=~ÅÅÉëëçêó=~í=~åó=çåÉ=íáãÉK

, bñéä~å~íáçå=çÑ=íÜÉ=ëóãÄçäë=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çê=~ÅÅÉëëçêó
cçääçï=íÜÉ=áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåëK

`~ìíáçå>=oçí~íáåÖ=Ää~ÇÉëK

`~ìíáçå>=oçí~íáåÖ=íççäëK
aç=åçí=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK

p~ÑÉíó=ëóëíÉãë
pí~êí=äçÅâJçìí
pÉÉ=“léÉê~íáåÖ=éçëáíáçåëÒ=í~ÄäÉK=
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Å~å=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=çå=áå=éçëK=N=
~åÇ=P=çåäóW
Ó ïÜÉå=íÜÉ=Äçïä=ENNF=Ü~ë=ÄÉÉå=áåëÉêíÉÇ=~åÇ=

íìêåÉÇ=ìåíáä=áí=äçÅâë=áåíç=éä~ÅÉ=~åÇ
Ó íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=Ü~ë=ÄÉÉå=~íí~ÅÜÉÇ=

EUFK
oÉëí~êí=äçÅâJçìí
fÑ=íÜÉ=éçïÉê=áë=áåíÉêêìéíÉÇI=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
êÉã~áåë=ëïáíÅÜÉÇ=çå=Äìí=íÜÉ=ãçíçê=ÇçÉë=åçí=
ëí~êí=êìååáåÖ=~Ö~áå=ïÜÉå=íÜÉ=éçïÉê=áë=êÉëíçêÉÇK=
qç=ëïáíÅÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çå=~Ö~áåI=íìêå=íÜÉ=êçí~êó=
ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑI=íÜÉå=ëïáíÅÜ=çåK

lîÉêäç~Ç=éêçíÉÅíáçå
fÑ=íÜÉ=ãçíçê=ëïáíÅÜÉë=áíëÉäÑ=çÑÑ=ïÜáäÉ=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇI=íÜÉ=çîÉêäç~Ç=éêçíÉÅíáçå=
ÑÉ~íìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~Åíáî~íÉÇK=
^=éçëëáÄäÉ=Å~ìëÉ=ã~ó=ÄÉ=íÜ~í=íçç=ãìÅÜ=ÑççÇ=
ï~ë=éêçÅÉëëÉÇ=~í=çåÉ=íáãÉK
fÑ=~=ë~ÑÉíó=ëóëíÉã=áë=~Åíáî~íÉÇI=ëÉÉ=
“qêçìÄäÉëÜççíáåÖÒK

Éå
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qÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉëÅêáÄÉ=ëÉîÉê~ä=
ãçÇÉäëI=ëÉÉ=~äëç=çîÉêîáÉï=çÑ=ãçÇÉäë=EcáÖK=FK=
qÜÉ=~ééäá~åÅÉ=êÉèìáêÉë=åç=ã~áåíÉå~åÅÉK

lîÉêîáÉï
mäÉ~ëÉ=ÑçäÇ=çìí=íÜÉ=áääìëíê~íÉÇ=
é~ÖÉëK= cáÖK=

_~ëÉ=ìåáí
N oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå
O pïáîÉä=~êã

“b~ëó=^êãäáÑíÒ=ÑìåÅíáçå=íç=ëìééçêí=íÜÉ=
ìéï~êÇ=ãçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=~êã=EëÉÉ=“tçêâ=
éçëáíáçåëÒFK

P oçí~êó=ëïáíÅÜ
tÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑ=
Eéçëáíáçå=MLçÑÑFI=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=êìåë=
~ìíçã~íáÅ~ääó=íç=íÜÉ=çéíáãìã=éçëáíáçå=Ñçê=
ÅÜ~åÖáåÖ=íÜÉ=íççäëK
MLçÑÑ=Z=píçé
j=Z=fåëí~åí~åÉçìë=ëïáíÅÜáåÖ=~í=ã~ñáãìã=
ëéÉÉÇI=ÜçäÇ=ëïáíÅÜ=Ñçê=êÉèìáêÉÇ=ÄäÉåÇáåÖ=
Çìê~íáçåK
pÉííáåÖë=NÓTI=léÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇW
N=Z=äçï=ëéÉÉÇ=Ó=ëäçïI
T=Z=ÜáÖÜ=ëéÉÉÇ=Ó=Ñ~ëíK

Q léÉê~íáåÖ=áåÇáÅ~íçê
fë=äáí=ïÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖ=Eêçí~êó=
ëïáíÅÜ=çå=j=çê=NÓTFK
cä~ëÜÉë=áÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉê~íÉÇ=
áåÅçêêÉÅíäóI=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÑìëÉ=Ü~ë=íêáééÉÇ=çê=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉ=Ó=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=
“qêçìÄäÉëÜççíáåÖÒK

R aêáîÉ=ÅçîÉê
qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçîÉêI=éêÉëë=çå=íÜÉ=êÉ~ê=
~êÉ~=~åÇ=êÉãçîÉ=ÅçîÉêK

S aêáîÉ=Ñçê=
Ó=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=~åÇ=
Ó=Åáíêìë=éêÉëë=Eçéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêó=GFK=
tÜÉå=åçí=áå=ìëÉI=~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçîÉêK

T aêáîÉ=Ñçê=íççäë=EëíáêêÉêI=ïÜáëâI=âåÉ~ÇáåÖ=
ÜççâF=~åÇ=ãáåÅÉê=Eçéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêó=GF

U _äÉåÇÉê=ÇêáîÉ=ÅçîÉê
V aêáîÉ=Ñçê=ÄäÉåÇÉê=Eçéíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêó=GF

tÜÉå=åçí=áå=ìëÉI=~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÇêáîÉ=
ÅçîÉêK

NM ^ìíçã~íáÅ=ÅçêÇ=ïáåÇÉê
_çïä=ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêáÉë
NN pí~áåäÉëë=ëíÉÉä=ëíáêêáåÖ=Äçïä
NO iáÇ

qççäë
NP mêçÑÉëëáçå~ä=ÑäÉñá=ëíáêêáåÖ=ïÜáëâ
NQ mêçÑÉëëáçå~ä=ÄÉ~íáåÖ=ïÜáëâ
NR håÉ~ÇáåÖ=Üççâ=ïáíÜ=ÇçìÖÜ=ÇÉÑäÉÅíçê
NS ^ÅÅÉëëçêáÉë=Ä~Ö

cçê=ëíçê~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=íççäë=~åÇ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅëK
`çåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê
NT mìëÜÉê
NU `çîÉê=ïáíÜ=ÑáääáåÖ=ëÜ~Ñí
NV `ìííáåÖ=ÇáëÅë

NV~= mêçÑÉëëáçå~ä=pìéÉêÅìí=êÉîÉêëáÄäÉ=ÇáëÅ=
Ó=Åç~êëÉLÑáåÉ

NVÄ= dê~íáåÖ=ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉ=G
NVÅ= ^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅ=G

OM aáëÅ=ÜçäÇÉê
ON eçìëáåÖ=ïáíÜ=çìíäÉí=çéÉåáåÖ
_äÉåÇÉê=G
OO _äÉåÇÉê=àìÖ
OP iáÇ
OQ cìååÉä

G fÑ=~å=~ÅÅÉëëçêó=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅí=
é~Åâ~ÖÉI=áí=Å~å=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=îá~=íÜÉ=íê~ÇÉ=çê=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK

Éå



S oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

léÉê~íáåÖ=éçëáíáçåë cáÖK=

^ííÉåíáçå>
_ÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=~íí~ÅÜ=íÜÉ=
íççäL~ÅÅÉëëçêó=íç=íÜÉ=ÅçêêÉÅí=ÇêáîÉ=~åÇ=áå=íÜÉ=
ÅçêêÉÅí=éçëáíáçå=~åÇ=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=
éçëáíáçå=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜáë=í~ÄäÉK
qÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ãìëí=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÉîÉêó=
çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåK

pÉäÉÅíáåÖ=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåW
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êãK=
pìééçêí=ãçîÉãÉåí=ïáíÜ=óçìê=Ü~åÇK

 jçîÉ=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ìåíáä=áí=ÉåÖ~ÖÉë=áå=íÜÉ=
êÉèìáêÉÇ=éçëáíáçåK

G fåëÉêíLêÉãçîÉ=ïÜáëâI=ëíáêêÉê=çê=âåÉ~ÇáåÖ=
ÜççâK=^ÇÇ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=áåÖêÉÇáÉåíëK

léÉê~íáçå

^ííÉåíáçå>
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜçìí=~å=
~ÅÅÉëëçêóLíççä=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåK
aç=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÉãéíóK=
aç=åçí=ÉñéçëÉ=~ééäá~åÅÉ=çê=~ÅÅÉëëçêáÉë=íç=
ÜÉ~í=ëçìêÅÉëK=m~êíë=~êÉ=åçí=ãáÅêçï~îÉJë~ÑÉK
 _ÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=

~ÅÅÉëëçêáÉë=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=ÅäÉ~å=
íÜçêçìÖÜäóX=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖÒK

mêÉé~ê~íáçå
 mä~ÅÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=çå=~=ëãççíÜI=ÅäÉ~å=

ëìêÑ~ÅÉK
 mìää=çìí=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=EcáÖK=FK

`çêÇ=ëíçêÉW=mìää=çìí=Å~ÄäÉ=íç=íÜÉ=
êÉèìáêÉÇ=äÉåÖíÜK

t~êåáåÖ>
aç=åçí=íïáëí=íÜÉ=ÅçêÇ=ïÜÉå=áåëÉêíáåÖ=áíK=
fÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ÑÉ~íìêÉë=~å=~ìíçã~íáÅ=ÅçêÇ=
ïáåÇÉêI=Çç=åçí=áåëÉêí=íÜÉ=ÅçêÇ=ã~åì~ääóK=
fÑ=íÜÉ=ÅçêÇ=à~ãëI=éìää=çìí=íÜÉ=ÅçêÇ=~ää=íÜÉ=ï~ó=
~åÇ=íÜÉå=~ääçï=áí=íç=ïáåÇ=ìéK
 fåëÉêí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

Éå

kçíÉW
qÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ÑÉ~íìêÉë=~å=“b~ëó=^êãäáÑíÒ=
ÑìåÅíáçå=ïÜáÅÜ=ëìééçêíë=íÜÉ=ìéï~êÇë=
ãçîÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ëïáîÉä=~êãK

mçëáíáçå aêáîÉ qççäL
^ÅÅÉëëçêó

léÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇ

N T

NÓR

NÓT

NÓP

O T G Ó

P S
PÓT

PÓR

Q
V RÓT

T RÓT

oáëâ=çÑ=áåàìêó>

aç=åçí=áåëÉêí=ã~áåë=éäìÖ=ìåíáä=~ää=éêÉé~ê~íáçåë=
Ñçê=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=ÅçãéäÉíÉK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
qÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=Åçåí~áå=~=ëíáÅâÉê=
ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=î~äìÉë=Ñçê=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=ëéÉÉÇ=
çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïÜÉå=ìëáåÖ=íÜÉ=íççäë=çê=
~ÅÅÉëëçêáÉëK=
tÉ=êÉÅçããÉåÇ=~íí~ÅÜáåÖ=íÜáë=ëíáÅâÉê=íç=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉ=EcáÖK=FK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe T

_çïä=~åÇ=íççäë

^ííÉåíáçå>
rëÉ=Äçïä=ïáíÜ=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=çåäóK

mêçÑÉëëáçå~ä=ÑäÉñá=ëíáêêáåÖ=ïÜáëâ=ENPF
Ñçê=ëíáêêáåÖ=ÇçìÖÜI=ÉKÖK=Å~âÉ=ãáñíìêÉ

mêçÑÉëëáçå~ä=ÄÉ~íáåÖ=ïÜáëâ=ENQF
Ñçê=ïÜáëâáåÖ=ÉÖÖ=ïÜáíÉëI=ÅêÉ~ã=~åÇ=äáÖÜí=
ÇçìÖÜI=ÉKÖK=ëéçåÖÉ=ãáñíìêÉ
håÉ~ÇáåÖ=Üççâ=ENRF
Ñçê=âåÉ~ÇáåÖ=ÜÉ~îó=ÇçìÖÜ=~åÇ=ãáñáåÖJáå=
áåÖêÉÇáÉåíë=íÜ~í=çìÖÜí=åçí=ÄÉ=Åìí=EÉKÖK=
ê~áëáåë=~åÇ=ÅÜçÅçä~íÉ=ÅÜáéëF

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=
íÜÉ ìëÉ=çÑ=íÜÉ=ïÜáëâ cáÖK=
qÜÉ=ïÜáëâ=ëÜçìäÇ=~äãçëí=íçìÅÜ=íÜÉ=Äçííçã=çÑ=
íÜÉ=Äçïä=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=~êÉ=
çéíáã~ääó=ãáñÉÇK=fÑ=åçíI=~Çàìëí=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=
ïÜáëâ=~ë=ÑçääçïëW
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK
 fåëÉêí=íÜÉ=ïÜáëâ=áåíç=íÜÉ=ÇêáîÉ=ìåíáä=íÜÉ=

ïÜáëâ=äçÅâë=áåíç=éçëáíáçåK
 eçäÇ=ïÜáëâ=áå=éä~ÅÉ=~åÇ=äççëÉå=åìí=ÅäçÅâïáëÉ=

ìëáåÖ=çéÉåJÉåÇÉÇ=ïêÉåÅÜ=EëáòÉ=UFK
 pÉí=íÜÉ=ïÜáëâ=íç=íÜÉ=çéíáãìã=ÜÉáÖÜí=Äó=

êçí~íáåÖ=íÜÉ=ïÜáëâW
Ó qìêå=ÅäçÅâïáëÉW=o~áëÉ
Ó qìêå=~åíáJÅäçÅâïáëÉW=içïÉê

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=
íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=NK
`ÜÉÅâ=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=çÑ=íÜÉ=ïÜáëâ=~åÇI=
áÑ êÉèìáêÉÇI=ÅçêêÉÅíK

 tÜÉå=íÜÉ=ÜÉáÖÜí=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÉí=ÅçêêÉÅíäóI=
éêÉëë=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=
ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK

 eçäÇ=ïÜáëâ=áå=éä~ÅÉ=~åÇ=íáÖÜíÉå=åìí=~åíáJ
ÅäçÅâïáëÉ=ìëáåÖ=çéÉåJÉåÇÉÇ=ïêÉåÅÜ=EëáòÉ=UFK

tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Äçïä=
~åÇ=íÜÉ=íççäë cáÖK=
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK
 fåëÉêí=íÜÉ=ÄçïäW

Ó qáäí=íÜÉ=Äçïä=Ñçêï~êÇë=~åÇ=íÜÉå=ëÉí=áí=
ÇçïåK

Ó qìêå=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ìåíáä=áí=äçÅâë=áåíç=
éä~ÅÉK

 aÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=éêçÅÉëëáåÖ=í~ëâI=áåëÉêí=íÜÉ=
ëíáêêÉêI=ïÜáëâ=çê=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=ìåíáä=áí=äçÅâë=
áåíç=éçëáíáçåK
kçíÉW
fÑ=ìëáåÖ=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=ÜççâI=êçí~íÉ=íÜÉ=ÇçìÖÜ=
ÇÉÑäÉÅíçê=ìåíáä=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=Å~å=äçÅâ=
áåíç=éçëáíáçå=EcáÖK=JQÄFK

 mìí=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áåíç=íÜÉ=
ÄçïäK

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=
íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=NK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉêK
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK
lìê=êÉÅçããÉåÇ~íáçåW
Ó mêçÑÉëëáçå~ä=ÑäÉñá=ëíáêêáåÖ=ïÜáëâW

cáêëí=ãáñ=~í=ëÉííáåÖ=NÓOI=íÜÉå=ëÉííáåÖ=PÓR=~ë=
êÉèìáêÉÇ

Ó mêçÑÉëëáçå~ä=ÄÉ~íáåÖ=ïÜáëâW
ëÉííáåÖ=TI=ãáñ=áå=~í=ëÉííáåÖ=N

Ó håÉ~ÇáåÖ=ÜççâW
Ñáêëí=ëíáê=áå=~í=ëÉííáåÖ=NI=âåÉ~Ç=~í=ëÉííáåÖ=P

^ÇÇáåÖ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíë
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 ^ÇÇ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉ=

áå=íÜÉ=ÅçîÉêK
çê

 oÉãçîÉ=äáÇK
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK
 ^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíëK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=êçí~íáåÖ=íççäë

tÜáäÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=çéÉê~íáåÖI=åÉîÉê=éä~ÅÉ=
ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=ãáñáåÖ=ÄçïäK=^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉê=
ENOF=ÄÉÑçêÉ=çéÉê~íáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ>
aç=åçí=ÅÜ~åÖÉ=íççäë=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=
íç=~=ëí~åÇëíáää=Ó=ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=
ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ÅçåíáåìÉë=êìååáåÖ=
ÄêáÉÑäó=~åÇ=ëíçéë=áå=íÜÉ=íççä=ÅÜ~åÖÉ=éçëáíáçåK=
aç=åçí=ãçîÉ=íÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ìåíáä=íÜÉ=íççä=Ü~ë=
ÅçãÉ=íç=~=ëí~åÇëíáääK
cçê=êÉ~ëçåë=çÑ=ë~ÑÉíó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ã~ó=çåäó=
ÄÉ=çéÉê~íÉÇ=ïÜÉå=ìåìëÉÇ=ÇêáîÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÅçîÉêÉÇ=ïáíÜ=ÇêáîÉ=Öì~êÇë=ERI=UFK



U oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 oÉãçîÉ=äáÇK
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK
 q~âÉ=íÜÉ=íççä=çìí=çÑ=íÜÉ=ÇêáîÉK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÄçïäK
 `äÉ~å=~ää=é~êíëI=ëÉÉ=“`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖÒK

`çåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê

t~êåáåÖ>
qÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=ãìëí=ÄÉ=
ÅçãéäÉíÉäó=~ëëÉãÄäÉÇ=ÄÉÑçêÉ=ìëÉK=kÉîÉê=
~ëëÉãÄäÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=çå=
íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíK
léÉê~íÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=áå=íÜÉ=
áåÇáÅ~íÉÇ=çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçå=çåäóK
mêÉÇÉíÉêãáåÉÇ=ÄêÉ~âáåÖ=éçáåí cáÖK=
qÜÉ=ÄìáäíJáå=éêÉÇÉíÉêãáåÉÇ=ÄêÉ~âáåÖ=éçáåí=
éêçíÉÅíë=íÜÉ=ÇêáîÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=fÑ=~å=çîÉêäç~Ç=
çÅÅìêëI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=çÑ=íÜÉ=ÅçåJíáåìçìëJÑÉÉÇ=
ëÜêÉÇÇÉê=ÄêÉ~âëK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=Å~å=
É~ëáäó=ÄÉ=êÉéä~ÅÉÇK=
^=åÉï=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=ïáíÜ=ÇêáîÉ=ëÜ~Ñí=áë=~î~áä~ÄäÉ=
Ñêçã=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK
mêçÑÉëëáçå~ä=pìéÉêÅìí=êÉîÉêëáÄäÉ=
ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉLÑáåÉ
Ñçê=ëäáÅáåÖ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK=mêçÅÉëë=~í=
ëÉííáåÖ=RK
aÉëáÖå~íáçå=çå=íÜÉ=êÉîÉêëáÄäÉ=ëäáÅáåÖ=ÇáëÅW=“dêçÄÒ=
Ñçê=íÜÉ=Åç~êëÉ=ÅìííáåÖ=ëáÇÉ
“cÉáåÒ=Ñçê=íÜÉ=ÑáåÉ=ÅìííáåÖ=ëáÇÉ
t~êåáåÖ>
qÜÉ=êÉîÉêëáÄäÉ=ëäáÅáåÖ=ÇáëÅ=áë=åçí=ëìáí~ÄäÉ=Ñçê=
ëäáÅáåÖ=Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉI=ÄêÉ~ÇI=êçääë=çê=ÅÜçÅçä~íÉK=
päáÅÉ=ÄçáäÉÇI=ï~ñó=éçí~íçÉë=çåäó=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=
ÅçäÇK

dê~íáåÖ=ÇáëÅ=Ó=Åç~êëÉ
Ñçê=Öê~íáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉëI=ÉKÖK=Ñçê=éçí~íç=
é~åÅ~âÉë=çê=ÇìãéäáåÖëK
mêçÅÉëë=~í=ëÉííáåÖ=TK
^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅ
päáÅÉë=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=ÑáåÉ=ëíêáéë=
Ñçê=^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÜÉëK
mêçÅÉëë=~í=ëÉííáåÖ=RK
tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=
ëÜêÉÇÇÉê cáÖK=
 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=OK
 fåëÉêí=íÜÉ=ÄçïäW

Ó qáäí=íÜÉ=Äçïä=Ñçêï~êÇë=~åÇ=íÜÉå=ëÉí=áí=
ÇçïåK

Ó qìêå=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ìåíáä=áí=äçÅâë=áåíç=
éä~ÅÉK

 mêÉëë=íÜÉ=oÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=
ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=PK

 oÉãçîÉ=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=Ñêçã=íÜÉ=ÇêáîÉ=çÑ=
íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=EcáÖK=JR~FK

 eçäÇ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=~í=íÜÉ=äçïÉê=ÉåÇI=ÉåëìêáåÖ=
íÜ~í=íÜÉ=íïç=íáéë=~êÉ=Ñ~ÅÉ=ìéK

 `~êÉÑìääó=éä~ÅÉ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëäáÅáåÖ=çê=
ëÜêÉÇÇáåÖ=ÇáëÅ=çåíç=íÜÉ=íáéë=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅ=
ÜçäÇÉê=EcáÖK=JS~FK=få=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=êÉîÉêëáÄäÉ=
ÇáëÅëI=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëáÇÉ=áë=Ñ~ÅÉ=
ìéK

 dêáé=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=~í=íÜÉ=ìééÉê=ÉåÇ=~åÇ=áåëÉêí=
áåíç=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=EcáÖK=JSÄFK

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉê=EåçíÉ=ã~êâF=~åÇ=íìêå=~ää=íÜÉ=
ï~ó=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 mä~ÅÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=çå=íÜÉ=ÇêáîÉ=
~åÇ=êçí~íÉ=~ää=íÜÉ=ï~ó=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=
ÇáêÉÅíáçåI=~ë=áääìëíê~íÉÇ=áå=cáÖK=JUK

 qìêå=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=êÉÅçããÉåÇÉÇ=ëÉííáåÖK
 mìí=ÑççÇ=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áå=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉ=

~åÇ=éìëÜ=Ççïå=ïáíÜ=íÜÉ=éìëÜÉêK
t~êåáåÖ>
mêÉîÉåí=íÜÉ=Åìí=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñêçã=ÄìáäÇáåÖ=ìé=áå=
íÜÉ=çìíäÉí=çéÉåáåÖK
qáéW=qç=ÉåëìêÉ=ÉîÉå=ÅìííáåÖ=êÉëìäíëI=éêçÅÉëë=íÜáå=
áåÖêÉÇáÉåíë=áå=ÄìåÅÜÉëK=
kçíÉW=fÑ=íÜÉ=ÑççÇ=íç=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=ëíáÅâë=áå=íÜÉ=
ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉêI=ëïáíÅÜ=ÑççÇ=
éêçÅÉëëçê=çÑÑI=éìää=çìí=ã~áåë=éäìÖI=ï~áí=ìåíáä=íÜÉ=
ÇêáîÉ=ÅçãÉë=íç=~=ëí~åÇëíáääI=êÉãçîÉ=ÅçîÉê=Ñêçã=
íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=~åÇ=Éãéíó=ÑÉÉÇ=
íìÄÉK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó

aç=åçí=Öêáé=íÜÉ=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë=çê=ÉÇÖÉë=çÑ=íÜÉ=
ÅìííáåÖ=ÇáëÅëK=q~âÉ=ÜçäÇ=çÑ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅë=Äó=íÜÉ=
ÉÇÖÉ=çåäóK
_ÉÑçêÉ=~íí~ÅÜáåÖLêÉãçîáåÖ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJ
ÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉêI=ï~áí=ìåíáä=íÜÉ=ÇêáîÉ=Ü~ë=ÅçãÉ=íç=
~=ëí~åÇëíáää=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
aç=åçí=êÉ~ÅÜ=áåíç=íÜÉ=ÑÉÉÇ=íìÄÉK
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^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oçí~íÉ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=áå=~å=

~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=~åÇ=êÉãçîÉK
 oçí~íÉ=íÜÉ=äáÇ=áå=~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=

~åÇ=êÉãçîÉK
 oÉãçîÉ=ÇáëÅ=ÜçäÇÉê=ïáíÜ=ÇáëÅK=qç=Çç=íÜáëI=

éêÉëë=ÑáåÖÉê=Ñêçã=ÄÉäçï=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÇêáîÉ=
ëÜ~Ñí=EcáÖK=FK

 `äÉ~å=é~êíëK

_äÉåÇÉê

t~êåáåÖ>
_äÉåÇÉê=ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=aç=åçí=éêçÅÉëë=
ÇÉÉéJÑêçòÉå=áåÖêÉÇáÉåíë=EÉñÅÉéí=áÅÉ=ÅìÄÉëFK=
aç åçí=çéÉê~íÉ=ÄäÉåÇÉê=ïÜÉå=ÉãéíóK
tçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê cáÖK=
 mêÉëë=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=~åÇ=ãçîÉ=íÜÉ=

ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=QK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÇêáîÉ=ÅçîÉêK
 ^íí~ÅÜ=ÄäÉåÇÉê=àìÖ=Eã~êâ=çå=íÜÉ=Ü~åÇäÉ=çå=

ã~êâ=çå=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíF=~åÇ=íìêå=~ää=íÜÉ=ï~ó=áå=
~å=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçåK

 ^ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíëK
j~ñáãìã=Å~é~Åáíó=Ó=äáèìáÇ=Z=NKOR=äáíêÉëX=
ã~ñáãìã=Å~é~Åáíó=ÑêçíÜáåÖ=çê=Üçí=äáèìáÇë=
ã~ñK=MKR=äáíêÉëX=çéíáã~ä=éêçÅÉëëáåÖ=Å~é~Åáíó=Ó=
ëçäáÇë=Z=RMÓNMM=ÖX

 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÅçîÉê=~åÇ=íìêå=~åíáJÅäçÅâïáëÉ=~ää=
íÜÉ=ï~ó=áåíç=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=Ü~åÇäÉK=qÜÉ=ÅçîÉê=
ãìëí=ÄÉ=äçÅâÉÇ=áå=éçëáíáçåK

 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=íÜÉ=ÇÉëáêÉÇ=ëÉííáåÖK

^ÇÇáåÖ=ãçêÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=EcáÖK=JUF
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oÉãçîÉ=íÜÉ=äáÇ=~åÇ=~ÇÇ=áåÖêÉÇáÉåíë
çê
 êÉãçîÉ=íÜÉ=ÑìååÉä=~åÇ=Öê~Çì~ääó=~ÇÇ=ëçäáÇ=

áåÖêÉÇáÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉÑáää=çéÉåáåÖ
çê
 éçìê=äáèìáÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉäK
^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=êçí~êó=

ëïáíÅÜK
 oçí~íÉ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=áå=~=ÅäçÅâïáëÉ=ÇáêÉÅíáçå=

~åÇ=êÉãçîÉK
qáéW=fí=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇ=íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=
áããÉÇá~íÉäó=~ÑíÉê=ìëÉK

`äÉ~åáåÖ=~åÇ=ëÉêîáÅáåÖ
^ííÉåíáçå>

aç=åçí=ìëÉ=~Äê~ëáîÉ=ÅäÉ~åáåÖ=~ÖÉåíëK=pìêÑ~ÅÉë=
ã~ó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí

 oÉãçîÉ=ã~áåë=éäìÖK
 táéÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=~åÇ=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=ïáíÜ=~=

Ç~ãé=ÅäçíÜK=fÑ=êÉèìáêÉÇI=ìëÉ=~=äáííäÉ=ÇÉíÉêÖÉåíK
 qÜÉå=Çêó=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáíK
`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=Äçïä=~åÇ=íççäë
qÜÉ=Äçïä=~åÇ=íççäë=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJéêççÑK
aç=åçí=ïÉÇÖÉ=éä~ëíáÅ=é~êíë=áå=íÜÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêI=~ë=
íÜÉó=ÅçìäÇ=ÄÉ=éÉêã~åÉåíäó=ÇÉÑçêãÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=
ï~ëÜáåÖ=éêçÅÉëë>
`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê
^ää=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=~êÉ=
ÇáëÜï~ëÜÉêJéêççÑK
qáéW=qç=êÉãçîÉ=íÜÉ=êÉÇ=Ñáäã=~ÑíÉê=éêçÅÉëëáåÖ=ÉKÖK=
Å~êêçíëI=éçìê=~=äáííäÉ=ÅççâáåÖ=çáä=çå=~=ÅäçíÜ=~åÇ=
êìÄ=íÜÉ=Ñáäã=çÑÑ=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=
Eåçí=íÜÉ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅëFK=qÜÉå=êáåëÉ=íÜÉ=
ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉêK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉëL
êçí~íáåÖ=ÇêáîÉ>

kÉîÉê=éä~ÅÉ=ÑáåÖÉêë=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉê>=
aç=åçí=êÉãçîÉL~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ìåíáä=íÜÉ=
ÇêáîÉ=áë=~í=~=ëí~åÇëíáää>=léÉê~íÉ=íÜÉ=~ëëÉãÄäÉÇ=
ÄäÉåÇÉê=çåäó=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=äáÇ=~íí~ÅÜÉÇK

oáëâ=çÑ=ëÅ~äÇáåÖ>

fÑ=éêçÅÉëëáåÖ=Üçí=äáèìáÇëI=ëíÉ~ã=ÉëÅ~éÉë=
íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉä=áå=íÜÉ=äáÇK=^ÇÇ=~=ã~ñK=
MKR äáíêÉë=çÑ=Üçí=çê=ÑêçíÜáåÖ=äáèìáÇK oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ>

kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=Ä~ëÉ=ìåáí=áå=ï~íÉê=çê=éä~ÅÉ=
ìåÇÉê=êìååáåÖ=ï~íÉêK
aç=åçí=ìëÉ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK
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`äÉ~åáåÖ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê

qÜÉ=ÄäÉåÇÉê=àìÖI=äáÇ=~åÇ=ÑìååÉä=~êÉ=ÇáëÜï~ëÜÉêJ
éêççÑK
qáéW=̂ ÑíÉê=éêçÅÉëëáåÖ=äáèìáÇëI=áí=áë=çÑíÉå=ëìÑÑáÅáÉåí=
íç=ÅäÉ~å=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ïáíÜçìí=êÉãçîáåÖ=áí=Ñêçã=íÜÉ=
~ééäá~åÅÉK=mçìê=~=äáííäÉ=ï~íÉê=~åÇ=ï~ëÜáåÖJìé=
äáèìáÇ=áåíç=íÜÉ=~íí~ÅÜÉÇ=ÄäÉåÇÉêK=pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=
ÄäÉåÇÉê=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ëÉÅçåÇë=EëÉííáåÖ=jFK=mçìê=çìí=
íÜÉ=ï~íÉê=~åÇ=êáåëÉ=çìí=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=
ï~íÉêK

píçê~ÖÉ

cáÖK=
 píçêÉ=íççäë=~åÇ=ÅìííáåÖ=ÇáëÅë=áå=íÜÉ=

~ÅÅÉëëçêáÉë=Ä~ÖK
 hÉÉé=~ÅÅÉëëçêáÉë=Ä~Ö=áå=íÜÉ=ÄçïäK

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ

qÜÉ=ëïáîÉä=~êã=ãìëí=ÄÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=áå=ÉîÉêó=
çéÉê~íáåÖ=éçëáíáçåK
fåáíá~ääó=íêó=íç=Éäáãáå~íÉ=íÜÉ=éêçÄäÉã=ïÜáÅÜ=Ü~ë=
çÅÅìêêÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
áåÑçêã~íáçåK

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ
^ééäá~åÅÉ=ÇçÉë=åçí=ëí~êíK=
oÉãÉÇá~ä=~Åíáçå
 `ÜÉÅâ=íÜÉ=éçïÉê=ëìééäóK
 `ÜÉÅâ=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
 `ÜÉÅâ=ëïáîÉä=~êãK=`çêêÉÅí=éçëáíáçå\=

båÖ~ÖÉÇ\
 pÅêÉï=çå=ÄäÉåÇÉê=çê=Äçïä=~ë=Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉK
 ^íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=ÅçîÉê=~åÇ=ëÅêÉï=çå=~ë=Ñ~ê=

~ë=éçëëáÄäÉK
 ^íí~ÅÜ=ÇêáîÉ=ÅçîÉê=íç=ìåìëÉÇ=ÇêáîÉëK
 qÜÉ=ë~ÑÉíó=äçÅâ=áë=~ÅíáîÉK=pïáíÅÜ=~ééäá~åÅÉ=íç=

MLçÑÑ=~åÇ=íÜÉå=Ä~Åâ=íç=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=ëÉííáåÖK=

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ
^ééäá~åÅÉ=ëïáíÅÜÉë=çÑÑ=ÇìêáåÖ=ìëÉK=qÜÉ=çîÉêäç~Ç=
éêçíÉÅíáçå=ÑÉ~íìêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~Åíáî~íÉÇK=qçç=ãìÅÜ=
ÑççÇ=ï~ë=éêçÅÉëëÉÇ=~í=çåÉ=íáãÉK
oÉãÉÇá~ä=~Åíáçå
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK
 oÉÇìÅÉ=éêçÅÉëëáåÖ=èì~åíáíóK=aç=åçí=ÉñÅÉÉÇ=

éÉêãáííÉÇ=ã~ñáãìã=èì~åíáíáÉë=EëÉÉ=
“^ééäáÅ~íáçå=Éñ~ãéäÉëÒFK

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ
tÜáäÉ=íÜÉ=ÇêáîÉ=ï~ë=êìååáåÖI=íÜÉ=êÉäÉ~ëÉ=Äìííçå=
ï~ë=áå~ÇîÉêíÉåíäó=éêÉëëÉÇK=qÜÉ=ëïáîÉä=~êã=
ãçîÉë=ìéK=qÜÉ=ÇêáîÉ=ëïáíÅÜÉë=çÑÑI=Äìí=ÇçÉë=åçí=
ëíçé=áå=íÜÉ=íççä=ÅÜ~åÖÉ=éçëáíáçåK
oÉãÉÇá~ä=~Åíáçå
 pÉí=íÜÉ=êçí~êó=ëïáíÅÜ=íç=MLçÑÑK
 jçîÉ=ëïáîÉä=~êã=íç=éçëáíáçå=NK
 pïáíÅÜ=çå=~ééäá~åÅÉ=EëÉííáåÖ=NFK
 pïáíÅÜ=çÑÑ=~ééäá~åÅÉ=~Ö~áåK

qççä=ëíçéë=áå=íççä=ÅÜ~åÖÉ=éçëáíáçåK

qêçìÄäÉëÜççíáåÖ
_äÉåÇÉê=ÇçÉë=åçí=ëí~êí=ïçêâáåÖ=çê=ëíçéë=ÇìêáåÖ=
ìëÉI=íÜÉ=ÇêáîÉ=áë=“ÜìããáåÖÒK=_ä~ÇÉ=áë=ÄäçÅâÉÇK
oÉãÉÇá~ä=~Åíáçå
 pïáíÅÜ=çÑÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=

ã~áåë=éäìÖK
 aÉí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=~åÇ=êÉãçîÉ=íÜÉ=

çÄëíêìÅíáçåK
 oÉJ~íí~ÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉêK
 pïáíÅÜ=çå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK

Éå

oáëâ=çÑ=áåàìêó=Ñêçã=ëÜ~êé=Ää~ÇÉë>

aç=åçí=íçìÅÜ=ÄäÉåÇÉê=Ää~ÇÉë=ïáíÜ=Ä~êÉ=Ü~åÇëK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
fÑ=êÉèìáêÉÇI=ÅäÉ~å=~ÅÅÉëëçêáÉë=Ä~ÖK=cçääçï=Å~êÉ=
áåëíêìÅíáçåë=áå=íÜÉ=Ä~ÖK

oáëâ=çÑ=áåàìêó>

tÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=åçí=áå=ìëÉI=éìää=çìí=íÜÉ=
ã~áåë=éäìÖK

oáëâ=çÑ=áåàìêó>

_ÉÑçêÉ=Éäáãáå~íáåÖ=~=Ñ~ìäíI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=
éäìÖK

kçíÉW
qÜÉ=léÉê~íáåÖ=áåÇáÅ~íçê=Ñä~ëÜÉë=áÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=
Ü~ë=ÄÉÉå=çéÉê~íÉÇ=áåÅçêêÉÅíäó=çê=íÜÉ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÑìëÉ=Ü~ë=íêáééÉÇ=çê=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉÑÉÅíáîÉK

fãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå
fÑ=íÜÉ=Ñ~ìäí=Å~ååçí=ÄÉ=Éäáãáå~íÉÇI=éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK
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^ééäáÅ~íáçå=Éñ~ãéäÉë
tÜáééÉÇ=ÅêÉ~ã
NMM=ÖÓSMM=Ö
 tÜáé=ÅêÉ~ã=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜáëâ=Ñçê=N½=íç=

Q=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=T=Ó=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=
èì~åíáíó=~åÇ=éêçéÉêíáÉë=çÑ=íÜÉ=ÅêÉ~ãK

bÖÖ=ïÜáíÉ
N=íç=U=ÉÖÖ=ïÜáíÉë
 _É~í=ÉÖÖ=ïÜáíÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜáëâ=Ñçê=Q=íç=

S=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=TK

péçåÖÉ=ãáñíìêÉ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
O=ÉÖÖë
OÓP=íÄëK=Üçí=ï~íÉê
NMM=Ö=ëìÖ~ê
N=é~ÅâÉí=çÑ=î~åáää~=ëìÖ~ê
TM=Ö=Ñäçìê
TM=Ö=ÅçêåÑäçìê
_~âáåÖ=éçïÇÉê=áÑ=êÉèìáêÉÇ
 _É~í=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=EÉñÅÉéí=Ñäçìê=~åÇ=

ÅçêåÑäçìêF=ïáíÜ=íÜÉ=ïÜáëâ=Ñçê=~ééêçñK=QÓS=
ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=T=ìåíáä=ÑêçíÜóK

 oçí~íÉ=ëïáíÅÜ=íç=ëÉííáåÖ=N=~åÇ=ëéççå=áå=íÜÉ=
ëáÑíÉÇ=Ñäçìê=~åÇ=ÅçêåÑäçìê=ïáíÜáå=~ééêçñK=½=íç=
N=ãáåìíÉK

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=O=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ

`~âÉ=ãáñíìêÉ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
PÓQ=ÉÖÖë
OMMÓORM=Ö=ëìÖ~ê
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí
N=é~ÅâÉí=çÑ=î~åáää~=ëìÖ~ê=çê=éÉÉä=Ñêçã=½=äÉãçå
OMMÓORM=Ö=ÄìííÉê=çê=ã~êÖ~êáåÉ=Eêççã=
íÉãéÉê~íìêÉF
RMM=Ö=Ñäçìê
N=é~ÅâÉí=çÑ=Ä~âáåÖ=éçïÇÉê
NOR=ãä=ãáäâ
 jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=ëíáêêÉê=Ñçê=~ééêçñK=

½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=Ñçê=~ééêçñK=PÓQ=
ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=RK=

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=NKR=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ

pÜçêí=é~ëíêó
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
NOR=Ö=ÄìííÉê=Eêççã=íÉãéÉê~íìêÉF
NMMÓNOR=Ö=ëìÖ~ê
N=ÉÖÖ
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí
^=äáííäÉ=äÉãçå=éÉÉä=çê=î~åáää~=ëìÖ~ê
ORM=Ö=Ñäçìê
_~âáåÖ=éçïÇÉê=áÑ=êÉèìáêÉÇ
 jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=ëíáêêÉê=Ñçê=~ééêçñK=

½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=Ñçê=~ééêçñK=OÓP=
ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=PK

cêçã=RMM=Ö=ÑäçìêW
 håÉ~Ç=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=

Üççâ=Ñçê=~ééêçñK=½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=
Ñçê=~ééêçñK=PÓQ=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=PK

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=O=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ

vÉ~ëí=ÇçìÖÜ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
RMM=Ö=Ñäçìê
N=ÉÖÖ
UM=Ö=Ñ~í=Eêççã=íÉãéÉê~íìêÉF
UM=Ö=ëìÖ~ê
OMMÓORM=ãä=äìâÉï~êã=ãáäâ
OR=Ö=ÑêÉëÜ=óÉ~ëí=çê=N=é~ÅâÉí=çÑ=ÇêáÉÇ=óÉ~ëí
mÉÉä=çÑ=½=äÉãçå
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí
 jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=Ñçê=

~ééêçñK=½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=Ñçê=
~ééêçñK=PÓS=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=PK=

j~ñáãìã=èì~åíáíóW=NKR=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ

m~ëí~=ÇçìÖÜ=
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
PMM=Ö=Ñäçìê
P=ÉÖÖë
NÓO=íÄëK=ENMÓOM=ÖF=ÅçäÇ=ï~íÉê=~ë=êÉèìáêÉÇ
 mêçÅÉëë=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=Ñçê=~ééêçñK=PÓR=

ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=P=ìåíáä=~=ÇçìÖÜ=ÑçêãëK=
j~ñáãìã=èì~åíáíóW=NKR=ñ=Ä~ëáÅ=êÉÅáéÉ

_êÉ~Ç=ÇçìÖÜ
_~ëáÅ=êÉÅáéÉ
TRM=Ö=Ñäçìê
O=é~ÅâÉíë=çÑ=Çêó=óÉ~ëí
O=íëéK=ë~äí
QRMÓRMM=ãä=ï~êã=ï~íÉê
jáñ=~ää=áåÖêÉÇáÉåíë=ïáíÜ=íÜÉ=âåÉ~ÇáåÖ=Üççâ=Ñçê=
~ééêçñK=½=ãáåìíÉ=~í=ëÉííáåÖ=NI=íÜÉå=Ñçê=~ééêçñK=
QÓR=ãáåìíÉë=~í=ëÉííáåÖ=PK

Éå



NO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

j~óçåå~áëÉ
O=ÉÖÖë
O=íëéK=ãìëí~êÇ
¼ ä çáä
O=íÄëK=äÉãçå=àìáÅÉ=çê=îáåÉÖ~ê
N=éáåÅÜ=çÑ=ë~äí
N=éáåÅÜ=çÑ=ëìÖ~ê
fåÖêÉÇáÉåíë=ãìëí=ÄÉ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íÉãéÉê~íìêÉK
 mêçÅÉëë=íÜÉ=áåÖêÉÇáÉåíë=EÉñÅÉéí=íÜÉ=çáäF=áå=íÜÉ=

ÄäÉåÇÉê=Ñçê=ëÉîÉê~ä=ëÉÅçåÇë=~í=ëÉííáåÖ=P=çê=QK
 pïáíÅÜ=íÜÉ=ÄäÉåÇÉê=íç=ëÉííáåÖ=T=~åÇ=ëäçïäó=

éçìê=íÜÉ=çáä=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÑìååÉä=~åÇ=ãáñ=ìåíáä=
íÜÉ=ã~óçåå~áëÉ=ÉãìäëáÑáÉëK

b~í=íÜÉ=ã~óçåå~áëÉ=áããÉÇá~íÉäóI=Çç=åçí=
ëíçêÉK

eçåÉó=ÄêÉ~Ç=ëéêÉ~Ç=
PM=Ö=ÄìííÉê=EÑêçã=êÉÑêáÖÉê~íçêI=T=ø`F
NVM=Ö=ÜçåÉó=EÑêçã=êÉÑêáÖÉê~íçêI=T=ø`F
 `ìí=ÄìííÉê=áåíç=ëã~ää=éáÉÅÉë=~åÇ=éìí=áåíç=íÜÉ=

ÄäÉåÇÉêK
 ^ÇÇ=ÜçåÉó=~åÇ=ÄäÉåÇ=Ñçê=NR=ëÉÅçåÇë=~í=

ëÉííáåÖ=TK

aáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=áå=
~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=
ÇáêÉÅíáîÉ=OMNOLNVLbd=çå=t~ëíÉ=
bäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=bäÉÅíêçåáÅ=bèìáéãÉåí=Ó=
tbbbK=

qÜÉ=aáêÉÅíáîÉ=é~îÉë=íÜÉ=ï~ó=Ñçê=ÉÑÑÉÅíáîÉ=
brJïáÇÉ=ïáíÜÇê~ï~ä=~åÇ=ìíáäáò~íáçå=çÑ=ï~ëíÉ=
~ééäá~åÅÉëK
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK

t~êê~åíó=ÅçåÇáíáçåë
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=
íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ï~ë=
éìêÅÜ~ëÉÇK
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=
ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

Éå



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

léíáçå~ä=~ÅÅÉëëçêáÉë
jrwRwmN
`áíêìë=éêÉëë

cçê=ëèìÉÉòáåÖ=çê~åÖÉëI=äÉãçåë=~åÇ=Öê~éÉÑêìáíëK

jrwR``N
aáÅÉê

cçê=ÅìííáåÖ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=Éèì~ääó=ëáòÉÇ=ÅìÄÉë

jrwRctN
jáåÅÉê

cçê=ÅìííáåÖ=ÑêÉëÜ=ãÉ~í=Ñçê=ëíÉ~â=í~êí~êÉ=çê=ãÉ~í=äç~ÑK

jrwQRipN
mÉêÑçê~íÉÇ=ÇáëÅ=ëÉí=ÑáåÉ=
EP=ããFI=Åç~êëÉ=ES=ããF

cçê=íÜÉ=ãáåÅÉê=jrwRctNK
cáåÉ=ÇáëÅ=Ñçê=é~ëíáÉë=~åÇ=ëéêÉ~ÇëI=Åç~êëÉ=ÇáëÅ=Ñçê=
ë~ìë~ÖÉë=~åÇ=Ä~ÅçåK

jrwQRpsN
sáÉååÉëÉ=ïÜáêä=
~íí~ÅÜãÉåí

cçê=íÜÉ=ãáåÅÉê=jrwRctNK
táíÜ=ãÉí~ä=íÉãéä~íÉ=Ñçê=Q=ÇáÑÑÉêÉåí=é~ëíêó=ãçìäÇëK

jrwQRosN
dê~íÉê=~íí~ÅÜãÉåí

cçê=íÜÉ=ãáåÅÉê=jrwRctNK
cçê=Öê~íáåÖ=åìíëI=~äãçåÇëI=ÅÜçÅçä~íÉ=~åÇ=ÇêáÉÇ=ÄêÉ~Ç=
êçääëK

jrwQRcsN
gìáÅÉê=~íí~ÅÜãÉåí

cçê=íÜÉ=ãáåÅÉê=jrwRctNK
cçê=éêÉëëáåÖ=ëçÑí=ÑêìáíI=ÉñÅÉéí=ê~ëéÄÉêêáÉëI=íçã~íçÉë=~åÇ=
êçëÉ=ÜáéëI=íç=~=éìäéK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ÉKÖK=Åìêê~åíë=~êÉ=
~ìíçã~íáÅ~ääó=ëíÉããÉÇ=~åÇ=éáííÉÇK

jrwQRmpN
`ÜáééÉê=ÇáëÅ

cçê=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=jrwRapNK
cçê=ëäáÅáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉë=Ñçê=ÅÜáéëK

jrwQR^dN
^ëá~å=îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÅ

cçê=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=jrwRapNK
päáÅÉë=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=ÑáåÉ=ëíêáéë=Ñçê=^ëá~å=
îÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÜÉëK

Éå



NQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

fÑ=~å=~ÅÅÉëëçêó=áë=åçí=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÇìÅí=é~Åâ~ÖÉI=áí=Å~å=ÄÉ=éìêÅÜ~ëÉÇ=îá~=íÜÉ=íê~ÇÉ=çê=Ñêçã=
ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK

jrwQRopN
dê~íáåÖ=ÇáëÅ=Åç~êëÉ

cçê=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=jrwRapNK
cçê=Öê~íáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉëI=ÉKÖK=Ñçê=éçí~íç=é~åÅ~âÉë=çê=
ÇìãéäáåÖëK

jrwQRhmN
mçí~íç=ÑêáííÉê=ÇáëÅ

cçê=íÜÉ=ÅçåíáåìçìëJÑÉÉÇ=ëÜêÉÇÇÉê=jrwRapNK
cçê=Öê~íáåÖ=ê~ï=éçí~íçÉë=Ñçê=êçëíáë=~åÇ=éçí~íç=ÑêáííÉêëI=
Ñçê ÅìííáåÖ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áåíç=íÜáÅâ=ëäáÅÉëK

jrwRboO
pí~áåäÉëë=ëíÉÉä=ëíáêêáåÖ=
Äçïä

ré=íç=TRM=Ö=çÑ=Ñäçìê=éäìë=áåÖêÉÇáÉåíë=Å~å=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áå=
íÜÉ=ÄçïäK

jrwRhoN
mä~ëíáÅ=ãáñáåÖ=Äçïä

ré=íç=TRM=Ö=çÑ=Ñäçìê=éäìë=áåÖêÉÇáÉåíë=Å~å=ÄÉ=éêçÅÉëëÉÇ=áå=
íÜÉ=ÄçïäK

jrwRjuN
mä~ëíáÅ=ÄäÉåÇÉê=
~íí~ÅÜãÉåí

cçê=ÄäÉåÇáåÖ=ÇêáåâëI=Ñçê=éìêÉÉáåÖ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=Ñçê=
éêÉé~êáåÖ=ã~óçåå~áëÉI=Ñçê=ÅìííáåÖ=ÑêìáíI=åìíëI=Ñçê=ÅêìëÜáåÖ=
áÅÉ=ÅìÄÉëK

jrwRjjN
jìäíáJãáñÉê

cçê=ÅÜçééáåÖ=ÜÉêÄëI=îÉÖÉí~ÄäÉëI=~ééäÉë=~åÇ=ãÉ~íI=Ñçê=
ëÜêÉÇÇáåÖ=Å~êêçíëI=ê~ÇáëÜÉë=~åÇ=ÅÜÉÉëÉI=Ñçê=Öê~íáåÖ=åìíë=
~åÇ=ÅççäÉÇ=ÅÜçÅçä~íÉK

Éå

pìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜçì
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