
PHD5...



O oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

páÅÜÉêÜÉáíëÜáåïÉáëÉ
aáÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄáííÉ=ëçêÖÑ®äíáÖ=ÇìêÅÜäÉëÉåI=Ç~å~ÅÜ=Ü~åÇÉäå=ìåÇ=
~ìÑÄÉï~ÜêÉå>=_Éá=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=dÉê®íë=ÇáÉëÉ=^åäÉáíìåÖ=ÄÉáäÉÖÉåK
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÑΩê=ÇÉå=e~ìëÜ~äí=çÇÉê=áå=Ü~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉåI=åáÅÜíJ
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ÄÉëíáããíK=
e~ìëÜ~äíë®ÜåäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉå=òK=_K=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=áå=
jáí~êÄÉáíÉêê®ìãÉå=îçå=i®ÇÉåI=_ΩêçëI=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=
ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉåI=ëçïáÉ=ÇáÉ=kìíòìåÖ=ÇìêÅÜ=d®ëíÉ=îçå=mÉåëáçåÉåI=
âäÉáåÉå=eçíÉäë=ìåÇ=®ÜåäáÅÜÉå=tçÜåÉáåêáÅÜíìåÖÉåK

m píêçãëÅÜä~ÖÖÉÑ~Üê=ìåÇ=_ê~åÇÖÉÑ~Üê>
dÉê®í=åìê=å~ÅÜ=̂ åÖ~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉã=qóéÉåëÅÜáäÇ=~åëÅÜäáÉ≈Éå=ìåÇ=ÄÉíêÉáÄÉåK
háåÇÉê=ìåíÉê=U=g~ÜêÉå=ÇΩêÑÉå=Ç~ë=dÉê®í=åáÅÜí=ÄÉÇáÉåÉåK=aáÉëÉ=dÉê®íÉ=
â∏ååÉå=îçå=háåÇÉêå=~Ä=U=g~ÜêÉå=ìåÇ=Ç~êΩÄÉê=ìåÇ=îçå=mÉêëçåÉå=ãáí=
êÉÇìòáÉêíÉå=éÜóëáëÅÜÉåI=ëÉåëçêáëÅÜÉå=çÇÉê=ãÉåí~äÉå=c®ÜáÖâÉáíÉå=çÇÉê=
j~åÖÉä=~å=bêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=L=çÇÉê=táëëÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=
ÄÉ~ìÑëáÅÜíáÖí=çÇÉê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=ëáÅÜÉêÉå=dÉÄê~ìÅÜë=ÇÉë=dÉê®íÉë=
ìåíÉêïáÉëÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=dÉÑ~ÜêÉå=îÉêëí~åÇÉå=
Ü~ÄÉåK=háåÇÉê=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=dÉê®í=ëéáÉäÉåK=oÉáåáÖìåÖ=ìåÇ=
_ÉåìíòÉêJt~êíìåÖ=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=háåÇÉê=çÜåÉ=_É~ìÑëáÅÜíáÖìåÖ=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK
kìê=ÄÉåìíòÉåI=ïÉåå=wìäÉáíìåÖ=ìåÇ=dÉê®í=âÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=
~ìÑïÉáëÉåK=píÉÅâÉê=å~ÅÜ=àÉÇÉã=dÉÄê~ìÅÜ=çÇÉê=áã=cÉÜäÉêÑ~ää=òáÉÜÉåK=
oÉé~ê~íìêÉå=~ã=dÉê®íI=ïáÉ=òK=_K=ÉáåÉ=ÄÉëÅÜ®ÇáÖíÉ=wìäÉáíìåÖ=~ìëí~ìëÅÜÉåI=
ÇΩêÑÉå=åìê=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉå=hìåÇÉåÇáÉåëí=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìã=
dÉÑ®ÜêÇìåÖÉå=òì=îÉêãÉáÇÉåK
wìäÉáíìåÖ=åáÅÜí
 ãáí=ÜÉá≈Éå=qÉáäÉå=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ÄêáåÖÉåX
 ΩÄÉê=ëÅÜ~êÑÉ=h~åíÉå=òáÉÜÉåX
 ~äë=qê~ÖÉÖêáÑÑ=ÄÉåìíòÉåK
sçê=ÇÉã=oÉáåáÖÉå=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
m a~ë=dÉê®í=åáÉã~äë=áå=t~ëëÉê=í~ìÅÜÉåK
hÉáåÉå=a~ãéÑêÉáåáÖÉê=ÄÉåìíòÉåK
káÅÜí=~å=íêçéÑå~ëëÉå=e~~êÉå=çÇÉê=hìåëíëíçÑÑÜ~~êÉå=~åïÉåÇÉåK

káÅÜí=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=t~ëëÉê=ÄÉåìíòÉåI=Ç~ë=áå=_~ÇÉï~ååÉåI=
t~ëÅÜÄÉÅâÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=dÉÑ®≈Éå=ÉåíÜ~äíÉå=áëíK

ÇÉ



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe P

m iÉÄÉåëÖÉÑ~Üê>
dÉê®í=åáÉ=ãáí=t~ëëÉê=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ÄêáåÖÉåK=dÉÑ~Üê=ÄÉëíÉÜí=~ìÅÜ=ÄÉá=
~ìëÖÉëÅÜ~äíÉíÉã=dÉê®íI=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÅÜ=dÉÄê~ìÅÜ=ìåÇ=ÄÉá=råíÉêÄêÉÅÜìåÖ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉå=píÉÅâÉê=òáÉÜÉåK
wìë®íòäáÅÜÉå=pÅÜìíò=ÄáÉíÉí=ÇÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉë=cÉÜäÉêëíêçãJpÅÜìíòëÅÜ~äíÉêë=
Äáë=PM=ã^=áå=ÇáÉ=e~ìëáåëí~ää~íáçåK=_áííÉ=îçå=ÉáåÉã=bäÉâíêçáåëí~ää~íÉìê=
ÄÉê~íÉå=ä~ëëÉåK

m bêëíáÅâìåÖëÖÉÑ~Üê>
háåÇÉê=åáÅÜí=ãáí=sÉêé~ÅâìåÖëã~íÉêá~ä=ëéáÉäÉå=ä~ëëÉåK

m ^ÅÜíìåÖ>
aáÉ=låÇìäáÉêÇΩëÉ=ìåÇ=ÇÉê=aáÑÑìëÉê=â∏ååÉå=ÜÉá≈=ïÉêÇÉåI=îçê=ÇÉã=
^ÄåÉÜãÉå=~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉåK

aáÉëÉ=dÉÄê~ìÅÜë~åäÉáíìåÖ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉääÉ=e~~êíêçÅâåÉê=ãáí=
wìÄÉÜ∏êK

dÉÄê~ìÅÜ
dÉÄä®ëÉJ=çÇÉê=^åë~ìÖ∏ÑÑåìåÖ=åáÉ=
~ÄÇÉÅâÉåK=a~ê~ìÑ=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
^åë~ìÖ∏ÑÑåìåÖ=ÑêÉá=îçå=cìëëÉäå=çÇÉê=
e~~êÉå=ÄäÉáÄíK
_Éá=§ÄÉêÜáíòìåÖI=òK=_K=ÇìêÅÜ=^ÄÇÉÅâÉå=ÉáåÉê=
iìÑí∏ÑÑåìåÖI=ëÅÜ~äíÉí=ÇÉê=e~~êíêçÅâåÉê=
~ìíçã~íáëÅÜ=~Ä=ìåÇ=å~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=jáåìíÉå=
ïáÉÇÉê=ÉáåK
wìã=sçêíêçÅâåÉå=îçå=Ü~åÇíìÅÜJíêçÅâÉåÉã=
e~~ê=ÇáÉ=âê®ÑíáÖÉ=dÉÄä®ëÉëíìÑÉ=ãáí=ÜçÜÉê=
qÉãéÉê~íìê=ï®ÜäÉåK
aáÉ=dÉÄä®ëÉ∏ÑÑåìåÖ=Å~K=NM=Åã=îçã=hçéÑ=
ÉåíÑÉêåí=Ü~äíÉåK

dÉÄä®ëÉ

^ìë ë~åÑí âê®ÑíáÖ

qÉãéÉê~íìê

åáÉÇêáÖ ãáííÉä ÜçÅÜ
aáÉ=dÉÄä®ëÉ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìêëíìÑÉå=â∏ååÉå=
ÄÉäáÉÄáÖ=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåK

`ççäJq~ëíÉ
aáÉ=`ççäJq~ëíÉ=áëí=áå=àÉÇÉê=píìÑÉ=
òìëÅÜ~äíÄ~êI=òìã=áÇÉ~äÉå=
cÉëíáÖÉåLcçêãÉå=ÇÉê=cêáëìê=å~ÅÜ=
ÇÉã=qêçÅâåÉåK

låÇìäáÉêÇΩëÉ
wìã=ÖÉòáÉäíÉå=qêçÅâåÉåLcçêãÉå=
ÄÉëíáããíÉê=e~~êé~êíáÉåK=
aΩëÉ Ç~êÑ=Ç~ë=e~~ê=åáÉ=ÇáêÉâí=
ÄÉêΩÜêÉåX=ë~åÑíÉë=dÉÄä®ëÉ=ãáí=
åáÉÇêáÖÉê=qÉãéÉê~íìê=ÉáåëíÉääÉåK

jÉÜê=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=qÜÉã~=_çëÅÜJpíóäáåÖ=
ìåíÉê=ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

ÇÉ



Q oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

aáÑÑìëÉê
fÇÉ~ä=ÑΩê=Öä~ííÉë=çÇÉê=
ëíê~é~òáÉêíÉë=e~~êK=dáÄí=ÑÉáåÉãI=
ä~åÖÉã=çÇÉê=Ü~äÄä~åÖÉã=e~~ê=
ãÉÜê=sçäìãÉåK=píáÑíÉ=ÇáêÉâí=~ìÑ=
ÇáÉ=hçéÑÜ~ìí=ëÉíòÉå=ìåÇ=ÇÉå=
iìÑíëíêçã=ÇìêÅÜ=âêÉáëÉåÇÉ=
_ÉïÉÖìåÖÉå=îÉêíÉáäÉåK=hê®ÑíáÖÉå=
Äáë=ÜçÜÉå=iìÑíëíêçã=ÉáåëíÉääÉåK

kìê=meaRRSMW

fçåáë~íáçå
aáÉëÉê=e~~êíêçÅâåÉê=áëí=ãáí=ÉáåÉã=
äçåÉåÖÉåÉê~íçê=~ìëÖÉëí~ííÉíK
fçåÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=k~íìê=îçêÜ~åÇÉåÉ=ÉäÉâíêáëÅÜ=
ÖÉä~ÇÉåÉ=qÉáäÅÜÉåK
aáÉ=e~~êÉ=ïÉêÇÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ïÉáÅÜÉê=ìåÇ=ëáåÇ=
ÄÉëëÉê=â®ããÄ~êK=wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=
?cäáÉÖÉå?=ìåÇ=hê®ìëÉäå=ÇÉê=e~~êÉ=êÉÇìòáÉêíK

aÉê=äçåÉåÖÉåÉê~íçê=â~åå=ãáí=ÇÉã=
pÅÜ~äíÉê=òì=àÉÇÉê=píìÑÉ=
òìÖÉëÅÜ~äíÉí=ïÉêÇÉåK

^ìÑÄÉï~ÜêÉå
dÉê®í=îçê=ÇÉã=^ìÑÄÉï~ÜêÉå=~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉå=
ìåÇ=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK

oÉáåáÖÉå

píêçãëÅÜä~ÖÖÉÑ~Üê>
sçê=ÇÉã=oÉáåáÖÉå=Ç~ë=dÉê®í=~ÄâΩÜäÉå=ä~ëëÉå=
ìåÇ=ÇÉå=kÉíòëíÉÅâÉê=òáÉÜÉåK=a~ë dÉê®í=
åáÉã~äë=áå=t~ëëÉê=í~ìÅÜÉåK
hÉáåÉå=a~ãéÑêÉáåáÖÉê=ÄÉåìíòÉåK
 a~ë=dÉê®í=~ì≈Éå=åìê=ãáí=ÉáåÉã=ÑÉìÅÜíÉå=

qìÅÜ=~ÄïáëÅÜÉåK=hÉáåÉ=ëÅÜ~êÑÉå=çÇÉê=
ëÅÜÉìÉêåÇÉå=oÉáåáÖìåÖëãáííÉä=îÉêïÉåÇÉåK

 oÉÖÉäã®≈áÖ=iìÑíJbáåä~ëëÖáííÉê=~ÄòáÉÜÉåI=
Ç~ë=páÉÄ=Ç~ÜáåíÉê=ÜÉê~ìëåÉÜãÉåI=
~ÄëéΩäÉå=ìåÇ=íêçÅâåÉå=çÇÉê=ãáí=ÉáåÉã=
ïÉáÅÜÉå=máåëÉä=êÉáåáÖÉåK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=a~íÉå

båíëçêÖìåÖ
aáÉëÉë=dÉê®í=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
Éìêçé®áëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉ=OMNOLNVLbd=
ΩÄÉê=bäÉâíêçJ=ìåÇ=bäÉâíêçåáâJ^äíÖÉê®íÉ=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbF=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=

aáÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÖáÄí=ÇÉå=o~ÜãÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=
brJïÉáí=ÖΩäíáÖÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=sÉêïÉêíìåÖ=
ÇÉê=^äíÖÉê®íÉ=îçêK=
§ÄÉê=~âíìÉääÉ=båíëçêÖìåÖëÜáåïÉáëÉ=
áåÑçêãáÉêÉå=páÉ=ëáÅÜ=ÄáííÉ=ÄÉá=fÜêÉã=
c~ÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=ÄÉá=fÜêÉê=
dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖK

d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå
cΩê=ÇáÉëÉë=dÉê®í=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=îçå=ìåëÉêÉê=àÉïÉáäë=
òìëí®åÇáÖÉå=i~åÇÉëîÉêíêÉíìåÖ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áå=ÇÉã=Ç~ë=
dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=ïìêÇÉK=páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=
d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=àÉÇÉêòÉáí=ΩÄÉê=fÜêÉå=
c~ÅÜÜ®åÇäÉêI=ÄÉá=ÇÉã=páÉ=Ç~ë=dÉê®í=ÖÉâ~ìÑí=
Ü~ÄÉåI=çÇÉê=ÇáêÉâí=ÄÉá=ìåëÉêÉê=i~åÇÉëJ
îÉêíêÉíìåÖ=~åÑçêÇÉêåK=aáÉ=d~ê~åíáÉJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=
^ÇêÉëëÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=~ìÑ=ÇÉê=eÉÑíêΩÅâëÉáíÉK
a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ëáåÇ=ÇáÉ=d~ê~åíáÉÄÉÇáåÖìåÖÉå=
~ìÅÜ=áã=fåíÉêåÉí=ìåíÉê=ÇÉê=ÄÉå~ååíÉå=
tÉÄ~ÇêÉëëÉ=ÜáåíÉêäÉÖíK=cΩê=ÇáÉ=få~åëéêìÅÜJ
å~ÜãÉ=îçå=d~ê~åíáÉäÉáëíìåÖÉå=áëí=áå=àÉÇÉã=c~ää=
ÇáÉ=sçêä~ÖÉ=ÇÉë=h~ìÑÄÉäÉÖÉë=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK

ÇÉ

meaRRKK meaRTKK

pé~ååìåÖ OOMÓOQM=sú

iÉáëíìåÖ NUMM=t OMMM=t

cêÉèìÉåò RMÓSM=eò

ûåÇÉêìåÖÉå îçêÄÉÜ~äíÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe R

p~ÑÉíó=áåÑçêã~íáçå
mäÉ~ëÉ=êÉ~ÇI=Ñçääçï=~åÇ=êÉí~áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë>=tÜÉå=é~ëëáåÖ=çå=
íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=ÉåÅäçëÉ=íÜÉëÉ=áåëíêìÅíáçåëK
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÜçìëÉÜçäÇ=çê=Ñçê=ëáãáä~êI=åçåJáåÇìëíêá~ä=
~ééäáÅ~íáçåëK=
kçåJáåÇìëíêá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=ÉKÖK=ìëÉ=áå=ÉãéäçóÉÉ=êççãë=áå=ëÜçéëI=
çÑÑáÅÉëI=~ÖêáÅìäíìê~ä=~åÇ=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ÄìëáåÉëëÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ìëÉ=Äó=
ÖìÉëíë=áå=Äç~êÇáåÖ=ÜçìëÉëI=ëã~ää=ÜçíÉäë=~åÇ=ëáãáä~ê=ÇïÉääáåÖëK

m oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ=~åÇ=êáëâ=çÑ=ÑáêÉ>
`çååÉÅí=~åÇ=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çåäó=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çå=íÜÉ=ê~íáåÖ=éä~íÉK
`ÜáäÇêÉå=ìåÇÉê=U=óÉ~êë=çÑ=~ÖÉ=ãìëí=åçí=çéÉê~íÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=
qÜÉëÉ ~ééäá~åÅÉë=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉå=~ÖÉÇ=U=çê=çîÉê=~åÇ=Äó=éÉçéäÉ=
ïÜç=Ü~îÉ=êÉÇìÅÉÇ=éÜóëáÅ~äI=ëÉåëçêó=çê=ãÉåí~ä=~ÄáäáíáÉë=çê=áå~ÇÉèì~íÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇLçê=âåçïäÉÇÖÉI=éêçîáÇÉÇ=íÜÉó=~êÉ=ëìéÉêîáëÉÇ=çê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
áåëíêìÅíÉÇ=çå=Üçï=íç=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ë~ÑÉäó=~åÇ=Ü~îÉ=ìåÇÉêëíççÇ=íÜÉ=
êÉëìäíáåÖ=Ç~åÖÉêëK=̀ ÜáäÇêÉå=ëÜ~ää=åçí=éä~ó=ïáíÜ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉK=̀ äÉ~åáåÖ=~åÇ=
ìëÉê=ã~áåíÉå~åÅÉ=ãìëí=åçí=ÄÉ=éÉêÑçêãÉÇ=Äó=ÅÜáäÇêÉå=ìåäÉëë=íÜÉó=~êÉ=
ëìéÉêîáëÉÇK
aç=åçí=ìëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áÑ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=~åÇLçê=~ééäá~åÅÉ=~êÉ=Ç~ã~ÖÉÇK=
^ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çê=áÑ=~=Ñ~ìäí=ÇÉîÉäçéëI=~äï~óë=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=
éäìÖK=qç=éêçíÉÅí=íÜÉ=ìëÉêI=~ää=êÉé~áêë=íç=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=ÉKÖK=êÉéä~ÅÉãÉåí=çÑ=
íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇI=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=çåäó=Äó=çìê=ÅìëíçãÉê=ëÉêîáÅÉK
aç=åçí
 ÄêáåÖ=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=Üçí=é~êíëX
 éìää=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇ=çîÉê=ëÜ~êé=ÉÇÖÉëX
 Å~êêó=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Äó=íÜÉ=éçïÉê=ÅçêÇK
_ÉÑçêÉ=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK
m kÉîÉê=áããÉêëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=ï~íÉêK
aç=åçí=ìëÉ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK
aç=åçí=ìëÉ=çå=ÇêáééáåÖ=ïÉí=Ü~áê=çê=çå=ëóåíÜÉíáÅ=Ü~áêK

aç=åçí=ìëÉ=åÉ~ê=ï~íÉê=ïÜáÅÜ=áë=áå=íÜÉ=Ä~íÜI=ï~ëÜÄ~ëáå=çê=
çíÜÉê îÉëëÉäëK

Éå



S oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

m oáëâ=çÑ=ÇÉ~íÜ>
kÉîÉê=ÄêáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=ï~íÉêK=qÜÉêÉ=áë=~=êáëâ=ÉîÉå=
ïÜÉå=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëïáíÅÜÉÇ=çÑÑK=qÜÉêÉÑçêÉI=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=
éäìÖ=~ÑíÉê=ìëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=çê=ïÜÉå=í~âáåÖ=~=ÄêÉ~â=Ñêçã=ÇêóáåÖ=óçìê=Ü~áêK
^ÇÇáíáçå~ä=éêçíÉÅíáçå=ïáää=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ=áÑ=~=êÉëáÇì~äJÅìêêÉåíJçéÉê~íÉÇ=ÅáêÅìáíJ
ÄêÉ~âÉê=ìé=íç=PM=ã^=áë=ÑáííÉÇ=íç=óçìê=ÇçãÉëíáÅ=éçïÉê=ëìééäóK=
mäÉ~ëÉ Åçåëìäí=~å=ÉäÉÅíêáÅá~åK

m oáëâ=çÑ=ëìÑÑçÅ~íáçå>
aç=åçí=äÉí=ÅÜáäÇêÉå=éä~ó=ïáíÜ=é~Åâ~ÖáåÖ=ã~íÉêá~äK

m t~êåáåÖ>
qÜÉ=ÅêáãéáåÖ=åçòòäÉ=~åÇ=íÜÉ=ÇáÑÑìëÉê=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=ÜçíX=äÉ~îÉ=íç=Åççä=Ççïå=
ÄÉÑçêÉ=êÉãçîáåÖK

qÜÉëÉ=çéÉê~íáåÖ=áåëíêìÅíáçåë=ÇÉëÅêáÄÉ=ëÉîÉê~ä=
ãçÇÉäë=çÑ=Ü~áê=ÇêóÉê=ïáíÜ=~ÅÅÉëëçêáÉëK

rëáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ
kÉîÉê=ÅçîÉê=íÜÉ=ÄäçïÉê=çê=áåí~âÉ=çéÉåáåÖK=
båëìêÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåí~âÉ=çéÉåáåÖ=ÇçÉë=åçí=
ÄÉÅçãÉ=ÄäçÅâÉÇ=ïáíÜ=ÑäìÑÑ=çê=Ü~áêK
fÑ=íÜÉ=Ü~áê=ÇêóÉê=çîÉêÜÉ~íëI=ÉKÖK=ÇìÉ=íç=~ ÅçîÉêÉÇ=
îÉåíáä~íáçå=çéÉåáåÖI=áí=ïáää=~ìíçã~íáÅ~ääó=ëïáíÅÜ=
çÑÑ=~åÇ=íÜÉå=ëïáíÅÜ=çå=~Ö~áå=ëÉîÉê~ä=ãáåìíÉë=
ä~íÉêK
qç=éêÉÇêó=íçïÉäJÇêó=Ü~áêI=ëÉäÉÅí=íÜÉ=éçïÉêÑìä=
ÄäçïÉê=ëÉííáåÖ=~åÇ=~=ÜáÖÜ=íÉãéÉê~íìêÉK
hÉÉé=íÜÉ=ÄäçïÉê=çéÉåáåÖ=~ééêçñK=NM=Åã=Ñêçã=
óçìê=ÜÉ~ÇK

_äçïÉê

lÑÑ dÉåíäÉ píêçåÖ

qÉãéÉê~íìêÉ

içï jÉÇáìã eáÖÜ
^åó=ÄäçïÉê=~åÇ=íÉãéÉê~íìêÉ=ëÉííáåÖë=Å~å=ÄÉ=
ÅçãÄáåÉÇK

`ççäáåÖ=Äìííçå
qÜÉ=`ççäáåÖ=Äìííçå=Å~å=ÄÉ=
ëïáíÅÜÉÇ=çå=~í=~åó=ëÉííáåÖX=áÇÉ~ä=
Ñçê=ëíóäáåÖLëÜ~éáåÖ=óçìê=Ü~áê=~ÑíÉê=
ÇêóáåÖK

`êáãéáåÖ=åçòòäÉ
cçê=ÇêóáåÖLëÜ~éáåÖ=ëéÉÅáÑáÅ=é~êíë=
çÑ=íÜÉ=Ü~áêK=kçòòäÉ=ãìëí=åÉîÉê=
íçìÅÜ=íÜÉ=Ü~áêX=ëÉäÉÅí=~=ÖÉåíäÉ=
ÄäçïÉê=ëÉííáåÖ=~í=~=äçï=
íÉãéÉê~íìêÉK

jçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çÑ=
_çëÅÜ ëíóäáåÖ=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~í=
ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

Éå



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe T

aáÑÑìëÉê
fÇÉ~ä=Ñçê=ëãççíÜ=çê=çìíJçÑJ
ÅçåÇáíáçå=Ü~áêK=qÜáÅâÉåë=ÑáåÉI=
äçåÖ çê=ëÉãáJäçåÖ=Ü~áêK=mä~ÅÉ=éáåë=
ÇáêÉÅíäó=çå=íÜÉ=ëÅ~äé=~åÇ=ÇáëíêáÄìíÉ=
íÜÉ=~áê=Ñäçï=Äó=ÅáêÅìä~ê=ãçîÉãÉåíëK=
pÉí=ëíêçåÖ=íç=ÜáÖÜ=~áê=ÑäçïK

meaRRSM=çåäóW

fçåáë~íáçå
qÜáë=Ü~áê=ÇêóÉê=ÑÉ~íìêÉë=~å=áçå=ÖÉåÉê~íçêK
fçåë=~êÉ=å~íìê~ääó=çÅÅìêêáåÖ=ÉäÉÅíêáÅ~ääó=
ÅÜ~êÖÉÇ=é~êíáÅäÉëK
qÜÉëÉ=ã~âÉ=Ü~áê=ëçÑíÉê=~åÇ=É~ëáÉê=íç=ÅçãÄK=
“cäóáåÖÒ=~åÇ=Ñêáòòó=Ü~áê=áë=~äëç=êÉÇìÅÉÇK

qÜÉ=áçå=ÖÉåÉê~íçê=Å~å=ÄÉ=ëïáíÅÜÉÇ=
çå=ïáíÜ=íÜÉ=ëïáíÅÜ=~í=~åó=ëÉííáåÖK

píçê~ÖÉ
_ÉÑçêÉ=éìííáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=~ï~óI=äÉ~îÉ=áí=
íç Åççä=Ççïå=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK

`äÉ~åáåÖ

oáëâ=çÑ=ÉäÉÅíêáÅ=ëÜçÅâ>
_ÉÑçêÉ=ÅäÉ~åáåÖ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉI=äÉ~îÉ=áí=
íç Åççä Ççïå=~åÇ=éìää=çìí=íÜÉ=ã~áåë=éäìÖK=
kÉîÉê áããÉêëÉ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=áå=ï~íÉêK
aç=åçí=ìëÉ=~=ëíÉ~ã=ÅäÉ~åÉêK
 táéÉ=íÜÉ=çìíëáÇÉ=çÑ=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ïáíÜ=

~ Ç~ãé=ÅäçíÜK=aç=åçí=ìëÉ=ëÜ~êé=çê=
~Äê~ëáîÉ=ÇÉíÉêÖÉåíëK

 oÉÖìä~êäó=êÉãçîÉ=íÜÉ=~áê=áåäÉí=ÖêáääÉI=í~âÉ=
çìí=íÜÉ=ÑáäíÉê=~í=íÜÉ=Ä~ÅâI=êáåëÉ=~åÇ=Çêó=çê=
ÅäÉ~å=ïáíÜ=~=ëçÑí=é~áåí=ÄêìëÜK

qÉÅÜåáÅ~ä=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë

aáëéçë~ä
qÜáë=~ééäá~åÅÉ=áë=ä~ÄÉääÉÇ=áå=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=
ïáíÜ=bìêçéÉ~å=aáêÉÅíáîÉ=OMNOLNVLbd=
ÅçåÅÉêåáåÖ=ìëÉÇ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅJ
íêçåáÅ=~ééäá~åÅÉë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

qÜÉ ÖìáÇÉäáåÉ=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=
íÜÉ=êÉíìêå=~åÇ=êÉÅóÅäáåÖ=çÑ=ìëÉÇ=~ééäá~åÅÉë=~ë=
~ééäáÅ~ÄäÉ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=brK
mäÉ~ëÉ=~ëâ=óçìê=ÇÉ~äÉê=çê=áåèìáêÉ=~í=óçìê=äçÅ~ä=
~ìíÜçêáíó=~Äçìí=ÅìêêÉåí=ãÉ~åë=çÑ=Çáëéçë~äK

dì~ê~åíÉÉ
qÜÉ=Öì~ê~åíÉÉ=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜáë=~ééäá~åÅÉ=
~êÉ=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=Äó=çìê=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=áå=íÜÉ=
Åçìåíêó=áå=ïÜáÅÜ=áí=áë=ëçäÇK=aÉí~áäë=êÉÖ~êÇáåÖ=
íÜÉëÉ=ÅçåÇáíáçåë=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
ÇÉ~äÉê=Ñêçã=ïÜçã=íÜÉ=~ééäá~åÅÉ=ï~ë=
éìêÅÜ~ëÉÇK
qÜÉ=Äáää=çÑ=ë~äÉ=çê=êÉÅÉáéí=ãìëí=ÄÉ=éêçÇìÅÉÇ=
ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åä~áã=ìåÇÉê=íÜÉ=íÉêãë=çÑ=íÜáë=
Öì~ê~åíÉÉK

Éå

meaRRKK meaRTKK

sçäí~ÖÉ OOMÓOQM=sú

mçïÉê NUMM=t OMMM=t

cêÉèìÉåÅó RMÓSM=eò

pìÄàÉÅí=íç=~äíÉê~íáçåëK



U oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

`çåëáÖåÉë=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨
sÉìáääÉò=äáêÉ=ä~=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=~ííÉåíáîÉãÉåí=Éí=Éåíá≠êÉãÉåíI=êÉëéÉÅíÉò=
äÉë=áåëíêìÅíáçåë=èìÛÉääÉ=ÅçåíáÉåí=Éí=ê~åÖÉòJä~=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=>=pá=äÛ~éé~êÉáä=
ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=éêçéêá¨í~áêÉI=êÉãÉííÉòJäìá=ÅÉííÉ=åçíáÅÉK
`Éí=~éé~êÉáä=Éëí=ÇÉëíáå¨=¶=ÇÉë=~ééäáÅ~íáçåë=Ç~åë=ìå=ÑçóÉê=çì=ëáãáä~áêÉë=
¶ ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉêI=áä=åÛÉëí=é~ë=ÇÉëíáå¨=¶=ìå=ìë~ÖÉ=éêçÑÉëëáçååÉäK=
iÉë=~ééäáÅ~íáçåë=ëáãáä~áêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÛìå=ÑçóÉê=ÅçãéêÉååÉåí=é~ê=ÉñÉãéäÉ=
äÛìíáäáë~íáçå=Ç~åë=äÉë=äçÅ~ìñ=Çì=éÉêëçååÉä=ÇÉ=ã~Ö~ëáåëI=ÇÉ=ÄìêÉ~ìñI=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=~ÖêáÅçäÉë=Éí=~ìíêÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=áåÇìëíêáÉääÉëI=
~áåëá=èìÉ=äÛìíáäáë~íáçå=é~ê=äÉë=ÅäáÉåíë=ÇÉ=éÉåëáçåëI=éÉíáíë=Ü∑íÉäë=Éí=áããÉìÄäÉë=
ÇÛÜ~Äáí~íáçå=ëáãáä~áêÉK

m oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=Éí=ÇÛáåÅÉåÇáÉ=>
_ê~åÅÜÉò=Éí=Ñ~áíÉë=ÑçåÅíáçååÉê=äÛ~éé~êÉáä=Éå=êÉëéÉÅí~åí=äÉë=áåÇáÅ~íáçåë=
ÑáÖìê~åí=ëìê=ä~=éä~èìÉ=ëáÖå~ä¨íáèìÉK
iÛìíáäáë~íáçå=ÇÉ=ÅÉí=~éé~êÉáä=é~ê=ÇÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=U=~åë=Éëí=áåíÉêÇáíÉK=
iÉë=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=U=~åë=Éí=éäìëI=äÉë=éÉêëçååÉë=ëçìÑÑê~åí=ÇÛìå=Ü~åÇáÅ~é=
éÜóëáèìÉI=ëÉåëçêáÉä=çì=ãÉåí~ä=çì=åÉ=Ç¨íÉå~åí=é~ë=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=L=çì=äÉë=
Åçåå~áëë~åÅÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=éçìêêçåí=ìíáäáëÉê=ÅÉí=~éé~êÉáä=¶=ÅçåÇáíáçå=ÇÉ=äÉ=
Ñ~áêÉ=ëçìë=ëìêîÉáää~åÅÉI=çì=èìÉ=ëçå=ìíáäáë~íáçå=ëºêÉ=äÉìê=~áí=̈ í¨=ÉåëÉáÖå¨É=Éí=
èìÛáäë=~áÉåí=Åçãéêáë=äÉë=Ç~åÖÉêë=èìá=Éå=̈ ã~åÉåíK=kÉ=éÉêãÉííÉò=à~ã~áë=~ìñ=
ÉåÑ~åíë=ÇÉ=àçìÉê=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáäK=iÉ=åÉííçó~ÖÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäI=Éí=äÛÉåíêÉíáÉå=
é~ê=äÛìíáäáë~íÉìêI=ëçåí=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=èìÛáä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=éÉêãÉííêÉ=~ìñ=ÉåÑ~åíë=
ë~åë=ëìêîÉáää~åÅÉK
kÛìíáäáëÉò=äÛ~éé~êÉáä=èìÉ=ëá=ëçå=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=Éí=äÛ~éé~êÉáä=äìáJãÆãÉ=
åÉ=éê¨ëÉåíÉåí=~ìÅìå=Ççãã~ÖÉK=a¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=~éê≠ë=ÅÜ~èìÉ=
ìíáäáë~íáçå=çì=Éå=Å~ë=ÇÉ=é~ååÉK=^Ñáå=ÇÛ¨Å~êíÉê=íçìí=Ç~åÖÉêI=ëÉìä=åçíêÉ=
ëÉêîáÅÉ=~éê≠ë=îÉåíÉ=Éëí=Ü~Äáäáí¨=¶=ê¨é~êÉê=äÛ~éé~êÉáäI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=
éêçÅ¨ÇÉê=~ì=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÛìå=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå=ÉåÇçãã~Ö¨K
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÉ=ÅçêÇçå=ÇÛ~äáãÉåí~íáçå
 kÛÉåíêÉ=é~ë=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=ÇÉë=éá≠ÅÉë=ÅÜ~ìÇÉëK
 kÉ=ÑêçííÉ=é~ë=ÅçåíêÉ=ÇÉë=~êÆíÉë=îáîÉëK
 kÉ=îçìë=Éå=ëÉêîÉò=é~ë=ÅçããÉ=éçáÖå¨É=ÇÉ=íê~åëéçêíK
^î~åí=äÉ=åÉííçó~ÖÉI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK
m kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=Ç~åë=äÛÉ~ìK
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=¶=î~éÉìêK
kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=ëìê=ÇÉë=ÅÜÉîÉìñ=Éå=íê~áå=ÇÉ=ÖçìííÉê=Éí=ëìê=ÇÉë=
ÅÜÉîÉìñ=ëóåíÜ¨íáèìÉëK

Ñê
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kÛìíáäáëÉò=é~ë=äÛ~éé~êÉáä=¶=éêçñáãáí¨=ÇÉ=äÛÉ~ì=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ÇÉ=ëÉ=
íêçìîÉê=Ç~åë=ìåÉ=Ä~áÖåçáêÉI=ìå=ä~î~Äç=çì=ÇÛ~ìíêÉë=ê¨ÅáéáÉåíëK

m a~åÖÉê=ÇÉ=ãçêí=>
sÉáääÉò=¶=ÅÉ=èìÉ=äÛ~éé~êÉáä=åÛÉåíêÉ=à~ã~áë=Éå=Åçåí~Åí=~îÉÅ=äÛÉ~ìK=iÉ=Ç~åÖÉê=
éÉêëáëíÉ=ãÆãÉ=~îÉÅ=äÛ~éé~êÉáä=¨íÉáåí=X=éçìê=ÅÉííÉ=ê~áëçåI=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=
ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åí=~éê≠ë=ìíáäáë~íáçå=Éí=äçêëèìÉ=îçìë=
áåíÉêêçãéÉò=äÉ=ë¨ÅÜ~ÖÉK
iÛáåÅçêéçê~íáçåI=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ã~áëçåI=ÇÛìå=ÇáëàçåÅíÉìê=ÇáÑÑ¨êÉåíáÉä=
EàìëèìÛ¶=PM=ã^F=~ééçêíÉ=ìå=ëìééä¨ãÉåí=ÇÉ=ë¨Åìêáí¨K=c~áíÉë=îçìë=ÅçåëÉáääÉê=
é~ê=ìå=áåëí~ää~íÉìê=ÇÛ¨èìáéÉãÉåíë=¨äÉÅíêáèìÉëK

m oáëèìÉ=ÇÛ~ëéÜóñáÉ=>
kÉ=éÉêãÉííÉò=à~ã~áë=~ìñ=ÉåÑ~åíë=ÇÉ=àçìÉê=~îÉÅ=äÉë=ã~í¨êá~ìñ=ÇÛÉãÄ~ää~ÖÉK

m ^ííÉåíáçå=>
i~=ÄìëÉ=ÇÛçåÇìä~íáçå=Éí=äÉ=ÇáÑÑìëÉìê=éÉìîÉåí=ÇÉîÉåáê=íê≠ë=ÅÜ~ìÇë=X=
ä~áëëÉòJäÉë=êÉÑêçáÇáê=~î~åí=ÇÉ=äÉë=êÉíáêÉêK

`ÉííÉ=åçíáÅÉ=ÇÛìíáäáë~íáçå=Ç¨Åêáí=ÇáÑÑ¨êÉåíë=ãçÇ≠äÉë=
ÇÉ=ë≠ÅÜÉJÅÜÉîÉìñ=Éí=äÉìêë=~ÅÅÉëëçáêÉëK

ríáäáë~íáçå
kÉ=êÉÅçìîêÉò=à~ã~áë=äÉë=çêáÑáÅÉë=ÇÛ~ëéáê~íáçå=
Éí=ÇÉ=ëçêíáÉ=Çì=îÉåíáä~íÉìêK=sÉáääÉò=ÄáÉå=¶=ÅÉ=
èìÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛ~ëéáê~íáçå=êÉëíÉ=ÉñÉãéí=ÇÉ=
éÉäìÅÜÉë=Éí=ÅÜÉîÉìñK
bå=Å~ë=ÇÉ=ëìêÅÜ~ìÑÑÉ=ÇìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=~ì=Ñ~áí=
èìÉ=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÛÉåíê¨É=L=ëçêíáÉ=ÇÛ~áê=~=̈ í¨=çÄíìê¨I=
äÉ=ë≠ÅÜÉJÅÜÉîÉìñ=ëÛ¨íÉáåí=~ìíçã~íáèìÉãÉåí=Éí=
ëÉ=ê~ääìãÉ=èìÉäèìÉë=ãáåìíÉë=éäìë=í~êÇK
mçìê=ëçìãÉííêÉ=¶=ìå=ë¨ÅÜ~ÖÉ=éê¨~ä~ÄäÉ=äÉë=
ÅÜÉîÉìñ=èìÉ=îçìë=îçìäÉò=ë¨ÅÜÉê=~îÉÅ=ìåÉ=
ëÉêîáÉííÉI=ê¨ÖäÉò=äÉ=îÉåíáä~íÉìê=ëìê=äÉ=Ü~ìí=Ç¨Äáí=
¶=Ü~ìíÉ=íÉãé¨ê~íìêÉK
j~áåíÉåÉò=äÛçêáÑáÅÉ=ÇÉ=ëçêíáÉ=Çì=îÉåíáä~íÉìê=ÉåîK=
NM=Åã=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=ä~=íÆíÉK

sÉåíáä~íÉìê

~êêÆí Ççìñ ¨åÉêÖáèìÉ

qÉãé¨ê~íìêÉ

Ñ~áÄäÉ ãçóÉå ¨äÉî¨
sçìë=éçìîÉò=ÅçãÄáåÉê=¶=îçäçåí¨=äÉë=åáîÉ~ìñ=ÇÉ=
îáíÉëëÉ=Çì=îÉåíáä~íÉìê=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=íÉãé¨ê~íìêÉK

qçìÅÜÉ=`ççä
sçìë=éçìîÉò=~àçìíÉê=ä~=ÑçåÅíáçå=
`ççä=¶=ÅÜ~èìÉ=åáîÉ~ìI=éçìê=
~ÑÑÉêãáê=L=ãÉííêÉ=Éå=ÑçêãÉ=îçíêÉ=
ÅçáÑÑìêÉ=¶=ä~=Ñáå=Çì=ë¨ÅÜ~ÖÉK

Ñê



NM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

_ìëÉ=çåÇìä¨É
`ÉííÉ=ÄìëÉ=ëÉêí=¶=ë¨ÅÜÉê=L=ãÉííêÉ=
Éå=ÑçêãÉ=ÅÉêí~áåÉë=é~êíáÉë=ÇÉ=îçíêÉ=
ÅÜÉîÉäìêÉK=i~=ÄìëÉ=åÉ=Ççáí=é~ë=
íçìÅÜÉê=ÇáêÉÅíÉãÉåí=äÉë=ÅÜÉîÉìñ X=
ê¨ÖäÉò=äÉ=îÉåíáä~íÉìê=Éí=ä~=
íÉãé¨ê~íìêÉ=ëìê=ìå=åáîÉ~ì=ê¨ÇìáíK

fåÑçêã~íáçåë=~î~åÅ¨Éë=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=
_çëÅÜJpíóäáåÖ=¶=äÛ~ÇêÉëëÉ=
ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

aáÑÑìëÉìê
fä=Éëí=áÇ¨~ä=éçìê=äÉë=ÅÜÉîÉìñ=äáëëÉë=
Éí=ëíêÉëë¨ëK=fä=ÅçåÑ≠êÉ=Çì=îçäìãÉ=
~ìñ=ÅÜÉîÉìñ=äçåÖë=çì=ãáJäçåÖëK=
c~áíÉë=êÉéçëÉê=äÉë=íáÖÉë=ÇáêÉÅíÉJ
ãÉåí=ëìê=äÉ=Åìáê=ÅÜÉîÉäì=éìáë=
ê¨é~êíáëëÉò=äÉ=Ñäìñ=Éå=Ç¨Åêáî~åí=
ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=êçí~íáÑëK=o¨ÖäÉò=
äÉ=ë≠ÅÜÉJÅÜÉîÉìñ=ëìê=ìå=Ñäìñ=ÇÛ~áê=
¨åÉêÖáèìÉ=¶=¨äÉî¨K

meaRRSM=ìåáèìÉãÉåí=W

fçåáë~íáçå=
`É=ë≠ÅÜÉJÅÜÉîÉìñ=Éëí=̈ èìáé¨=ÇÛìå=Ö¨å¨ê~íÉìê=
ÇÛáçåëK
iÉë=áçåë=ëçåí=ÇÉë=é~êíáÅìäÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=
ÅÜ~êÖ¨Éë=å~íìêÉääÉãÉåí=éê¨ëÉåíÉë=Ç~åë=
äÛÉåîáêçååÉãÉåíK
iÉë=ÅÜÉîÉìñ=ëÛ~ëëçìéäáëëÉåí=Éí=ÇÉîáÉååÉåí=
éäìë=Ñ~ÅáäÉë=¶=éÉáÖåÉêK=`ÉííÉ=ÑçåÅíáçå=ê¨Çìáí=Éå=
çìíêÉ=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ÇÉë=ÅÜÉîÉìñ=¶=Â=îçäÉê=Ê=Éí=
ÑêáëçííÉêK

iÛáåíÉêêìéíÉìê=éÉêãÉí=ÇÛ~àçìíÉê=äÉ=
Ö¨å¨ê~íÉìê=ÇÛáçåë=¶=íçìí=åáîÉ~ì=ÇÉ=
ã~êÅÜÉ=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáäK

o~åÖÉãÉåí
^î~åí=ÇÉ=ê~åÖÉê=äÛ~éé~êÉáäI=ä~áëëÉòJäìá=äÉ=íÉãéë=
ÇÉ=êÉÑêçáÇáê=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK

kÉííçóÉê

oáëèìÉ=ÇÛ¨äÉÅíêçÅìíáçå=>
^î~åí=ÇÉ=åÉííçóÉê=äÛ~éé~êÉáäI=ä~áëëÉòJäìá=äÉ=íÉãéë=
ÇÉ=êÉÑêçáÇáê=Éí=Ç¨Äê~åÅÜÉò=ä~=ÑáÅÜÉ=ãßäÉ=ÇÉ=ä~=
éêáëÉ=ÇÉ=Åçìê~åíK=kÉ=éäçåÖÉò=à~ã~áë=äÛ~éé~êÉáä=
Ç~åë=äÛÉ~ìK
kÛìíáäáëÉò=à~ã~áë=ÇÉ=åÉííçóÉìê=¶=î~éÉìêK
 bëëìóÉò=äÉ=Åçêéë=ÇÉ=äÛ~éé~êÉáä=~îÉÅ=ìå=

ÅÜáÑÑçå=ÜìãáÇÉK=kÛìíáäáëÉò=é~ë=ÇÉ=éêçÇìáíë=
ÇÉ=åÉííçó~ÖÉ=~ÖêÉëëáÑë=çì=ê¨Åìê~åíëK

 oÉíáêÉò=ê¨Öìäá≠êÉãÉåí=ä~=ÖêáääÉ=ÇÛÉåíê¨É=ÇÛ~áêI=
Éñíê~óÉò=äÉ=ÑáäíêÉ=èìá=ëÉ=íêçìîÉ=ÇÉêêá≠êÉI=
ä~îÉòJäÉ=Éí=Ñ~áíÉëJäÉ=ë¨ÅÜÉê=çì=åÉííçóÉòJäÉ=
¶ äÛ~áÇÉ=ÇÛìå=éáåÅÉ~ì=¶=éçáäë=ÇçìñK

açåå¨Éë=íÉÅÜåáèìÉë

jáëÉ=~ì=êÉÄìí
`Éí=~éé~êÉáä=~=¨í¨=ä~Ä ä̈áë¨=Éå=ÅçåÑçêãáí¨=
~îÉÅ=ä~=ÇáêÉÅíáîÉ=Åçããìå~ìí~áêÉ=
Éìêçé¨ÉååÉ=OMNOLNVL`b=îáë~åí=äÉë=
~éé~êÉáäë= ä̈ÉÅíêáèìÉë=Éí= ä̈ÉÅíêçåáèìÉë=
ìë~Ö¨ë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

`ÉííÉ=ÇáêÉÅíáîÉ=ÑáñÉ=äÉ Å~ÇêÉI=Éå=îáÖìÉìê=ëìê=íçìí=äÉ=
íÉêêáíçáêÉ=ÇÉ=äÛrbI=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Éí=ÇÛìå=êÉÅóÅä~ÖÉ=
ÇÉë=~éé~êÉáäë=ìë~Ö¨ëK=
mçìê=Åçåå~≤íêÉ=äÉë=ÅçåëáÖåÉë=~ÅíìÉääÉë=
êÉä~íáîÉë=¶=ä~=ãáëÉ=~ì=êÉÄìíI=êÉåëÉáÖåÉòJîçìë=
~ìéê≠ë=ÇÉ=îçíêÉ=êÉîÉåÇÉìê=çì=ÇÉ=îçíêÉ=
ãìåáÅáé~äáí¨K

d~ê~åíáÉ
iÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=~ééäáÅ~ÄäÉë=ëçåí=
ÅÉääÉë=éìÄäá¨Éë=é~ê=åçíêÉ=ÇáëíêáÄìíÉìê=Ç~åë=äÉ=
é~óë=çª=~=¨í¨=ÉÑÑÉÅíì¨=äÛ~ÅÜ~íK=iÉ=êÉîÉåÇÉìê=
ÅÜÉò=èìá=îçìë=îçìë=ÆíÉë=éêçÅìê¨=äÛ~éé~êÉáä=
Ñçìêåáê~=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ëìê=ëáãéäÉ=
ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=îçíêÉ=é~êíK=bå=Å~ë=ÇÉ=êÉÅçìêë=Éå=
Ö~ê~åíáÉI=îÉìáääÉò=íçìàçìêë=îçìë=ãìåáê=ÇÉ=ä~=
éêÉìîÉ=ÇÛ~ÅÜ~íK

Ñê

meaRRKK meaRTKK

qÉåëáçå OOMÓOQM=sú

mìáëë~åÅÉ NUMM=t OMMM=t

cê¨èìÉåÅÉ RMÓSM=eò

pçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçåëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NN

fëíêìòáçåá=Çá=ëáÅìêÉòò~
iÉÖÖÉêÉ=Åçå=~ííÉåòáçåÉ=áåíÉê~ãÉåíÉI=çëëÉêî~êÉ=É=ÅçåëÉêî~êÉ=äÉ=áëíêìòáçåá=
éÉê=äÛìëç>=få=Å~ëç=Çá=ÅÉëëáçåÉ=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ÅçåëÉÖå~êÉ=~åÅÜÉ=èìÉëíÉ=
áëíêìòáçåáK
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=éêÉîáëíç=éÉê=äÛáãéáÉÖç=ÇçãÉëíáÅç=ç=ëáãáäÉI=
åçå éêçÑÉëëáçå~äÉK=
däá=áãéáÉÖÜá=ëáãáäá=~=èìÉääç=ÇçãÉëíáÅç=ÅçãéêÉåÇçåç=~Ç=ÉëK=äÛáãéáÉÖç=
~ãÄáÉåíá=êáëÉêî~íá=~ä=éÉêëçå~äÉ=áå=åÉÖçòáI=ìÑÑáÅáI=~òáÉåÇÉ=~ÖêáÅçäÉ=É=~äíêÉ=
~òáÉåÇÉ=Çá=éêçÇìòáçåÉI=åçåÅÜ¨=äÛìëç=Ç~=é~êíÉ=Çá=çëéáíá=Çá=éÉåëáçåáI=
éáÅÅçäá ÜçíÉä=É=ëáãáäá=ëíêìííìêÉ=~Äáí~íáîÉK

m mÉêáÅçäç=Çá=ëÅçëë~=ÉäÉííêáÅ~=É=éÉêáÅçäç=ÇÛáåÅÉåÇáç>
`çääÉÖ~êÉ=ÉÇ=ìë~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëçäç=ëÉÅçåÇç=á=Ç~íá=ëìää~=í~êÖÜÉíí~=
ÇÛáÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉK
iÛìëç=ÇÉääÛ~éé~êÉÅÅÜáç=≠=îáÉí~íç=~=Ä~ãÄáåá=áå=Éí¶=áåÑÉêáçêÉ=~=U=~ååáK=iÛìëç=
Çá=èìÉëíá=~éé~êÉÅÅÜá=≠=ÅçåëÉåíáíç=~=Ä~ãÄáåá=áå=Éí¶=Çá=U=~ååá=ç=ëìéÉêáçêÉ=ÉÇ=
~=éÉêëçåÉ=Åçå=êáÇçííÉ=Å~é~Åáí¶=ÑáëáÅÜÉI=ëÉåëçê~äá=ç=ãÉåí~äá=çééìêÉ=éêáîÉ=Çá=
ÉëéÉêáÉåò~=ÉLç=ÅçãéÉíÉåò~I=ëÉ=ëçåç=ëçêîÉÖäá~íá=ç=ëçåç=ëí~íá=áëíêìáíá=ëìääÛìëç=
ëáÅìêç=Çá=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ÉÇ=Ü~ååç=ÅçãéêÉëç=á=éÉêáÅçäá=Ç~=Éëëç=ÇÉêáî~åíáK=
^á=Ä~ãÄáåá=≠=îáÉí~íç=ÖáçÅ~êÉ=Åçå=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç>=^á=Ä~ãÄáåá=ëÉåò~=
ëçêîÉÖäá~åò~=≠=îáÉí~íç=ÉëÉÖìáêÉ=ä~=éìäáòá~=É=ã~åìíÉåòáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåò~=
ÇÉääÛìíÉåíÉK
ríáäáòò~êÉ=ëçäç=ëÉ=áä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åçå=
éêÉëÉåí~åç Ç~ååáK=açéç=çÖåá=ìëçI=çééìêÉ=áå=Å~ëç=Çá=Öì~ëíçI=Éëíê~êêÉ=ä~=
ëéáå~=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉK=mÉê=Éîáí~êÉ=éÉêáÅçäáI=äÉ=êáé~ê~òáçåá=~ääÛ~éé~êÉÅÅÜáçI=
ÅçãÉ=éÉê=ÉëK=ä~=ëçëíáíìòáçåÉ=ÇÉä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=Ç~ååÉÖÖá~íçI=
ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=ÉëÉÖìáíÉ=ëçäç=Ç~ä=ëÉêîáòáç=~ëëáëíÉåò~=ÅäáÉåíáK
fä=Å~îç=Çá=~äáãÉåí~òáçåÉ=åçå=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ
 ãÉëëç=áå=Åçåí~ííç=Åçå=çÖÖÉííá=Å~äÇáX
 íáê~íç=ëì=ëéáÖçäá=îáîáX
 ìë~íç=éÉê=íê~ëéçêí~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK
mêáã~=ÇÉää~=éìäáòá~=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=ÇÛ~äáãÉåí~òáçåÉK
m kçå=áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉääÛ~Åèì~K
kçå=ìíáäáòò~êÉ=éÉê=ä~=éìäáòá~=éìäáíêáÅá=~=î~éçêÉK
kçå=ìë~êÉ=ëì=Å~éÉääá=ÖêçåÇ~åíá=ÇÛ~Åèì~=ç=ëì=Å~éÉääá=áå=ã~íÉêá~äÉ=ëáåíÉíáÅçK

kçå=ìë~êÉ=áå=éêçëëáãáí¶=Çá=~Åèì~=ÅçåíÉåìí~=áå=î~ëÅÜÉ=Ç~=
Ä~ÖåçI=ä~î~åÇáåá=ç=~äíêá=ÅçåíÉåáíçêáK

áí



NO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

m mÉêáÅçäç=Çá=ãçêíÉ>
kçå=ãÉííÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=áå=Åçåí~ííç=Åçå=~Åèì~K=fä=éÉêáÅçäç=
≠ éêÉëÉåíÉ=~åÅÜÉ=~Ç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëéÉåíçI=éÉêÅá∂=Éëíê~êêÉ=ä~=ëéáå~=Ççéç=
äÛìëç=ÉI=áå=Å~ëç=Çá=áåíÉêêìòáçåáI=Çìê~åíÉ=äÛìëçK
iÛáåëí~ää~òáçåÉ=Çá=ìå=áåíÉêêìííçêÉ=ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ=Ñáåç=~=PM=ã^=åÉääÛáãéá~åíç=
ÇçãÉëíáÅç=çÑÑêÉ=ìå~=éêçíÉòáçåÉ=ëìééäÉãÉåí~êÉK=`çåëìäí~êÉ=ìå=ÉäÉííêáÅáëí~K

m mÉêáÅçäç=Çá=~ëÑáëëá~>
sáÉí~êÉ=~á=Ä~ãÄáåá=Çá=ÖáçÅ~êÉ=Åçå=ã~íÉêá~äá=ÇÛáãÄ~ää~ÖÖáçK

m ^ííÉåòáçåÉ>
i~=ÄçÅÅÜÉíí~=çåÇìä~íêáÅÉ=ÉÇ=áä=ÇáÑÑìëçêÉ=éçëëçåç=ëìêêáëÅ~äÇ~êëáI=
Ñ~êäá ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=éêáã~=Çá=êáãìçîÉêäáK

nìÉëíÉ=áëíêìòáçåá=éÉê=äÛìëç=ÇÉëÅêáîçåç=ÇáîÉêëá=
ãçÇÉääá=Çá=~ëÅáìÖ~Å~éÉääá=Åçå=~ÅÅÉëëçêáK

rëç
kçå=ÅçéêáêÉ=ã~á=äÛ~éÉêíìê~=ÇÉää~=îÉåíçä~=
ç Çá=~ëéáê~òáçåÉK=mêÉëí~êÉ=~ííÉåòáçåÉ=ÅÜÉ=
äÛ~éÉêíìê~=Çá=~ëéáê~òáçåÉ=ëá~=ëÉãéêÉ=äáÄÉê~=
Ç~=éÉäá=ç=Å~éÉääáK
få=Å~ëç=Çá=ëìêêáëÅ~äÇ~ãÉåíçI=éÉê=ÉëK=~=Å~ìë~=
Çá ÅçéÉêíìê~=Çá=ìåÛ~éÉêíìê~=ÇÉääÛ~êá~I=
äÛ~ëÅáìÖ~Å~éÉääá=ëá=ëéÉÖåÉ=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=
É ëá=êá~ÅÅÉåÇÉ=Ççéç=éçÅÜá=ãáåìíáK
mÉê=äÛ~ëÅáìÖ~íìê~=éêÉäáãáå~êÉ=Çá=Å~éÉääá=
~ëÅáìÖ~íá=Åçå=äÛ~ëÅáìÖ~ã~åçI=ëÉäÉòáçå~êÉ=áä=
Öê~Çç=ÑçêíÉ=ÇÉää~=îÉåíçä~=Åçå=íÉãéÉê~íìê~=~äí~K
qÉåÉêÉ=äÛ~éÉêíìê~=ÇÉää~=îÉåíçä~=~=Å~K=NM=Åã=Çá=
Çáëí~åò~=Ç~ää~=íÉëí~K

sÉåíçä~

ëéÉåíç äÉåí~ ÑçêíÉ

qÉãéÉê~íìê~

Ä~ëë~ ãÉÇá~ ~äí~
fä=Öê~Çç=ÇÉää~=îÉåíçä~=ÉÇ=áä=Öê~Çç=Çá=íÉãéÉê~íìê~=
éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=ÅçãÄáå~íá=~=ÇáëÅêÉòáçåÉK

q~ëíç=`ççä
fä=í~ëíç=`ççä=éì∂=ÉëëÉêÉ=
~ÖÖáìåíç ~=èì~äëá~ëá=Öê~ÇçI=
éÉê ÅçåëçäáÇ~êÉLãçÇÉää~êÉ=áå=
ãçÇç=áÇÉ~äÉ=äÛ~ÅÅçåÅá~íìê~=
Ççéç äÛ~ëÅáìÖ~íìê~K

_çÅÅÜÉíí~=çåÇìä~íêáÅÉ
mÉê=~ëÅáìÖ~êÉLãçÇÉää~êÉ=áå=ãçÇç=
ãáê~íç=ÇÉíÉêãáå~íÉ=é~êíá=ÇÉää~=
Å~éáÖäá~íìê~K=i~=ÄçÅÅÜÉíí~=åçå=
ÇÉîÉ=ã~á=íçÅÅ~êÉ=ÇáêÉíí~ãÉåíÉ=
á Å~éÉääáX=êÉÖçä~êÉ=ä~=îÉåíçä~=ëì=
äÉåí~=Åçå=ìå~=íÉãéÉê~íìê~=Ä~ëë~K

räíÉêáçêá=áåÑçêã~òáçåá=ëìä=íÉã~=_çëÅÜJpíóäáåÖ=
åÉä=ëáíç=ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

áí



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NP

aáÑÑìëçêÉ
fÇÉ~äÉ=éÉê=Å~éÉääá=äáëÅá=ç=~ÑÑ~íáÅ~íáK=
`çåÑÉêáëÅÉ=éáª=îçäìãÉ=~á=Å~éÉääá=
ëçííáäáI=äìåÖÜá=ç=ëÉãáäìåÖÜáK=
mçêí~êÉ=äÉ=éìåíÉ=~=Åçåí~ííç=ÇáêÉííç=
Åçå=áä=Åìçáç=Å~éÉääìíç=É=ÇáëíêáÄìáêÉ=
ä~=ÅçêêÉåíÉ=ÇÛ~êá~=Åçå=ãçîáãÉåíá=
ÅáêÅçä~êáK=oÉÖçä~êÉ=ìå~=ÅçêêÉåíÉ=
Çá=~êá~=ÑçêíÉ=ç=~äí~K

pçäç=meaRRSMW

fçåáòò~òáçåÉ
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠=Ççí~íç=Çá=ìå=ÖÉåÉê~íçêÉ=
Çá=áçåáK
däá=áçåá=ëçåç=é~êíáÅÉääÉ=Åçå=Å~êáÅ~=ÉäÉííêáÅ~=
éêÉëÉåíá=åÉää~=å~íìê~K
dê~òáÉ=~Ç=Éëëá=á=Å~éÉääá=ÇáîÉåí~åç=éáª=ãçêÄáÇá=
É éçëëçåç=ÉëëÉêÉ=éÉííáå~íá=ãÉÖäáçK=fåçäíêÉ=ëá=
êáÇìÅçåç=á=Å~éÉääá=Âîçä~åíáÊ=ÉÇ=~êêáÅÅá~íáK

`çå=äÛáåíÉêêìííçêÉI=áä=ÖÉåÉê~íçêÉ=
Çá áçåá=éì∂=ÉëëÉêÉ=~ÖÖáìåíç=
~ èì~äëá~ëá=Öê~ÇçK

`çåëÉêî~òáçåÉ
mêáã~=Çá=ÅçåëÉêî~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=ëí~ÅÅ~êÉ=
ä~ ëéáå~=Çá=êÉíÉ=É=ä~ëÅá~êäç=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉK

mìäáòá~

mÉêáÅçäç=Çá=ëÅ~êáÅ~=ÉäÉííêáÅ~>
mêáã~=ÇÉää~=éìäáòá~=ëí~ÅÅ~êÉ=ä~=ëéáå~=Çá=êÉíÉ=
É ä~ëÅá~êÉ=ê~ÑÑêÉÇÇ~êÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáçK=kçå=
áããÉêÖÉêÉ=ã~á=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=åÉääÛ~Åèì~K
kçå=ìíáäáòò~êÉ=éÉê=ä~=éìäáòá~=éìäáíêáÅá=~=î~éçêÉK
 píêçÑáå~êÉ=ÉëíÉêå~ãÉåíÉ=äÛ~éé~êÉÅÅÜáç=

Åçå ìå=é~ååç=ìãáÇçK=kçå=ìë~êÉ=éêçÇçííá=
Åçêêçëáîá=ç=~Äê~ëáîáK

 pí~ÅÅ~êÉ=êÉÖçä~êãÉåíÉ=ä~=ÖêáÖäá~=Çá=
~ëéáê~òáçåÉ=~êá~I=Éëíê~êêÉ=áä=Ñáäíêç=êÉíêçëí~åíÉI=
ëÅá~Åèì~êäç=ÉÇ=~ëÅáìÖ~êäç=ç=éìäáêäç=Åçå=ìå=
éÉååÉääç=ãçêÄáÇçK

a~íá=íÉÅåáÅá

pã~äíáãÉåíç
nìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=≠ Åçåíê~ëëÉJ
Öå~íç=ÅçåÑçêãÉãÉåíÉ=~ää~=aáêÉííáî~=
ÉìêçéÉ~=OMNOLNVL`b=oáÑáìíá Çá=
~éé~êÉÅÅÜá~íìêÉ=ÉäÉííêáÅÜÉ=
ÉÇ ÉäÉííêçåáÅÜÉ=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=
~åÇ ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéÉãÉåí=Ó=tbbbFK=

i~ ÇáêÉííáî~=éêÉëÅêáîÉ=áä=èì~Çêç=åçêã~íáîç=éÉê=
ìå êÉÅìéÉêç=É êáÅáÅä~ÖÖáç=ÇÉÖäá=~éé~êÉÅÅÜá=
ÇáëãÉëëáK
fåÑçêã~êëá=ëìääÉ=~ííì~äá=îáÉ=éÉê=ä~=êçíí~ã~òáçåÉ=
éêÉëëç=áä=éêçéêáç=êáîÉåÇáíçêÉ=ëéÉÅá~äáòò~íç=
ç éêÉëëç=ä~=éêçéêá~=~ããáåáëíê~òáçåÉ=Åçãìå~äÉK

d~ê~åòá~
mÉê=èìÉëíç=~éé~êÉÅÅÜáç=ëçåç=î~äáÇÉ=äÉ=
ÅçåÇáòáçåá=Çá=Ö~ê~åòá~=éìÄÄäáÅ~íÉ=Ç~ä=åçëíêç=
ê~ééêÉëÉåí~åíÉ=åÉä=é~ÉëÉ=Çá=îÉåÇáí~K=
fä êáîÉåÇáíçêÉI=éêÉëëç=áä=èì~äÉ=≠=ëí~íç=~Åèìáëí~íç=
äD~éé~êÉÅÅÜáçI=≠=ëÉãéêÉ=ÄÉå=Çáëéçëíç=~=ÑçêåáêÉ=
~=êáÅÜáÉëí~=áåÑçêã~òáçåá=~=éêçéçëáíçK=
mÉê äDÉëÉêÅáòáç=ÇÉä=Çáêáííç=Çá=Ö~ê~åòá~=
≠ ÅçãìåèìÉ=åÉÅÉëë~êáç=éêÉëÉåí~êÉ=áä=
ÇçÅìãÉåíç=Çá=~ÅèìáëíçK

áí

meaRRKK meaRTKK

qÉåëáçåÉ OOMÓOQM=sú

mçíÉåò~ NUMM=t OMMM=t

cêÉèìÉåò~ RMÓSM=eò

`çå=êáëÉêî~=Çá=ãçÇáÑáÅÜÉK



NQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

sÉáäáÖÜÉáÇëîççêëÅÜêáÑíÉå
aÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=òçêÖîìäÇáÖ=äÉòÉåI=Éêå~~ê=Ü~åÇÉäÉå=Éå=ÄÉï~êÉå>=
lîÉêÜ~åÇáÖ=ççâ=ÇÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ï~ååÉÉê=ì=ÜÉí=~éé~ê~~í=
ÇççêÖÉÉÑí=~~å=ÇÉêÇÉåK
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÄÉÇçÉäÇ=îççê=ÜÉí=ÜìáëÜçìÇÉå=Éå=îççê=ÜìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉI=
åáÉíJÅçããÉêÅáØäÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=
eìáëÜçìÇ~ÅÜíáÖÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=çãî~ííÉå=ÄáàîK=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=áå=éÉêëçåÉÉäëJ
êìáãíÉë=î~å=ïáåâÉäëI=â~åíçêÉåI=ä~åÇÄçìïÄÉÇêáàîÉå=Éå=~åÇÉêÉ=ò~âÉäáàâÉ=
ÄÉÇêáàîÉåI=ÉîÉå~äë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Çççê=Ö~ëíÉå=î~å=éÉåëáçåëI=âäÉáåÉ=ÜçíÉäë=
Éå ëççêíÖÉäáàâÉ=ïççåîççêòáÉåáåÖÉåK
m dÉî~~ê=î~å=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ=Éå=Äê~åÇÖÉî~~ê>
eÉí=~éé~ê~~í=ìáíëäìáíÉåÇ=~~åëäìáíÉå=Éå=ÖÉÄêìáâÉå=îçäÖÉåë=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉåë=
çé ÜÉí=íóéÉéä~~íàÉK
háåÇÉêÉå=àçåÖÉê=Ç~å=U=à~~ê=ãçÖÉå=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ÄÉÇáÉåÉåK=aÉòÉ=
~éé~ê~íÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉÇáÉåÇ=Çççê=âáåÇÉêÉå=î~å~Ñ=U=à~~ê=Éå=Çççê=
éÉêëçåÉå=ãÉí=ÑóëáÉâÉI=ëÉåëçêáëÅÜÉ=çÑ=ÖÉÉëíÉäáàâÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=çÑ=ãÉí=
ÖÉÄêÉââáÖÉ=Éêî~êáåÖ=ÉåLçÑ=âÉååáëI=áåÇáÉå=òáà=çåÇÉê=íçÉòáÅÜí=ëí~~å=çÑ=òáàå=
ÖÉ≥åëíêìÉÉêÇ=áå=ÜÉí=îÉáäáÖÉ=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Éå=ÇÉ=Ç~~êìáí=
êÉëìäíÉêÉåÇÉ=ÖÉî~êÉå=ÜÉÄÄÉå=ÄÉÖêÉéÉåK=háåÇÉêÉå=ãçÖÉå=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ëéÉäÉåK=oÉáåáÖáåÖ=Éå=ÖÉÄêìáâÉêëçåÇÉêÜçìÇ=ãçÖÉå=åáÉí=ïçêÇÉå=
ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=âáåÇÉêÉå=òçåÇÉê=íçÉòáÅÜíK
^ääÉÉå=ÖÉÄêìáâÉå=ï~ååÉÉê=ÜÉí=~~åëäìáíëåçÉê=Éå=ÜÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=òáàå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇK=qêÉâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=~äíáàÇ=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=å~=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÜÉí=
~éé~ê~~í=çÑ=áåÇáÉå=Éê=ëíçêáåÖ=çéíêÉÉÇíK=lã=ÖÉî~êÉå=íÉ=îÉêãáàÇÉå=ãçÖÉå=
êÉé~ê~íáÉë=~~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=Ó=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=îÉêî~åÖÉå=î~å=ÉÉå=
ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=~~åëäìáíëåçÉê=Ó=ìáíëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=çåòÉ=
âä~åíÉåëÉêîáÅÉK
eÉí=~~åëäìáíëåçÉê=åáÉí
 áå=Åçåí~Åí=ÄêÉåÖÉå=ãÉí=ÜÉíÉ=çåÇÉêÇÉäÉåX
 ä~åÖë=ëÅÜÉêéÉ=ê~åÇÉå=íêÉââÉåX
 ÖÉÄêìáâÉå=çã=ÜÉí=~éé~ê~~í=çé=íÉ=íáääÉåK
sççê=ÜÉí=êÉáåáÖÉå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉåK
m eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=çåÇÉêÇçãéÉäÉå=áå=ï~íÉêK
dÉÉå=ëíççãêÉáåáÖÉê=ÖÉÄêìáâÉåK
káÉí=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=Çêìáéå~í=Ü~~ê=Éå=âìåëíëíçÑ=Ü~~êK

káÉí=ÖÉÄêìáâÉå=áå=ÇÉ=Äììêí=î~å=ï~íÉê=Ç~í=òáÅÜ=áå=ÉÉå=Ä~ÇâìáéI=
ï~ëÄ~â=ÉåòK=ÄÉîáåÇíK

åä



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NR

m iÉîÉåëÖÉî~~ê>
eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=ãÉí=ï~íÉê=áå=Åçåí~Åí=ÄêÉåÖÉåK=aáí=ÖÉî~~ê=ÄÉëí~~í=ççâ=
ï~ååÉÉê=ÜÉí=~éé~ê~~í=áë=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇK=qêÉâ=Ç~~êçã=å~=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éå=
Äáà çåÇÉêÄêÉâáåÖÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=ëíçéÅçåí~ÅíK
fåÄçìï=î~å=ÉÉå=ÑçìíëíêççãîÉáäáÖÜÉáÇëëÅÜ~âÉä~~ê=î~å=ã~ñK=PM=ã^=áå=ÇÉ=
Üìáëáåëí~ää~íáÉ=ÄáÉÇí=~~åîìääÉåÇÉ=ÄÉîÉáäáÖáåÖK=i~~í=ì=~ÇîáëÉêÉå=Çççê=ÉÉå=
ÉäÉâíêçãçåíÉìêK

m sÉêëíáââáåÖëÖÉî~~ê>
i~~í=âáåÇÉêÉå=åáÉí=ãÉí=ÜÉí=îÉêé~ââáåÖëã~íÉêá~~ä=ëéÉäÉåK

m ^ííÉåíáÉ>
aÉ=çåÇìäÉÉêâçé=Éå=ÇÉ=ÇáÑÑìëÉê=âìååÉå=ÜÉÉí=ïçêÇÉåI=ä~~í=òÉ=~ÑâçÉäÉå=
îççêÇ~í=ì=òÉ=îÉêïáàÇÉêíK

aÉòÉ=ÖÉÄêìáâë~~åïáàòáåÖ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇáîÉêëÉ=
Ü~~êÇêçÖÉêãçÇÉääÉå=ãÉí=íçÉÄÉÜçêÉåK

dÉÄêìáâ
aÉ=îÉåíáä~íçêJ=çÑ=~~åòìáÖçéÉåáåÖ=
åççáí ~ÑÇÉââÉåK=wçêÖ=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=
~~åòìáÖçéÉåáåÖ=îêáà=ÄäáàÑí=î~å=îÉòÉäë=
Éå Ü~êÉåK
_áà=çîÉêîÉêÜáííáåÖI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çãÇ~í=
ÉÉå äìÅÜíçéÉåáåÖ=áë=~ÑÖÉÇÉâíI=ëÅÜ~âÉäí=
ÇÉ Ü~~êÇêçÖÉê=òáÅÜòÉäÑ=~ìíçã~íáëÅÜ=ìáí=
Éå å~ ÉåâÉäÉ=ãáåìíÉå=ïÉÉê=áåK
háÉë=ÇÉ=âê~ÅÜíáÖÉ=îÉåíáä~íçêëí~åÇ=Éå=ÇÉ=ÜçÖÉ=
íÉãéÉê~íììê=çã=Ü~åÇÇçÉâÇêççÖ=Ü~~ê=íÉ=
ÇêçÖÉåK
aÉ=îÉåíáä~íçêçéÉåáåÖ=Å~K=NM=Åã=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇ=
ÜçìÇÉåK

sÉåíáä~íçê

ìáí ò~ÅÜí âê~ÅÜíáÖ

qÉãéÉê~íììê

ä~~Ö ÖÉãáÇÇÉäÇ ÜççÖ
aÉ=îÉåíáä~íçêJ=Éå=íÉãéÉê~íììêëí~åÇÉå=âìååÉå=
å~~ê=ïÉåë=ïçêÇÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇK

`ççäJíçÉíë
aÉ=ÅççäJíçÉíë=â~å=Äáà=ÉäâÉ=ëí~åÇ=
ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=Éå=áë=áÇÉ~~ä=
îççê=ÜÉí=îÉêëíÉîáÖÉå=çÑ=ãçÇÉääÉêÉå=
î~å=ÜÉí=â~éëÉä=å~=ÜÉí=ÇêçÖÉåK

låÇìäÉÉêâçé
sççê=ÜÉí=ÇêçÖÉåLãçÇÉääÉêÉå=î~å=
ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÖÉÇÉÉäíÉë=î~å=ÜÉí=Ü~~êK=
aÉ=âçé=ã~Ö=ÜÉí=Ü~~ê=åáÉí=ê~âÉåX=
ò~ÅÜíÉ=îÉåíáä~íçêëí~åÇ=Éå=ä~ÖÉ=
íÉãéÉê~íììê=áåëíÉääÉåK

jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=_çëÅÜJëíóäáåÖ=îáåÇí=ì=çéW=
ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

åä



NS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

aáÑÑìëÉê
fÇÉ~~ä=îççê=ëäìáâ=çÑ=ÄÉëÅÜ~ÇáÖÇ=
Ü~~êK=dÉÉÑí=ãÉÉê=îçäìãÉ=~~å=ÑáàåI=
ä~åÖ=çÑ=Ü~äÑä~åÖ=Ü~~êK=aÉ=ëíáÑíÉå=
ÇáêÉÅí=çé=ÇÉ=ÜççÑÇÜìáÇ=éä~~íëÉå=
Éå=ÇÉ=äìÅÜíëíêççã=îÉêÇÉäÉå=Çççê=
Çê~~áÉåÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖÉå=íÉ=ã~âÉåK=
bÉå=âê~ÅÜíáÖÉ=íçí=Ü~êÇÉ=
äìÅÜíëíêççã=áåëíÉääÉåK

ráíëäìáíÉåÇ=meaRRSMW

fçåáë~íáÉ
aÉòÉ=Ü~~êÇêçÖÉê=ÄÉëÅÜáâí=çîÉê=ÉÉå=
áçåÉåÖÉåÉê~íçêK
fçåÉå=òáàå=áå=ÇÉ=å~íììê=îççêâçãÉåÇÉ=ÉäÉâíêáëÅÜ=
ÖÉä~ÇÉå=ÇÉÉäíàÉëK
aÉ=Ü~êÉå=ïçêÇÉå=ÜáÉêÇççê=ò~ÅÜíÉê=Éå=ä~íÉå=
òáÅÜ=ã~ââÉäáàâÉê=â~ããÉåK=_çîÉåÇáÉå=ïçêÇí=
ÜÉí=Ü~~ê=ãáåÇÉê=ëí~íáëÅÜK

aÉ=áçåÉåÖÉåÉê~íçê=â~å=çé=ÉäâÉ=
ëí~åÇ=ïçêÇÉå=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ãÉí=
ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ëÅÜ~âÉä~~êK

léÄÉêÖÉå
^éé~ê~~í=ä~íÉå=~ÑâçÉäÉå=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=ÜÉí=
ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉå=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=çéÄÉêÖíK

oÉáåáÖÉå

dÉî~~ê=î~å=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=ëÅÜçâ>
^éé~ê~~í=ä~íÉå=~ÑâçÉäÉå=Éå=ÇÉ=ëíÉââÉê=ìáí=
ÜÉí ëíçéÅçåí~Åí=íêÉââÉå=îççêÇ~í=ì=ÜÉí=êÉáåáÖíK=
eÉí=~éé~ê~~í=åáÉí=çåÇÉêÇçãéÉäÉå=áå=ï~íÉêK
dÉÉå=ëíççãêÉáåáÖÉê=ÖÉÄêìáâÉåK
 aÉ=ÄìáíÉåâ~åí=î~å=ÜÉí=~éé~ê~~í=

ëÅÜççåîÉÖÉå=ãÉí=ÉÉå=îçÅÜíáÖÉ=ÇçÉâK=
dÉÉå=ëÅÜÉêéÉ=çÑ=ëÅÜìêÉåÇÉ=
êÉáåáÖáåÖëãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâÉåK

 oÉÖÉäã~íáÖ=ÜÉí=äìÅÜíáåä~~íêççëíÉê=î~å=
ÜÉí ~éé~ê~~í=íêÉââÉåI=ÇÉ=òÉÉÑ=Ç~~ê~ÅÜíÉê=
îÉêïáàÇÉêÉåI=~ÑëéçÉäÉå=Éå=~ÑÇêçÖÉå=çÑ=
êÉáåáÖÉå=ãÉí=ÉÉå=ò~ÅÜí=âï~ëíàÉK

qÉÅÜåáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë

^ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=çìÇÉ=~éé~ê~~í
aáí=~éé~ê~~í=áë=ÖÉÅä~ëëáÑáÅÉÉêÇ=îçäÖÉåë=
ÇÉ=bìêçéÉëÉ=êáÅÜíäáàå=OMNOLNVLbd=çîÉê=
çìÇÉ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=Éå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=
~éé~ê~íììê=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aÉòÉ êáÅÜíäáàå=îçêãí=îççê=ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=br ÉÉå=
â~ÇÉê=îççê=ÇÉ íÉêìÖå~ãÉ=Éå êÉÅóÅäáåÖ=î~å=
çìÇÉ=~éé~ê~íÉåK=
sççê=~ÅíìÉäÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=~ÑîçÉê=î~å=ÜÉí=
çìÇÉ=~éé~ê~~í=âìåí=ì=íÉêÉÅÜí=Äáà=ÇÉ=î~âÜ~åÇÉä=
çÑ=Äáà=ìï=ÖÉãÉÉåíÉK

d~ê~åíáÉ
sççê=Çáí=~éé~ê~~í=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=Ö~ê~åíáÉîççêJ
ï~~êÇÉå=ÇáÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=
îÉêíÉÖÉåïççêÇáÖáåÖ=î~å=çåë=ÄÉÇêáàÑ=áå=ÜÉí=ä~åÇ=
î~å=~~åâççéK=aÉ=äÉîÉê~åÅáÉê=Äáà=ïáÉ=ì=ÜÉí=
~éé~ê~~í=ÜÉÄí=ÖÉâçÅÜí=ÖÉÉÑí=ì=ÜáÉêçîÉê=Öê~~Ö=
ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉK=lã=~~åëéê~~â=íÉ=ã~âÉå=çé=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=ÜÉÄí=ì=~äíáàÇ=ìï=~~åâççéÄÉïáàë=
åçÇáÖK

åä

meaRRKK meaRTKK

pé~ååáåÖ OOMÓOQM=sú

sÉêãçÖÉå NUMM=t OMMM=t

cêÉèìÉåíáÉ RMÓSM=eò

táàòáÖáåÖÉå=îççêÄÉÜçìÇÉåK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe NT

páââÉêÜÉÇë~åîáëåáåÖÉê
i‹ë=ÄêìÖëîÉàäÉÇåáåÖÉå=ÖêìåÇáÖíI=Ñ›äÖ=ÇÉå=çÖ=çéÄÉî~ê=ÇÉå=é™=Éí=ëáââÉêí=
ëíÉÇ>=p›êÖ=ÑçêI=~í=ÇÉååÉ=îÉàäÉÇåáåÖ=Ñ›äÖÉê=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíI=Üîáë=ÇÉí=ÖáîÉë=
îáÇÉêÉ=íáä=Éå=åó=ÉàÉêK
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÄêìÖ=á=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=ÜìëÜçäÇåáåÖëJ
äáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉêX=ÇÉí=Éê=áââÉ=ÄÉêÉÖåÉí=íáä=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=ÄêìÖK=
sÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëäáÖåÉåÇÉ=áåÇêÉíåáåÖÉê=Ñçêëí™ë=ÑKÉâëK=ÄêìÖ=á=ãÉÇ~êÄÉàÇÉêêìã=
á=ÑçêêÉíåáåÖÉêI=é™=âçåíçêÉêI=á=ä~åÇÄêìÖëã‹ëëáÖ=çÖ=~åÇÉå=ÉêÜîÉêîëã‹ëëáÖ=
ÇêáÑí=ë~ãí=ÄêìÖ=é™=éÉåëáçåÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=çÖ=~åÇêÉ=ÑçêãÉê=Ñçê=ÄçäáÖÉêI=Üîçê=
~éé~ê~íÉí=ÄÉíàÉåÉë=~Ñ=Ö‹ëíÉêåÉ=ëÉäîK

m c~êÉ=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç=çÖ=Äê~åÇÑ~êÉ>
^éé~ê~íÉí=ã™=ìÇÉäìââÉåÇÉ=íáäëäìííÉë=çÖ=~åîÉåÇÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=
çéäóëåáåÖÉêåÉ=é™=íóéÉëâáäíÉíK
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=~Ñ=Ä›êå=ìåÇÉê=U=™êK=aáëëÉ=~éé~ê~íÉê=â~å=ÄêìÖÉë=
~Ñ=Ä›êå=Ñê~=U=™ê=ë~ãí=~Ñ=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÄÉÖê‹åëÉÇÉ=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=
éëóâáëâÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=ã~åÖäÉåÇÉ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáÇÉåI=Üîáë=ÇÉ=çîÉêî™ÖÉë=
ÉääÉê=Éê=ÄäÉîÉí=áåëíêìÉêÉí=á=Éå=ëáââÉê=ÄêìÖ=~Ñ=~éé~ê~íÉí=çÖ=Ü~ê=Ñçêëí™Éí=ÇÉ=
Ñ~êÉêI=ÇÉê=Éê=ÑçêÄìåÇÉí=ÜÉêãÉÇK=^éé~ê~íÉí=Éê=áââÉ=äÉÖÉí›à=Ñçê=Ä›êåK=
oÉåÖ›êáåÖ=çÖ=ÄêìÖÉêîÉÇäáÖÉÜçäÇÉäëÉ=ã™=áââÉ=ÖÉååÉãÑ›êÉë=~Ñ=Ä›êå=ìÇÉå=
çéëóåK
j™=âìå=í~ÖÉë=á=ÄêìÖI=Üîáë=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=~éé~ê~íÉí=Éê=ìÄÉëâ~ÇáÖÉÇÉK=
qê‹â ëíáââÉí=ìÇ=ÉÑíÉê=ÄêìÖ=ÉääÉê=Üîáë=ÇÉê=çéëí™ê=ÑÉàäK=oÉé~ê~íáçåÉê=é™=
ÉäJ~éé~ê~íÉí=ëçã=ÑKÉâëK=ìÇëâáÑíåáåÖ=~Ñ=Éå=ÄÉëâ~ÇáÖÉí=ÉäÉâíêáëâ=äÉÇåáåÖ=
ã™ âìå=ÑçêÉí~ÖÉë=~Ñ=îçêÉë=âìåÇÉëÉêîáÅÉ=Ñçê=~í=ìåÇÖ™=ëâ~ÇÉêK
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ
 ÄÉê›êÉ=î~êãÉ=ÇÉäÉI
 íê‹ââÉë=ÜÉå=çîÉê=ëâ~êéÉ=â~åíÉêI
 ÄÉåóííÉë=ëçã=Ü™åÇí~ÖK
qê‹â=åÉíëíáââÉí=ìÇ=Ñ›ê=êÉåÖ›êáåÖK
m hçã=~äÇêáÖ=~éé~ê~íÉí=á=î~åÇK
aÉê=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=Ç~ãéêÉåëÉêÉK
aÉí=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=íáä=î™Çí=Ü™ê=ÉääÉê=âìåëíáÖí=Ü™êK

^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=á=å‹êÜÉÇÉå=~Ñ=î~åÇI=ÑKÉâëK=
á Ä~ÇÉâ~êI=î~ëâÉâìããÉê=ÉääÉê=~åÇêÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉK

Ç~
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m iáîëÑ~êÉ>
^éé~ê~íÉí=ã™=~äÇêáÖ=âçããÉ=á=ÄÉê›êáåÖ=ãÉÇ=î~åÇK=aÉí=Éê=çÖë™=Ñ~êäáÖíI=
å™ê ~éé~ê~íÉí=Éê=ëäìââÉíK=qê‹â=ÇÉêÑçê=~äíáÇ=ëíáââÉí=ìÇ=ÉÑíÉê=ÄêìÖI=çÖ=å™ê=
Ñ›åí›êêáåÖÉå=~ÑÄêóÇÉëK
jçåíÉêáåÖ=~Ñ=Éí=ecfJêÉä‹=áåÇíáä=PM=ã^=á=ÜìëÉíë=áåëí~ää~íáçå=ÖáîÉê=óÇÉêäáÖÉêÉ=
ÄÉëâóííÉäëÉK=fåÇÜÉåí=ê™Ç=Üçë=Éå=ÉäÉâíêáâÉêK

m c~êÉ=Ñçê=âî‹äåáåÖ>
p›êÖ=ÑçêI=~í=Ä›êå=áââÉ=äÉÖÉê=ãÉÇ=ÉãÄ~ää~ÖÉã~íÉêá~äÉK

m l_p>
låÇìäÉêáåÖëÇóëÉå=çÖ=ÇáÑÑìëÉêÉå=â~å=ÄäáîÉ=î~êãÉI=ä~Ç=ÇÉã=~Ñâ›äÉI=Ñ›ê=ÇÉ=
í~ÖÉë=~ÑK

aÉååÉ=ÄêìÖëîÉàäÉÇåáåÖ=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉê=~Ñ=Ü™êí›êêÉêÉ=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êK

^åîÉåÇÉäëÉ
sÉåíáä~íáçåëJ=çÖ=áåÇëìÖåáåÖë™ÄåáåÖÉå=ã™=
~äÇêáÖ=íáäÇ‹ââÉëK=p›êÖ=ÑçêI=~í=çéëìÖåáåÖëJ
™ÄåáåÖÉå=Éê=Ñêá=Ñçê=ÑåìÖ=ÉääÉê=Ü™êK
eîáë=Ü™êí›êêÉêÉå=ÄäáîÉê=Ñçê=î~êãI=ÑKÉâëK=ÑçêÇá=
äìÑí™ÄåáåÖÉå=Ç‹ââÉë=íáäI=ëäìââÉê=Ü™êí›êêÉêÉå=
~ìíçã~íáëâ=çÖ=í‹åÇÉê=~ìíçã~íáëâ=áÖÉå=ÉÑíÉê=
Éí é~ê=ãáåìííÉêK
^äãáåÇÉäáÖí=î™Çí=Ü™êI=ëçã=Éê=í›êêÉí=ãÉÇ=Éí=
Ü™åÇâä‹ÇÉI=Ñçêí›êêÉë=ÄÉÇëí=ãÉÇ=Éå=âê~ÑíáÖ=
äìÑíëíê›ã=çÖ=Ü›à=íÉãéÉê~íìêK
eçäÇ=äìÑí™ÄåáåÖÉå=Å~K=NM=Åã=î‹â=Ñê~=ÜçîÉÇÉíK

_ä‹ëÉê

ëäìâ ëâ™åÉ âê~ÑíáÖ

qÉãéÉê~íìê

ä~î ãáÇÇÉä Ü›à
aÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=äìÑíëíê›ãJ=çÖ=íÉãéÉê~íìêíêáå=â~å=
âçãÄáåÉêÉë=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîK

`ççäJí~ëíÉ
`ççäJí~ëíÉå=â~å=í‹åÇÉë=é™=
ÉíÜîÉêí=íêáåK=sÉäÉÖåÉí=íáä=~í=
Ñ~ëíÜçäÇÉLÑçêãÉ=ÑêáëìêÉåI=å™ê=
Ü™êÉí=Éê=í›êêÉíK

låÇìäÉêáåÖëÇóëÉ
sÉäÉÖåÉí=íáä=í›êêáåÖLÑçêãåáåÖ=~Ñ=
ÄÉëíÉãíÉ=ÇÉäÉ=~Ñ=Ü™êÉíK=aóëÉå=ã™=
áââÉ=ÄÉê›êÉ=Ü™êÉí=ÇáêÉâíÉX=áåÇëíáä=
Ää›Ç=Ää‹ëåáåÖ=ãÉÇ=ä~î=
íÉãéÉê~íìêK

vÇÉêäáÖÉêÉ=áåÑçêã~íáçåÉê=îÉÇêK=íÉã~Éí=
_çëÅÜJpíóäáåÖ=ÑáåÇÉë=ìåÇÉê=
ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

aáÑÑìëÉê
sÉäÉÖåÉí=íáä=Öä~í=ÉääÉê=ëäáÇí=Ü™êK=
dáîÉê=ÑáåíI=ä~åÖí=ÉääÉê=Ü~äîä~åÖí=Ü™ê=
ãÉêÉ=îçäìãÉåK=^åÄêáåÖ=ëíáÑíÉêåÉ=
ÇáêÉâíÉ=é™=Ü™êÄìåÇÉå=çÖ=ÑçêÇÉä=
äìÑíëíê›ããÉå=îÉÇ=~í=ÄÉî‹ÖÉ=
ÇáÑÑìëÉêÉå=Åáêâìä‹êíK=fåÇëíáä=âê~ÑíáÖ=
íáä=Ü›à=äìÑíëíê›ãK

Ç~
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hìå=meaRRSMW

fçåáë~íáçå
aÉååÉ=Ü™êí›êêÉê=Éê=ìÇëíóêÉí=ãÉÇ=Éå=
áçåÖÉåÉê~íçêK
fçåÉê=Éê=ÉäÉâíêáëâ=ä~ÇÉÇÉ=é~êíáâäÉêI=ÇÉê=ÑáåÇÉë=
á å~íìêÉåK
aÉêîÉÇ=ÄäáîÉê=Ü™êÉí=Ää›ÇÉêÉI=ÜîçêîÉÇ=ÇÉí=Éê=
åÉããÉêÉ=~í=êÉÇÉK=aÉëìÇÉå=łÑäóîÉê“=çÖ=âêìëÉê=
Ü™êÉí=áââÉ=ë™=ãÉÖÉíK

fçåÖÉåÉê~íçêÉå=â~å=í‹åÇÉë=
á ÉíÜîÉêí=íêáå=ãÉÇ=âçåí~âíÉåK

léÄÉî~êáåÖ
i~Ç=~éé~ê~íÉí=~Ñâ›äÉI=Ñ›ê=ÇÉí=çéÄÉî~êÉëI=
çÖ íê‹â=ÉäëíáââÉí=ìÇK

oÉåÖ›êáåÖ

c~êÉ=Ñçê=ÉäÉâíêáëâ=ëí›Ç>
i~Ç=~éé~ê~íÉí=~Ñâ›äÉI=Ñ›ê=ÇÉí=êÉåÖ›êÉëI=çÖ=íê‹â=
ÉäëíáââÉí=ìÇK=hçã=~äÇêáÖ=~éé~ê~íÉí=á=î~åÇK
aÉê=ã™=áââÉ=ÄÉåóííÉë=Ç~ãéêÉåëÉêÉK
 q›ê=~éé~ê~í=~Ñ=ìÇîÉåÇáÖí=ãÉÇ=Éå=ÑìÖíáÖ=

âäìÇK=aÉê=ã™=áââÉ=~åîÉåÇÉë=ëí‹êâÉ=ÉääÉê=
ëâìêÉåÇÉ=êÉåÖ›êáåÖëãáÇäÉêK

 càÉêå=äìÑí™ÄåáåÖëÖáííÉêÉí=ãÉÇ=
êÉÖÉäã‹ëëáÖÉ=ãÉääÉãêìãK=q~Ö=ëáÉå=ìÇI=
ëâóä=ÇÉå=êÉå=çÖ=í›ê=ÇÉå=~Ñ=ÉääÉê=êÉåÖ›ê=
ÇÉå ãÉÇ=Éå=Ää›Ç=éÉåëÉäK

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

_çêíëâ~ÑÑÉäëÉ
aÉííÉ=~éé~ê~í=Éê=ã‹êâÉí=áÜíK=
ÄÉëíÉããÉäëÉêåÉ=á=ÇÉí=Éìêçé‹áëâÉ=
ÇáêÉâíáî=OMNOLNVLbc=çã=~ÑÑ~äÇ=
~Ñ ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=ìÇëíóê=
Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí áåÇÉÜçäÇÉê=ÄÉëíÉããÉäëÉê=ãÜíK=êÉíìê=
çÖ=ÄêìÖ=~Ñ=Ö~ããÉäí=ÉäÉâíêáëâ=çÖ=ÉäÉâíêçåáëâ=
ìÇëíóêI=ÇÉê Ö‹äÇÉê=á=ÜÉäÉ=brJçãê™ÇÉíK
_êìÖ=ÖÉåÄêìÖëçêÇåáåÖÉêåÉ=Ñçê=ÉãÄ~ää~ÖÉ=
çÖ ‹äÇêÉ=~éé~ê~íÉê=çÖ=î‹ê=ãÉÇ=íáä=~í=ëâ™åÉ=
ãáäà›ÉíK=bê=ÇÉê=íîáîä=çã=çêÇåáåÖÉêåÉ=çÖ=Üîçê=
ÖÉåÄêìÖëéä~ÇëÉêåÉ=Éê=éä~ÅÉêÉíI=â~å=
âçããìåÉå=âçåí~âíÉëK

d~ê~åíá
m™=ÇÉííÉ=~éé~ê~í=óÇÉê=_lp`e=N=™êë=Ö~ê~åíáK=
h›Äëåçí~=ëâ~ä=~äíáÇ=îÉÇä‹ÖÖÉë=îÉÇ=
áåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåI=Üîáë=ÇÉååÉ=›åëâÉë=
ìÇÑ›êí=é™=Ö~ê~åíáK=jÉÇÑ›äÖÉê=â›Äëåçí~=áââÉI=
îáä êÉé~ê~íáçåÉå=~äíáÇ=ÄäáîÉ=ìÇÑ›êí=ãçÇ=
ÄÉêÉÖåáåÖK=fåÇëÉåÇÉäëÉ=íáä=êÉé~ê~íáçåK=
pâìääÉ aÉêÉë=_lp`e=~éé~ê~í=Ö™=á=ëíóââÉêI=
â~å áåÇëÉåÇÉë=íáä=îçêí=ëÉêîáÅÉî‹êâëíÉÇW=
_pe=eîáÇÉî~êÉê=^LpI=qÉäÉÖê~ÑîÉà=SI=
OTRM=_~ääÉêìéI=íäÑK=QQJUVUVURK
m™=êÉé~ê~íáçåÉê=óÇÉë=NO=ã™åÉÇÉêë=Ö~ê~åíáK=
aÉ â~å=å~íìêäáÖîáë=çÖë™=áåÇëÉåÇÉ=~éé~ê~íÉí=
ÖÉååÉã=aÉêÉë=äçâ~äÉ=ÑçêÜ~åÇäÉêK

Ç~

meaRRKK meaRTKK

pé‹åÇáåÖ OOMÓOQM=sú

bÑÑÉâí NUMM=t OMMM=t

cêÉâîÉåë RMÓSM=eò

ÃåÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK
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páââÉêÜÉíëÜÉåîáëåáåÖÉê
sÉååäáÖëí=äÉë=å›óÉ=áÖàÉååçã=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=çÖ=êÉíí=ÇÉÖ=ÉííÉê=ÇÉåK=
aÉå ã™=çééÄÉî~êÉë=çãÜóÖÖÉäáÖ>=aÉêëçã=~éé~ê~íÉí=Ääáê=äÉîÉêí=îáÇÉêÉI=
ã™ ÇÉååÉ=îÉáäÉÇåáåÖÉå=îÉÇäÉÖÖÉëK
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=Éê=ÄÉêÉÖåÉí=Ñçê=ÜìëÜçäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=äáÖåÉåÇÉ=~åîÉåÇÉäëÉê=
çÖ=áââÉ=Ñçê==áåÇìëíêáÉäí=ÄêìâK=
oçã=ãÉÇ=ÜìëÜçäÇåáåÖëéêÉÖÉí=Äêìâ=â~å=î‹êÉ=ÑKÉâëK=Äêìâ=á=êçã=ëçã=Éê=
ãÉåí=Ñçê=ãÉÇ~êÄÉáÇÉêÉ=á=ÄìíáââÉêI=é™=âçåíçêÉêI=ä~åÇÄêìâëJ=ÉääÉê=~åÇêÉ=
éêçÇìâëàçåëêçãI=ë™ëçã=Äêìâ=~î=ÖàÉëíÉê=á=éÉåëàçå~íÉêI=ëã™=ÜçíÉääÉê=ÉääÉê=
äáÖåÉåÇÉ=çééÜçäÇëÉåÜÉíÉêK

m c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í=çÖ=Äê~ååÑ~êÉ>
^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=íáäâçéäÉë=çÖ=ÄêìâÉë=á=ÜÉåÜçäÇ=íáä=~åÖáîÉäëÉåÉ=é™=
íóéÉëâáäíÉíK
_~êå=ìåÇÉê=U=™ê=ã™=áââÉ=Ñ™=ÄÉíàÉåÉ=~éé~ê~íÉíK=_~êå=Ñê~=çÖ=ãÉÇ=U=™ê=çÖ=
éÉêëçåÉê=ãÉÇ=êÉÇìëÉêí=ÑóëáëâÉI=ëÉåëçêáëâÉ=ÉääÉê=ãÉåí~äÉ=ÉîåÉê=ÉääÉê=
éÉêëçåÉê=ëçã=áââÉ=Ü~ê=íáäëíêÉââÉäáÖ=ÉêÑ~êáåÖ=çÖLÉääÉê=îáíÉåI=ã™=âìå=Ñ™=ÄÉíàÉåÉ=
ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=å™ê=ÇÉ=Éê=ìåÇÉê=çééëóå=ÉääÉê=Ü~ê=Ñ™íí=çééä‹êáåÖ=á=ÄêìâÉå=~î=
~éé~ê~íÉí=çÖ=Ü~ê=Ääáíí=áåëíêìÉêí=çã=Ñ~êÉê=ëçã=â~å=çééëí™=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
ÄêìâÉåK=_~êå=ã™=áââÉ=Ñ™=äÉâÉ=ãÉÇ=~éé~ê~íÉíK=oÉåÖà›êáåÖ=çÖ=î~åäáÖ=
îÉÇäáâÉÜçäÇ=ã™=áââÉ=ÑçêÉí~ë=~î=Ä~êå=ìíÉå=çééëóåK
aÉí=ã™=âìå=ÄÉåóííÉë=å™ê=äÉÇåáåÖÉå=çÖ=~éé~ê~íÉí=ëÉäî=áââÉ=îáëÉê=íÉÖå=é™=
óíêÉ=ëâ~ÇÉK=pí›éëÉäÉí=ã™=íêÉââÉë=ìí=ÉííÉê=ÜîÉê=Äêìâ=ÉääÉê=ÇÉêëçã=ÇÉí=
çééëí™ê=Éå=ÑÉáäK=oÉé~ê~ëàçåÉê=é™=~éé~ê~íÉíI=ÑKÉâëK=ìíëâáÑíáåÖ=~î=äÉÇåáåÖÉåI=
ã™=âìå=ìíÑ›êÉë=~î=î™ê=âìåÇÉëÉêîáÅÉI=Ñçê=™=ìååÖ™=~í=ÇÉí=çééëí™ê=Ñ~êÉK
iÉÇåáåÖÉå=ã™=áââÉ
 âçããÉ=á=ÄÉê›êáåÖ=ãÉÇ=î~êãÉ=ÇÉäÉêI
 íêÉââÉë=çîÉê=ëâ~êéÉ=â~åíÉêI
 ÄêìâÉë=íáä=™=Ä‹êÉ=~éé~ê~íÉí=áK
c›ê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK
m ^éé~ê~íÉí=ã™=~äÇêá=ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~ååK
fââÉ=Äêìâ=Ç~ãéêÉåëÉêK
j™=áââÉ=ÄêìâÉë=îÉÇ=ÇêóééÉåÇÉ=î™íí=Ü™ê=ÉääÉê=Ü™ê=~î=âìåëíÑáÄÉêK

^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=ÄêìâÉë=á=å‹êÜÉíÉå=~î=î~ååI=ÜÉääÉê=áââÉ=
á å‹êÜÉíÉå=~î=ÑKÉâëK=Ä~ÇÉâ~êI=î~ëâ=ÉääÉê=~åÇêÉ=ÄÉÜçäÇÉêÉ=
ëçã Éê Ñóäí=ãÉÇ=î~ååK

åç
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m iáîëÑ~êÉ>
^éé~ê~íÉí=ã™=áââÉ=âçããÉ=á=ÄÉê›êáåÖ=ãÉÇ=î~ååK=aÉí=â~å=çÖë™=î‹êÉ=Ñ~êÉ=
îÉÇ=~éé~ê~íÉê=ëçã=Éê=ëä™íí=~îI=ÇÉêÑçê=Ä›ê=~ääíáÇ=ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìí=ÉííÉê=
Äêìâ=ÉääÉê=îÉÇ=~îÄêìÇÇ=á=ÄêìâÉåK
bâëíê~=ÄÉëâóííÉäëÉ=Öáê=Éå=áåëí~ää~ëàçå=~î=Éå=àçêÇÑÉáäÄêóíÉê=áååíáä=PM=ã^=
á ÜìëÉíë=ÉäJáåëí~ää~ëàçåK=sÉååäáÖëí=ä~=ÇÉÖ=áåÑçêãÉêÉ=~î=Éå=ÉäÉâíêçáåëí~ää~í›êK

m c~êÉ=Ñçê=âîÉäåáåÖ>
_~êå=ã™=áââÉ=Ñ™=äÉâÉ=ãÉÇ=ÉãÄ~ää~ëàÉåK

m lÄë>
låÇìäÉêáåÖëÇóëÉå=çÖ=ÇáÑÑìëÉêÉå=â~å=Ääá=î~êãÉI=Ñ›ê=ÇÉ=í~ë=~îI=
Ä›ê ~éé~ê~íÉí ~îâà›äÉëK

aÉååÉ=ÄêìâëîÉáäÉÇåáåÖÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÑçêëâàÉääáÖÉ=
ãçÇÉääÉê=Ñçê=Ü™êí›êâÉê=ãÉÇ=íáäÄÉÜ›êK

_êìâ
sáÑíÉå=çÖ=áååëìÖáåÖë™éåáåÖÉå=ã™=~äÇêá=
íáäÇÉââÉëK=m~ëë=é™=~í=áååëìÖáåÖë™éåáåÖÉå=
Éê=Ñêá=Ñçê=äç=çÖ=Ü™êK
sÉÇ=çîÉêçééÜÉíáåÖI=ÑKÉâëKîÉÇ=íáäÇÉââáåÖ=~î=
äìÑíÉ™éåáåÖÉåÉ=ëä™ê=Ü™êí›êâÉêÉå=ëÉÖ=~ìíçã~íáëâ=
~î=çÖ=â~å=ëä™ë=é™=áÖàÉå=ÉííÉê=åçÉå=ãáåìííÉê=
áÖàÉåK
cçê=™=ÑçêÜ™åÇëí›êâÉ=Ü™ê=ëçã=Éê=í›êâÉí=ãÉÇ=
Ü™åÇâäÉI=îÉäÖÉë=Éí=âê~ÑíáÖ=îáÑíÉíêáåå=ãÉÇ=Ü›ó=
íÉãéÉê~íìêK
eçäÇ=îáÑíÉ™éåáåÖÉå=Å~K=NM=Åã=Äçêí=Ñê~=ÜçÇÉíK

sáÑíÉ

~î ãóâí âê~ÑíáÖ

qÉãéÉê~íìê

ä~îí ãáÇÇÉäë Ü›óí
sáÑíÉJ=çÖ=íÉãéÉê~íìêâå~ééÉåÉ=â~å=
âçãÄáåÉêÉë=ÉííÉê=›åëâÉK

`ççä=âå~éé
`ççä=âå~ééÉå=â~å=~âíáîÉêÉë=
é™ ÜîÉêí=íêáååI=ÇÉå=Éê=áÇÉÉää=Ñçê=
™ ÑÉëíÉLÑçêãÉ=ÑêáëóêÉå=ÉííÉê=
í›êâáåÖÉåK

c›åíìí
cçê=™=í›êâÉLÑçêãÉ=ÄÉëíÉãíÉ=
Ü™êÇÉäÉêK=aóëÉå=ã™=~äÇêá=ÇáêÉâíÉ=
ÄÉê›êÉ=Ü™êÉíK=píáää=áåå=Éå=ãóâ=
äìÑíëíê›ã=ãÉÇ=ä~î=íÉãéÉê~íìêK

jÉêÉ=áåÑçêã~ëàçå=çã=íÉã~Éí=_çëÅÜJpíóäáåÖ=
ÑáååÉë=ìåÇÉê=ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

åç



OO oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

aáÑÑìëÉê
fÇÉÉää=Ñçê=Öä~íí=ÉääÉê=ëäáíí=Ü™êK=
dáê ÑáåíI=ä~åÖí=Ü™ê=ÉääÉê=Ü~äîä~åÖí=
Ü™ê=ãÉê=îçäìãK=pÉíí=ëíáÑíÉåÉ=
ÇáêÉâíÉ=é™=ÜçÇÉÄìååÉå=çÖ=ÑçêÇÉä=
äìÑíëíê›ããÉå=ãÉÇ=âêÉíëÉåÇÉ=
ÄÉîÉÖÉäëÉêK=píáää=áåå=Éå=âê~ÑíáÖ=ÉääÉê=
Ü›ó=äìÑíëíê›ãK

hìå=meaRRSMW

fçåáëÉêáåÖ
aÉååÉ=Ü™êí›êâÉêÉå=Éê=ìíëíóêí=ãÉÇ=Éå=áçåÉJ
ÖÉåÉê~íçêK
fçåÉåÉ=Éê=ÉäÉâíêáëâ=çééä~ÇÇÉ=ÇÉäÉê=ëçã=
ÄÉÑáååÉê=ëÉÖ=á=å~íìêÉåK
e™êÉí=Ääáê=ãóâÉêÉI=ä~ê=ëÉÖ=ÄÉÇêÉ=âàÉããÉ=ìíK=
f íáääÉÖÖ=Ääáê=ÇÉí=áââÉ=“êìëâÉíÒ=çÖ=âêìëÉê=ëÉÖ=ãóÉ=
ãáåÇêÉI=ëäáâ=~í=ÇÉ=ÄÉÇêÉ=â~å=âàÉããÉëK=f=íáääÉÖÖ=
ìååÖ™ë=ÇÉí=~í=Ü™êÉí=Ääáê=“êìëâÉíÒ=çÖ=âêìëÉê=ëÉÖK

fçåÉJÖÉåÉê~íçêÉå=â~å=ëä™ë=é™=
ãÉÇ=ÄêóíÉêÉå=îÉÇ=ÜîÉêí=íêáååK

lééÄÉî~êáåÖ
^éé~ê~íÉí=ã™=~îâà›äÉë=Ñ›ê=ÇÉí=äÉÖÖÉë=Äçêí=Ñçê=
çééÄÉî~êáåÖ=çÖ=ëí›éëÉäÉí=ã™=íêÉââÉë=ìíK

oÉåÖà›êáåÖ

c~êÉ=Ñçê=ëíê›ãëí›í>
c›ê=êÉåÖà›êáåÖ=ã™=~éé~ê~íÉí=~îâà›äÉë=çÖ=
ëí›éëÉäÉí=íêÉââÉë=ìíK=^éé~ê~íÉí=ã™=~äÇêá=
ÇóééÉë=åÉÇ=á=î~ååK
fââÉ=Äêìâ=Ç~ãéêÉåëÉêK
 ^éé~ê~íÉí=ã™=âìå=í›êâÉë=~î=ìíîÉåÇáÖ=ãÉÇ=

Éå=ÑìâíáÖ=âäìíK=fââÉ=Äêìâ=ëâ~êéÉ=ÉääÉê=
ëâìêÉåÇÉ=ãáÇäÉêK

 iìÑíÉÖáííÉêÉí=ã™=êÉÖÉäãÉëëáÖ=í~ë=~îI=ëáäÉå=
ìåÇÉê=ã™=í~ë=~îI=ëâóääÉë=çÖ=í›êâÉë=ÉííÉê=
êÉåÖà›êáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=ãóâ=éÉåëÉäK

qÉâåáëâÉ=Ç~í~

eÉåîáëåáåÖ=çã=~îëâ~ÑÑáåÖ
aÉííÉ=~éé~ê~íÉí=íáäëî~êÉê=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâÉ=
ÇáêÉâíáîÉí=OMNOLNVLbd=ëçã=âàÉååÉíÉÖåÉê=
Ö~ãäÉ=ÉäÉâíêçJ=çÖ=ÉäÉâíêçåáââ=~éé~ê~íÉê=
Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=
Ó=tbbbFK=

aÉííÉ=ÇáêÉâíáîÉí=~åÖáê=ê~ããÉå=Ñçê=êÉíìêåÉêáåÖ=
çÖ ÖàÉåîáååáåÖ=~î=ÇÉ=Ö~ãäÉ=~éé~ê~íÉåÉ=ëçã=
Éê ÖóäÇáÖ=Ñçê=ÜÉäÉ=brK=
qáéë=çã=~âíìÉääÉ=ã™íÉê=™=ëâêçíÉ=~éé~ê~íÉí=
é™ Ñ™Éë=îÉÇ=ÜÉåîÉåÇÉäëÉ=íáä=Ñ~ÖÜ~åÇÉäÉå=ÉääÉê=
Üçë=âçããìåÉåK

d~ê~åíá
cçê=ÇÉííÉ=~éé~ê~íÉí=ÖàÉäÇÉê=ÇÉ=
Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉê=ëçã=Éê=çééÖáíí=~î=î™ê=
êÉéêÉëÉåí~åí=á=ÇÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ä~åÇK=
aÉí~äàÉê=çã=ÇáëëÉ=Ö~ê~åíáÄÉíáåÖÉäëÉåÉ=Ñ™ê=Çì=
îÉÇ=™ ÜÉåîÉåÇÉ=ÇÉÖ=íáä=ÉäÉâíêçÜ~åÇÉäÉå=ÇÉê=Çì=
Ü~ê=âà›éí=~éé~ê~íÉíK=sÉÇ=âê~î=á=ÑçêÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=
Ö~ê~åíáóíÉäëÉêI=Éê=ÇÉí=á=~ääÉ=Ñ~ää=å›ÇîÉåÇáÖ=
™ äÉÖÖÉ=Ñê~ã=âîáííÉêáåÖ=Ñçê=âà›éÉí=~î=~éé~ê~íÉíK

åç

meaRRKK meaRTKK

péÉååáåÖ OOMÓOQM=sú

bÑÑÉâí NUMM=t OMMM=t

cêÉâîÉåë RMÓSM=eò

båÇêáåÖÉê=ÑçêÄÉÜçäÇÉëK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OP

p®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=åçÖ~=áÖÉåçã=Äêìâë~åîáëåáåÖÉåK=pé~ê~=ÇÉå>=_áÑçÖ~=ÇÉåå~=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖ=îáÇ=®Ö~êÄóíÉK
aÉåå~=éêçÇìâí=®ê=~îëÉÇÇ=~íí=~åî®åÇ~ë=á=Éíí=î~åäáÖí=ÜìëÜ™ää=ÉääÉê=áÅâÉ=
óêâÉëã®ëëáÖí=ÜìëÜ™ääK=
jÉÇ=áÅâÉ=óêâÉëã®ëëáÖ~=ÜìëÜ™ää=~îëÉë=íKÉñK=Ñáâ~êìã=Ñ∏ê=~åëí®ääÇ~=á=Éå=~ÑÑ®êI=
Éíí=âçåíçêI=Éíí=ä~åíÄêìâ=çÅÜ=~åÇê~=óêâÉëã®ëëáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=å®ê=Ö®ëíÉê=
é™ Éíí=éÉåëáçå~íI=äáíÉí=ÜçíÉää=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=~åî®åÇÉê=~éé~ê~íÉåK

m oáëâ=Ñ∏ê=ëí∏í~ê=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~>
hçåíêçääÉê~=~íí=å®íëé®ååáåÖÉå=ÜÉãã~=Üçë=ÇáÖ=®ê=ÇÉåë~ãã~=ëçã=~åÖÉë=
é™=~éé~ê~íÉåë=íóéëâóäíK
_~êå=ìåÇÉê=U=™ê=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~=éêçÇìâíÉåK=aÉëë~=~éé~ê~íÉê=Ñ™ê=~åî®åÇ~ë=
~î=Ä~êå=U=™ê=çÅÜ=®äÇêÉ=çÅÜ=~î=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=êÉÇìÅÉê~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=
ÉääÉê=ãÉåí~ä=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=Äêáëí=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜLÉääÉê=âìåëâ~é=çã=ÇÉ=ëí™ê=
ìåÇÉê=ìééëáâí=ÉääÉê=ìåÇÉêîáë~íë=á=Üìê=~éé~ê~íÉå=~åî®åÇë=é™=ë®âÉêí=ë®íí=çÅÜ=
çã=ÇÉ=Ñ∏êëí™íí=ÇÉ=Ñ~êçê=ëçã=â~å=ìééëí™=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉíK=
i™í áåíÉ=Ä~êå=äÉâ~=ãÉÇ=~éé~ê~íÉåK=oÉåÖ∏êáåÖ=çÅÜ=ëâ∏íëÉä=Ñ™ê=áåíÉ=ìíÑ∏ê~ë=
~î=Ä~êå=çã=ÇÉ=áåíÉ=ëí™ê=ìåÇÉê=ìééëáâíK
^éé~ê~íÉå=Ñ™ê=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=çã=ÇÉå=ÉääÉê=ëä~ÇÇÉå=®ê=ëâ~Ç~ÇK=aê~=~ääíáÇ=ìí=
ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=ëÉÇ~å=Çì=~åî®åí=Ñ®êÇáÖí=éêçÇìâíÉå=ë~ãí=îáÇ=
Éíí=ÉîÉåíìÉääí=ÑÉäK=oÉé~ê~íáçåÉê=é™=~éé~ê~íÉåI=íKÉñK=ÄóíÉ=~î=ëä~ÇÇI=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=
ìíÑ∏ê~ë=~î=ëÉêîáÅÉK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~Ççê=é™=éÉêëçåK
pÉ=íáää=~íí=ëä~ÇÇÉå=áåíÉ
 âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=ÜÉí~=Ñ∏êÉã™äI
 Çê~ë=∏îÉê=î~ëë~=â~åíÉêI
 ~åî®åÇë=~íí=Ä®ê~=~éé~ê~íÉå=áK
aê~=~ääíáÇ=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=Ñ∏êÉ=êÉåÖ∏êáåÖK
m açéé~=~äÇêáÖ=~éé~ê~íÉå=á=î~ííÉå>
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=™åÖ~=îáÇ=êÉåÖ∏êáåÖK
^åî®åÇ=áåíÉ=Ü™êíçêâÉå=é™=Çêçééî™íí=Ü™ê=ÉääÉê=âçåëíÖàçêí=Ü™êK

^åî®åÇ=áåíÉ=Ü™êíçêâÉå=å®ê~=î~ííÉå=á=Ä~Çâ~êI=íî®ííëí®ää=ÉääÉê=
~åÇê~ â®êäK

ëî



OQ oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

m iáîëÑ~ê~>
i™í=~äÇêáÖ=Ü™êíçêâÉå=âçãã~=á=âçåí~âí=ãÉÇ=î~ííÉåK=oáëâÉå=âî~êëí™ê=®îÉå=
çã éêçÇìâíÉå=®ê=~îëí®åÖÇI=Çê~=Ç®êÑ∏ê=ìí=ëä~ÇÇÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=ÉÑíÉê=
~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=®îÉå=å®ê=Çì=Ö∏ê=Éå=é~ìë=á=~êÄÉíÉíK
bñíê~=ëâóÇÇ=ÖÉê=Éå=àçêÇÑÉäëÄêóí~êÉ=ëçã=ä∏ëÉê=ìí=îáÇ=PM=ã^=ÑÉäëíê∏ãK=
o™ÇÑê™Ö~=Éå=Éäáåëí~ää~í∏êK

m hî®îåáåÖëêáëâ>
i™í=áåíÉ=Ä~êå=äÉâ~=ãÉÇ=Ñ∏êé~ÅâåáåÖëã~íÉêá~äÉíK

m lÄë>
jìåëíóÅâÉí=Ñ∏ê=äçÅâ~ê=çÅÜ=ÇáÑÑìëÉêå=â~å=Ääá=ÜÉí~I=ä™í=ÇÉã=ëî~äå~=áåå~å=
Çì äçëë~ê=ÇÉãK

aÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=ÄÉëâêáîÉê=ÑäÉê~=çäáâ~=
ãçÇÉääÉê=~î=Ü™êíçêâÉå=ãÉÇ=íáääÄÉÜ∏êK

^åî®åÇåáåÖ
q®Åâ=~äÇêáÖ=∏îÉê=∏ééåáåÖ~êå~=∏îÉê=Ñä®âí=
êÉëéK=äìÑíáåëìÖK=e™ää=Ñä®âí∏ééåáåÖÉå=Ñêá=Ñê™å=
äìÇÇ=çÅÜ=Ü™êK
lã=Ü™êíçêâÉå=Ääáê=∏îÉêÜÉíí~ÇI=íKÉñK=çã=å™Öçå=
~î=äìÑí∏ééåáåÖ~êå~=í®Åâíë=∏îÉêI=ë™=ëí®åÖë=ÇÉå=
~ìíçã~íáëâí=~=ãÉå=ëí~êí~ê=™íÉê=ÉÑíÉê=å™Öê~=
ãáåìíÉêK
s®äà=Ü∏Ö=Ñä®âíÜ~ëíáÖÜÉí=çÅÜ=Ü∏Ö=íÉãéÉê~íìê=
Ñ∏ê ~íí=Ä∏êà~=íçêâ~=Ü~åÇÇìâëíçêêí=Ü™êK
e™ää=Ñä®âí∏ééåáåÖÉå=é™=Å~K=NM=Åã=~îëí™åÇ=
Ñê™å Ü™êÉíK

cä®âí

~î ãàìâ=Ö™åÖ âê~ÑíáÖ

qÉãéÉê~íìê

ä™Ö ãÉÇÉä Ü∏Ö
cä®âíÜ~ëíáÖÜÉí=çÅÜ=íÉãéÉê~íìê=â~å=âçãÄáåÉê~ë=
é™=î~äÑêáíí=ë®ííK

`ççäJâå~éé
aì=â~å=íêóÅâ~=é™=`ççäJâå~ééÉå=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ñä®âíÜ~ëíáÖÜÉí=çÅÜ=
íÉãéÉê~íìêK=i®ãéäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=
ëí~ÇÖ~=™í=êÉëéK=Ñçêã~=ÑêáëóêÉå=
ëÉÇ~å=Ü™êÉí=íçêâ~íK

jìåëíóÅâÉ=Ñ∏ê=äçÅâ~ê
^åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=íçêâ~=êÉëéK=Ñçêã~=
îáëë~=ÄÉëí®ãÇ~=ëí®ääÉå=é™=Ü™êÉíK=
jìåëíóÅâÉí=Ñ™ê=~äÇêáÖ=ê∏ê~=ÇáêÉâí=
îáÇ=Ü™êÉíX=ëí®ää=áå=ãàìâ=Ñä®âíÖ™åÖ=
çÅÜ=ä™Ö=íÉãéÉê~íìêK

jÉê=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=_çëÅÜJpíóäáåÖ=ÑáååÉê=Çì=
é™=ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

aáÑÑìëÉê
jóÅâÉí=Äê~=îáÇ=ëä®íí=ÉääÉê=å∏íí=Ü™êK=
dÉê=ãÉê=îçäóã=™í=íìåíI=ä™åÖí=çÅÜ=
Ü~äîä™åÖí=Ü™êK=qêóÅâ=ãìåëíóÅâÉí=
ä®íí=ÇáêÉâí=ãçí=Ü™êÄçííÉå=çÅÜ=
Ñ∏êÇÉä~=äìÑíëíê∏ããÉå=ãÉÇ=
î™ÖÑçêã~ÇÉ=ê∏êÉäëÉêK=pí®ää=áå=ëí~êâ=
Ñä®âíÖ™åÖK

ëî



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OR

d®ääÉê=ÉåÇ~ëí=ãçÇÉää=meaRRSMW

gçåáëÉêáåÖ
aÉåå~=Ü™êíçêâ=®ê=ìíêìëí~Ç=ãÉÇ=Éå=
àçåÖÉåÉê~íçêK
gçåÉê=®ê=ÉäÉâíêáëâí=ä~ÇÇ~ÇÉ=é~êíáâä~ê=ëçã=Ñáååë=
êìåí=çãâêáåÖ=çëëK
aÉ=Ö∏ê=Ü™êëíê™å~=ãàìâ~êÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ä®íí~êÉ=~íí=
â~ãã~K=aÉëëìíçã=êÉÇìÅÉê~ë=êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=
Ü™êÉí=ÑäóÖÉê=çÅÜ=âêìää~ê=ëáÖK

gçåÖÉåÉê~íçêå=â~å=âçééä~ë=é™=
á ~ää~=ä®ÖÉå=ãÉÇ=ëíê∏ãÄêóí~êÉåK

c∏êî~êáåÖ
aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=çÅÜ=ä™í=
éêçÇìâíÉå=ëî~äå~=Ñ∏êÉ=Ñ∏êî~êáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ

oáëâ=Ñ∏ê=ÉäÉâíêáëâ~=ëí∏í~ê>
aê~=ìí=ëíáÅââçåí~âíÉå=ìê=î®ÖÖìíí~ÖÉí=çÅÜ=ä™í=
éêçÇìâíÉå=ëî~äå~=Ñ∏êÉ=êÉåÖ∏êáåÖK=açéé~=~äÇêáÖ=
~éé~ê~íÉå=á=î~ííÉå>
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=™åÖ~=îáÇ=êÉåÖ∏êáåÖK
 ^éé~ê~íÉå=íçêâ~ë=~î=ãÉÇ=ÑìâíáÖ=Çìâ=é™=

ìíëáÇ~åK=^åî®åÇ=áåÖ~=ëí~êâ~=ÉääÉê=êÉé~åÇÉ=
êÉåÖ∏êáåÖëãÉÇÉäK

 içëë~=ãÉÇ=à®ãå~=ãÉää~åêìã=Ö~ääêÉí=∏îÉê=
äìÑíáåí~ÖÉíI=í~=ìí=ëáäÉåI=ëâ∏äà=ÇÉå=çÅÜ=íçêâ~=
ÇÉå=ÉääÉê=êÉåÖ∏ê=ÇÉå=ãÉÇ=Éå=ãàìâ=éÉåëÉäK

qÉâåáëâ~=Ç~í~

aÉå=Ö~ãä~=~éé~ê~íÉå
aÉåå~=~éé~ê~í=~ê=ã~êâÉêí=ÉåäáÖí=ÇÉí=
ÉìêçéÉáëâ~=ÇáêÉâíáîÉí=OMNOLNVLbd=çã=
Ö~ãä~=ÉäÉâíêáëâ~=çÅÜ=ÉäÉâíêçåáëâ~=
~éé~ê~íÉê=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíáîÉí=~åÖÉê=ê~ãÉå=Ñ∏ê=™íÉêí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=
™íÉêîáååáåÖ=~î=Ö~ãä~=~éé~ê~íÉê=áåçã=brK
e∏ê=ãÉÇ=Çáå=âçããìå=ÉääÉê=ÇÉí=ëí®ääÉ=Ç®ê=Çì=
â∏éí=~éé~ê~íÉå=î~ê=Çì=ä®ãå~ê=Éå=Ö~ãã~ä=
~éé~ê~íK

hçåëìãÉåíÄÉëí®ããÉäëÉê
f=pîÉêáÖÉ=Ö®ääÉê=~î=bei=~åí~Öå~=âçåëìãÉåíJ
ÄÉëí®ããÉäëÉêK=aÉå=Ñìääëí®åÇáÖ~=íÉñíÉå=Ñáååë=
Üçë=Çáå=Ü~åÇä~êÉK=pé~ê=âîáííçíK

ëî

meaRRKK meaRTKK

pé®ååáåÖ OOMÓOQM=sú

bÑÑÉâí NUMM=t OMMM=t

cêÉâîÉåë RMÓSM=eò

o®ííÉå=íáää=®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êÄÉÜ™ääÉëK



OS oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

qìêî~ääáëììëçÜàÉáí~
iìÉ=â®óíí∏çÜàÉ=í~êââ~~åI=åçìÇ~í~=ëááå®=çäÉîá~=çÜàÉáí~=à~=ë®áäóí®=ëÉ=
ÜìçäÉääáëÉëíá>=gçë=äìçîìí~í=ä~áííÉÉå=ÉíÉÉåé®áåI=ãìáëí~=~åí~~=ëÉå=ãìâ~å~=
ãó∏ë=å®ã®=çÜàÉÉíK
q®ã®=ä~áíÉ=çå=í~êâçáíÉííì=âçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å=í~á=ëááÜÉå=êáåå~ëíÉíí~î~~å=
â®óíí∏∏åK=pÉ=Éá=ëçîÉääì=~ãã~ííáã~áëÉÉå=â®óíí∏∏åK=
hçíáí~äçìëâ®óíí∏∏å=êáåå~ëíÉíí~î~=â®óíí∏=â®ëáíí®®=ÉëáãK=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=
äááââÉáÇÉåI=íçáãáëíçàÉåI=ã~~í~äçìëJ=à~=ãìáÇÉå=~ãã~íáääáëíÉå=óêáíóëíÉå=
ÜÉåâáä∏âìåå~å=íáäçáëë~I=ëÉâ®=ä~áííÉÉå=â®óí∏å=éáÉåáÉå=ÜçíÉääáÉå=à~=
é~äîÉäìí~äçàÉå=~ëá~â~ëJ=à~=îáÉê~ëíáäçáëë~K

m p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~=à~=é~äçî~~ê~>
iááí®=ä~áíÉ=î~áå=íóóééáâáäîÉëë®=çäÉî~å=â®óíí∏à®ååáíÉãÉêâáåå®å=ãìâ~áëÉÉå=
éáëíçê~ëá~~åK
^ääÉ=UJîìçíá~~í=Éáî®í=ë~~=â®óíí®®=ä~áíÉíí~K=h~ÜÇÉâë~åîìçíá~~í=à~=ëáí®=
î~åÜÉãã~í=ä~éëÉí=à~=ÜÉåâáä∏í=àçáää~=çå=~äÉåíìåìí=ÑóóëáåÉåI=~áëíáääáåÉå=í~á=
ÜÉåâáåÉå=íçáãáåí~âóâó=í~á=àçáäí~=éììííìì=âçâÉãìëí~=à~Lí~á=íáÉíç~=ä~áííÉÉå=
â®óí∏ëí®I=ë~~î~í=â®óíí®®=ëáí®=î~áå=î~äîçåå~å=~ä~áëÉå~=í~á=âìå=ÜÉáääÉ=çå=Éåëáå=
åÉìîçííìI=ãáíÉå=ä~áíÉíí~=â®óíÉí®®å=íìêî~ääáëÉëíá=à~=ÜÉ=çî~í=óãã®êí®åÉÉí=
ä~áííÉÉëí~=~áÜÉìíìî~í=î~~ê~íK=i~éëÉí=Éáî®í=ë~~=äÉáââá®=ä~áííÉÉää~K=i~éëÉí=Éáî®í=
ë~~=éìÜÇáëí~~=ä~áíÉíí~=í~á=íÉÜÇ®=ëáääÉ=ãáí®®å=Üìçäíçí∏áí®K
h®óí®=ä~áíÉíí~=î~áåI=âìå=äááí®åí®àçÜíç=à~=ä~áíÉ=çî~í=ãçáííÉÉííçã~ëë~=âìååçëë~K=
fêêçí~=éáëíçâÉ=éáëíçê~ëá~ëí~=~áå~=â®óí∏å=à®äâÉÉå=à~=îá~å=áäãÉíÉëë®K=i~áííÉÉå=
âçêà~ìâëÉíI=ÉëáãK=äááí®åí®àçÜÇçå=î~áÜÇçåI=ë~~=íÉÜÇ®=íìêî~ääáëììëëóáëí®=î~áå=
î~äíììíÉííì=ÜìçäíçäááâÉK
s~êçI=ÉííÉá=äááí®åí®àçÜíç
 àçìÇì=âçëâÉíìâëááå=âììãáÉå=éáåíçàÉå=â~åëë~X
 î~ìêáçáÇì=íÉê®îáÉå=êÉìåçàÉå=îìçâëáX
 ®ä®=â~åå~=ä~áíÉíí~=äááí®åí®àçÜÇçëí~K
fêêçí~=éáëíçíìäéé~=éáëíçê~ëá~ëí~=ÉååÉå=ä~áííÉÉå=éìÜÇáëíìëí~K
m ûä®=ìéçí~=ä~áíÉíí~=îÉíÉÉåK
ûä®=â®óí®=Ü∏óêóéìÜÇáëíáåí~K
ûä®=âìáî~~=ä~áííÉÉää~=îÉíí®î~äìîá~=Üáìâëá~=í~á=ëóåíÉÉííáëá®=Üáìâëá~K

ûä®=â®óí®=ÜáìëíÉåâìáî~áåí~=âóäéó~ããÉÉåI=éÉëì~äí~áÇÉå=í~á=
ãìáÇÉå=îÉíí®=ëáë®äí®îáÉå=~ëíáçáÇÉå=ä®ÜÉáëóóÇÉëë®K

Ñá



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OT

m eÉåÖÉåî~~ê~>
s~êçI=ÉííÉá=ä~áíÉ=àçìÇì=âçëâÉíìâëááå=îÉÇÉå=â~åëë~K=s~áââ~=ä~áíÉ=çå=âóíâÉííó=
éçáë=é®®äí®I=áêêçí~=~áå~=éáëíçâÉ=éáëíçê~ëá~ëí~=â®óí∏å=à®äâÉÉå=à~=âìå=
âÉëâÉóí®í=ÜáìëíÉå=âìáî~~ãáëÉåK
iáë®ëìçà~âëá=îçá=~ëÉåí~~=îáêâ~îáêí~ëìçà~âóíâáãÉå=Eã~ñK=PM=ã^FK=
hóëó äáë®íáÉíçà~=ë®Üâ∏~ëÉåí~à~äí~K

m qìâÉÜíìãáëî~~ê~>
ûä®=~åå~=ä~ëíÉå=äÉáââá®=é~ââ~ìëã~íÉêá~~äáää~K

m eìçãK>
fäã~åâÉëâáíáå=à~=JÜ~àçáíáå=îçáî~í=âììãÉåíì~=â®óí∏ëë®=ãÉäâç=é~äàçåI=
~åå~ åááÇÉå=à®®Üíó®=ÉååÉå=áêêçíí~ãáëí~K

h®óíí∏çÜàÉ=çå=í~êâçáíÉííì=Éêáã~ääáëáääÉ=
ÜáìëíÉåâìáî~áãáääÉ=à~=åááÇÉå=î~êìëíÉáääÉK

h®óíí∏
ûä®=éÉáí®=éìÜ~ääìëJ=í~á=áäã~åçííç~ìââçà~K=
s~êãáëí~=ãó∏ëI=ÉííÉá=áäã~åçííç~ìâçëë~=çäÉ=
å∏óÜí®®=í~á=Üáìâëá~K
väáâììãÉíÉëë~~åI=ÉëáãKáäã~J~ìâçå=éÉáííóÉëë®I=
ÜáìëíÉåâìáî~áå=âóíâÉóíóó=~ìíçã~~ííáëÉëíá=éçáë=
é®®äí®=à~=í~~ë=ììÇÉääÉÉå=é®®ääÉ=ãììí~ã~å=
ãáåììíáå=âìäìííì~K
^äçáí~=éóóÜÉâìáîáÉå=ÜáìâëáÉå=âìáî~ìë=
î~äáíëÉã~ää~=îçáã~â~ë=éìÜ~ääìëíÉÜç=à~=
âçêâÉ~ãéá=ä®ãé∏K
máÇ®=éìÜ~ääìë~ìââç=åçáå=NM=Åã=é®®ëë®=
Üáìâëáëí~K

mìÜ~ääìëíÉÜç

éçáë éÉÜãÉ® îçáã~â~ë

i®ãé∏íáä~

~äÜ~áåÉå âÉëâáä®ãé∏ âçêâÉ~
mìÜ~ääìëíÉÜçà~=à~=ä®ãé∏íáäçà~=îçáí=óÜÇáëíÉää®=
ãáÉäÉëá=ãìâ~~åK

hóäã®éìÜ~ääìëé~áåáâÉ
hóäã®éìÜ~ääìâëÉå=îçáí=âóíâÉ®=
é®®ääÉ=â~áâáëë~=~ëÉååçáëë~K=
pçîÉäíìì=áÜ~åíÉÉääáëÉëíá=
â~ãé~ìâëÉå=âááåíÉóíí®ãáëÉÉåL
ãìçíçáäììå=âìáî~ìâëÉå=à®äâÉÉåK

fäã~åâÉëâáíáå
eáìëíÉå=í~êââ~~å=âìáî~~ãáëÉÉåL
ãìçíçáäììåK=pììíáå=Éá=ë~~=
âçëâÉíí~~=Üáìâëá~X=î~äáíëÉ=éÉÜãÉ®=
éìÜ~ääìë=à~=~äÜ~áåÉå=ä®ãé∏íáä~K

iáë®íáÉíç~=~áÜÉÉëí~=_çëÅÜJpíóäáåÖ=ä∏óÇ®í=
çëçáííÉÉëí~=ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

fäã~åÜ~àçáíáå
pçéáá=áÜ~åíÉÉääáëÉëíá=ëáäÉáääÉ=í~á=
ê~ëáííìåÉáääÉ=ÜáìâëáääÉK=páää®=ë~~í=
ÉåÉãã®å=íììÜÉìíí~=çÜìáëááåI=
éáíâááå=í~á=éìçäáéáíâááå=ÜáìâëááåK=
^ëÉí~=éááâáí=ëìçê~~å=ÜáìëíÉå=
íóîÉÉå=à~=äááâìí~=ëììíáåí~=éó∏êáîáå=
äááââÉáåI=àçääçáå=áäã~îáêí~=à~â~~åíìì=
Üáìâëááå=ä~~à~ääÉ=~ä~ääÉK=
s~äáíëÉ îçáã~â~ë=éìÜ~ääìëK

Ñá



OU oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

s~áå=meaRRSMW

fçåáíçáãáåíç
eáìëíÉåâìáî~áå=çå=î~êìëíÉííì=áçåáíçáãáååçää~K
fçåáí=çî~í=äìçååçëë~=Éëááåíóîá®=ë®Üâ∏áëÉëíá=
î~ê~ìíìåÉáí~=Üáìââ~ëá~K
eáìâëáëí~=íìäÉÉ=éÉÜãÉ®ãã®í=à~=åÉ=çå=
ÜÉäéçãéá=â~ãã~í~K=iáë®âëá=íçáãáåíç=î®ÜÉåí®®=
ÜáìëíÉå=ë®Üâ∏áëóóíí®=à~=äÉåíÉäó®K

sçáí=â®óååáëí®®=áçåáíçáãáååçå=
âóíâáãÉëí®=â~áâáää~=íÉÜç~äìÉáää~K

p®áäóíóë
fêêçí~=éáëíçâÉ=éáëíçê~ëá~ëí~=à~=~åå~=ä~áííÉÉå=
à®®Üíó®I=ÉååÉå=âìáå=ä~áí~í=ëÉå=ë®áäóíóëé~áââ~~åK

mìÜÇáëíìë

p®Üâ∏áëâìå=î~~ê~>
fêêçí~=éáëíçâÉ=éáëíçê~ëá~ëí~=à~=~åå~=ä~áííÉÉå=
à®®Üíó®=ÉååÉå=ëÉå=éìÜÇáëí~ãáëí~K=ûä®=ìéçí~=
ä~áíÉíí~=îÉíÉÉåK
ûä®=â®óí®=Ü∏óêóéìÜÇáëíáåí~K
 móóÜá=ä~áííÉÉå=ìäâçéáåå~í=éìÜí~~âëá=

âçëíÉ~ää~=éóóÜâÉÉää®K=ûä®=â®óí®=îçáã~ââ~áí~=
í~á=Ü~åâ~~îá~=éìÜÇáëíìëãÉåÉíÉäãá®K

 fêêçí~=áäã~ë®äÉáââ∏=ë®®åå∏ääáëÉëíáI=éçáëí~=
ëÉå=í~â~å~=çäÉî~=ëìçÇ~íáåI=éÉëÉ=éìÜí~~âëá=
í~á=éìÜÇáëí~=éÉÜãÉ®ää®=ëáîÉäíáãÉää®K

qÉâåáëÉí=íáÉÇçí

háÉêê®íóëçÜàÉáí~
q®ëë®=ä~áííÉÉëë~=çå=ë®Üâ∏J=à~=
ÉäÉâíêçåááââ~ä~áíÉêçãìëí~=~ååÉíìå=
brJÇáêÉâíááîáå=OMNOLNVLbv=ãìâ~áåÉå=
ãÉêâáåí®=Eï~ëíÉ ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=
ÉäÉÅíêçåáÅ=ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

aáêÉâíááîá=~åí~~=éìáííÉÉí=â®óí∏ëí®=éçáëíÉííìàÉå=
ä~áííÉáÇÉå=é~ä~ìíìëçáJâÉìÇÉëí~=à~=Üó∏Çóåí®J
ãáëÉëí®=à~ ëÉ âçëâÉÉ=â~áââá~=brJã~áí~K
q~êâÉãéá~=íáÉíçà~=âáÉêê®íóëã~ÜÇçääáëììâëáëí~=
ë~~í=âçåÉÉå=ãóóà®äí®=ëÉâ®=â~ìéìåÖáå=í~á=
âìåå~å=îáê~ëíçëí~I=à®íÉÜìçäíç~ëáçáëí~=
î~ëí~~îáäí~=ÜÉåâáä∏áäí®K

q~âìì
q®ääÉ=ä~áííÉÉääÉ=çî~í=îçáã~ëë~=ã~~Ü~åíìçà~å=
ãó∏åí®ã®í=í~âììÉÜÇçíK=
q®óÇÉääáëÉí í~âììÉÜÇçí=ë~~í=ãóóåíáäááââÉÉäí®I=
àçëí~=çäÉí=çëí~åìí=ä~áííÉÉåK=
q~âììí~é~ìâëÉëë~ çå=å®óíÉíí®î®=çëíçâìáííáK

Ñá

meaRRKK meaRTKK

g®ååáíÉ OOMÓOQM=sú

qÉÜç NUMM=t OMMM=t

q~~àììë RMÓSM=eò

láâÉìÇÉí=ãììíçâëááå=éáÇ®íÉí®®åK



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe OV

^ÇîÉêíÉåÅá~ë=ÇÉ=ëÉÖìêáÇ~Ç
iÉ~=ÇÉíÉåáÇ~ãÉåíÉ=ä~ë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=~é~ê~íç=ó=Öì�êÇÉä~ë=
é~ê~ ìå~=éçëáÄäÉ=Åçåëìäí~=éçëíÉêáçêK=bå=Å~ëç=ÇÉ=ÅÉÇÉê=Éä=~é~ê~íç=~=çíê~=
éÉêëçå~I=~Åçãé�¥Éäç=ëáÉãéêÉ=ÇÉ=ä~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëçK
bëíÉ=~é~ê~íç=Ü~=ëáÇç=ÇáëÉ¥~Çç=é~ê~=ìëç=Ççã¨ëíáÅç=ç=é~ê~=ëì=ìëç=Éå=
Éåíçêåçë=åç=áåÇìëíêá~äÉë=Éèìáé~ê~ÄäÉë=~=äçë=Ççã¨ëíáÅçëK=
mçê=~éäáÅ~ÅáçåÉë=ëÉãÉà~åíÉë=~=ä~ë=ÇÉ=ÜçÖ~êÉë=é~êíáÅìä~êÉë=ëÉ=ÉåíáÉåÇÉå=
~èì¨ää~ë=Éå=ë~ä~ë=ÇÉ=éÉêëçå~ä=Éå=çÑáÅáå~ëI=ÅçãÉêÅáçëI=Éñéäçí~ÅáçåÉë=
~Öê∞Åçä~ëI=ÉíÅKI=~ë∞=Åçãç=ÅçÅáå~ë=é~ê~=ìëç=éçê=Üì¨ëéÉÇÉë=ç=ÅäáÉåíÉë=
ÇÉ éÉåëáçåÉëI=Üçëí~äÉëI=Å~ë~ë=ÇÉ=Üì¨ëéÉÇÉëI=ÉíÅK

m flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÉäÉÅíêçÅìÅáμå=ó=ÇÉ=áåÅÉåÇáç>
`çåÉÅí~ê=ó=ìë~ê=Éä=~é~ê~íç=ëμäç=ÇÉ=ÅçåÑçêãáÇ~Ç=Åçå=äçë=Ç~íçë=èìÉ=ÑáÖìê~å=
Éå=ä~=éä~Å~=ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=ãáëãçK
fliçë=åá¥çë=ãÉåçêÉë=ÇÉ=U=~¥çë=åç=ÇÉÄÉê�å=ìë~ê=åá=ã~åáéìä~ê=Éä=~é~ê~íç>=
bëíçë=~é~ê~íçë=ëçäç=éçÇê�å=ëÉê=ìë~Ççë=éçê=åá¥çë=ã~óçêÉë=ÇÉ=U=~¥çë=
ç éÉêëçå~ë=Åìó~ë=Ñ~Åìäí~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~äÉë=ç=ãÉåí~äÉë=Éëí¨å=
ãÉêã~Ç~ë=ç=Åìó~=Ñ~äí~=ÇÉ=ÅçåçÅáãáÉåíçë=ç=ÇÉ=ÉñéÉêáÉåÅá~=äÉë=áãéáÇ~=
Ü~ÅÉê=ìå=ìëç=ëÉÖìêç=ÇÉ=äçë=ãáëãçëI=Éå=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=ÅìÉåíÉå=Åçå=ä~=
ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëì=ëÉÖìêáÇ~Ç=ç=Ü~ó~å=ëáÇç=
áåëíêìáÇçë=éêÉîá~ãÉåíÉ=Éå=ëì=ìëç=ó=Ü~ó~å=ÅçãéêÉåÇáÇç=äçë=éÉäáÖêçë=èìÉ=
éìÉÇÉå=ÇÉêáî~êëÉ=ÇÉä=ãáëãçK=fãéáÇ~=èìÉ=äçë=åá¥çë=àìÉÖìÉå=Åçå=Éä=~é~ê~íçK=
i~=äáãéáÉò~=ó=Éä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=~é~ê~íç=åç=éçÇê�å=ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ççë=éçê=åá¥çë=
ëá=åç=ÅìÉåí~å=Åçå=ä~=ëìéÉêîáëáμå=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~=~Çìäí~=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ëì=
ëÉÖìêáÇ~ÇK
kç=ÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=~=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=Éå=Å~ëç=ÇÉ=éêÉëÉåí~ê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=
ÅçåÉñáμå=ç=Éä=~é~ê~íç=ãáëãç=ÜìÉää~ë=îáëáÄäÉë=ÇÉ=ÇÉëéÉêÑÉÅíçëK=
aÉëÅçåÉÅí~ê=Éä=~é~ê~íç=ÇÉ=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=íê~ë=Å~Ç~=ìëç=ç=Éå=Å~ëç=ÇÉ=
ÅçãéêçÄ~ê=ÇÉÑÉÅíçë=Éå=Éä=ãáëãçK=̀ çå=çÄàÉíç=ÇÉ=Éîáí~ê=Åì~äèìáÉê=ëáíì~Åáμå=
ÇÉ=éÉäáÖêç=é~ê~=Éä=ìëì~êáçI=ä~ë=êÉé~ê~ÅáçåÉë=èìÉ=ÑìÉê~=åÉÅÉë~êáç=ÉÑÉÅíì~ê=
Éå=Éä=~é~ê~íçI=Åçãç=éçê=ÉàÉãéäç=ëìëíáíìáê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉÑÉÅíìçëçI=
ëμäç=éìÉÇÉå=ëÉê=ÉàÉÅìí~Ç~ë=éçê=éÉêëçå~ä=ÉëéÉÅá~äáò~Çç=ÇÉä=pÉêîáÅáç=
q¨ÅåáÅç=lÑáÅá~ä=ÇÉ=ä~=ã~êÅ~K
mêÉëí~ê=~íÉåÅáμå=~=èìÉ=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉä=~é~ê~íç=
 åç=ÉåíêÉ=Éå=åáåÖ∫å=ãçãÉåíç=Éå=Åçåí~Åíç=Åçå=çÄàÉíçë=ç=éáÉò~ë=Å~äáÉåíÉëI
 ëÉê=~êê~ëíê~Çç=éçê=ÉåÅáã~=ÇÉ=ÄçêÇÉë=ç=Å~åíçë=Åçêí~åíÉëI
 ëÉê=ìë~Çç=é~ê~=íê~åëéçêí~ê=Éä=~é~ê~íçK
^åíÉë=ÇÉ=áåáÅá~ê=ä~=äáãéáÉò~=ÇÉä=~é~ê~íçI=Éñíê~Éê=Éä=Å~ÄäÉ=ÇÉ=ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=
êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~K

Éë



PM oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe

m flkç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=Éä=~é~ê~íç=Éå=~Öì~>
flkç=ìíáäáò~ê=äáãéá~Ççê~ë=ÇÉ=î~éçê>
kç=ìë~ê=Éä=~é~ê~íç=é~ê~=ëÉÅ~ê=Éä=Å~ÄÉääç=ãçà~Çç=åá=é~ê~=ëÉÅ~ê=Å~ÄÉääçë=
ëáåí¨íáÅçëK

kç=ìë~ê=Éä=~é~ê~íç=Éå=ä~ë=éêçñáãáÇ~ÇÉë=ÇÉ=Ä~¥Éê~ëI=ä~î~Äçë=
ç Åì~äèìáÉê=çíêç=êÉÅáéáÉåíÉ=ääÉåç=ÇÉ=~Öì~>

m flmÉäáÖêç=ÇÉ=ãìÉêíÉ>
flbîáí~ê=Åì~äèìáÉê=Åçåí~Åíç=ÇÉä=~é~ê~íç=Åçå=Éä=~Öì~>=bñáëíÉ=éÉäáÖêç=áåÅäìëç=
Åçå=Éä=~é~ê~íç=ÇÉëÅçåÉÅí~ÇçI=éçê=äç=í~åíçI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=ëì=ìëç=ó=Åì~åÇç=
ëÉ=êÉ~äáÅÉ=ìå~=é~ìë~=ãáÉåíê~ë=ëÉ=ìëÉI=ÇÉÄÉê�=êÉíáê~êëÉ=ä~=Åä~îáà~=ÇÉ=ä~=íçã~=
ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉK
rå~=éêçíÉÅÅáμå=~ÇáÅáçå~ä=ëÉ=éìÉÇÉ=äçÖê~ê=áåëí~ä~åÇç=Éå=ä~=êÉÇ=Éä¨ÅíêáÅ~=
ÇÉ ä~=îáîáÉåÇ~=ìå=áåíÉêêìéíçê=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~ä=Ü~ëí~=PM=ã^K=
`çåëìäíÉ ~ ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=Åçå=ìå=ÉäÉÅíêáÅáëí~=~ìíçêáò~ÇçK
m flmÉäáÖêç=ÇÉ=~ëÑáñá~>
kç=éÉêãáí~=èìÉ=äçë=åá¥çë=àìÉÖìÉå=Åçå=Éä=ÉãÄ~ä~àÉK
m fl^íÉåÅáμå>
i~=Äçèìáää~=ÅçåÅÉåíê~Ççê~=ÇÉä=~áêÉ=ó=Éä=ÇáÑìëçê=éìÉÇÉå=Å~äÉåí~êëÉ=
ÑìÉêíÉãÉåíÉ=Çìê~åíÉ=ëì=ìëçK=mçê=Éääç=ÇÉÄÉê�=ÇÉà~êäçë=ÉåÑêá~ê=~åíÉë=
ÇÉ êÉíáê~êäçë=ÇÉä=~é~ê~íçK

i~ë=éêÉëÉåíÉë=áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ìëç=ëçå=
î�äáÇ~ë=é~ê~=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=~é~ê~íç=
Åçå=~ÅÅÉëçêáçëK

rëç
kç=ÅìÄêáê=åá=çÄëíêìáê=åìåÅ~=ä~ë=~ÄÉêíìê~ë=
ÇÉ ~ëéáê~Åáμå=ç=ë~äáÇ~=ÇÉä=~áêÉK=mêÉëí~ê=
~íÉåÅáμå=~=èìÉ=ä~=ÄçÅ~=ÇÉ=~ëéáê~Åáμå=Éëí¨=
ëáÉãéêÉ=äáÄêÉ=ÇÉ=éÉäìë~ë=ç=Å~ÄÉääçëK
bå=Å~ëç=ÇÉ=ëçÄêÉÅ~äÉåí~êëÉ=Éä=~é~ê~íçI=éçê=
ÉàÉãéäç=~ä=ÅìÄêáê=ìå~=ÇÉ=ä~ë=~ÄÉêíìê~ë=ÇÉ=
Éåíê~Ç~=ÇÉä=~áêÉI=Éä=ëÉÅ~Ççê=ëÉ=ÇÉëÅçåÉÅí~=
~ìíçã�íáÅ~ãÉåíÉI=îçäîá¨åÇçëÉ=~=ÅçåÉÅí~ê=~ä=
Å~Äç=ÇÉ=ìåçë=ãáåìíçëK
m~ê~=Éä=ëÉÅ~Çç=ÇÉä=Å~ÄÉääç=Ü∫ãÉÇç=EëÉÅ~Çç=
Åçå=íç~ää~FI=ëÉ=~ÅçåëÉà~=ëÉäÉÅÅáçå~ê=ä~ë=
éçëáÅáçåÉë=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉë=~=Öê~å=Å~ìÇ~ä=
ÇÉ ~áêÉ=ó=~äí~=íÉãéÉê~íìê~K
j~åíÉåÉê=ä~=~ÄÉêíìê~=ÇÉä=îÉåíáä~Ççê=~=ìå~=
Çáëí~åÅá~=ÇÉ=~éêçñK=NM=Åã=êÉëéÉÅíç=~=ä~=Å~ÄÉò~K

sÉåíáä~Ççê

aÉëÅçåÉñáμå `~ìÇ~ä=ÇÉ `~ìÇ~ä=ÇÉ
=~áêÉ=ëì~îÉ ~áêÉ=ÑìÉêíÉ

qÉãéÉê~íìê

_~à~ jÉÇá~ ^äí~
içë=ÉëÅ~äçåÉë=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ó=ÇÉ=íÉãéÉê~íìê~=
ÇÉä=ëÉÅ~Ççê=ëÉ=éìÉÇÉå=ÅçãÄáå~ê=äáÄêÉãÉåíÉ=
ÉåíêÉ=ë∞K

Éë
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qÉÅä~=Â`ççäÊ=é~ê~=~áêÉ=Ñê∞ç
bëí~=íÉÅä~=ëÉ=éìÉÇÉ=~Åíáî~ê=Åçå=
Åì~äèìáÉê~=ÇÉ=ä~ë=éçëáÅáçåÉë=ÇÉ=
íê~Ä~àç=ÇÉä=ëÉÅ~Ççê=ëÉäÉÅÅáçå~Ç~K=
i~=ÑìåÅáμå=Éë=áÇÉ~ä=é~ê~=ãçäÇÉ~ê=
ó=Ñáà~ê=Éä=éÉáå~ÇçI=íê~ë=ëÉÅ~ê=Éä=
Å~ÄÉääçK

_çèìáää~=ÅçåÅÉåíê~Ççê~=ÇÉä=~áêÉ
m~ê~=ëÉÅ~ê=ó=ãçäÇÉ~ê=
ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=òçå~ë=ÇÉä=Å~ÄÉääçK=
i~=Äçèìáää~=åç=ÇÉÄÉ=Éåíê~ê=åìåÅ~=
Éå=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=Éä=Å~ÄÉääçK=
^àìëí~ê=ìå=Å~ìÇ~ä=ÇÉ=~áêÉ=ëì~îÉI=
Åçå=íÉãéÉê~íìê~=Ä~à~K

j�ë=áåÑçêã~Åáμå=~ä=êÉëéÉÅíç=éçÇê�=
ÉåÅçåíê~êä~=Éå=åìÉëíê~=é�Öáå~=
ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

aáÑìëçê
^ÅÅÉëçêáç=áÇÉ~ä=é~ê~=Éä=Å~ÄÉääç=
äáëç=ç=ëçãÉíáÇç=~=ÑìÉêíÉ=ÇÉëÖ~ëíÉK=
a~=ã�ë=îçäìãÉå=~ä=Å~ÄÉääç=ÑáåçI=
ä~êÖç=ç=ëÉãáä~êÖçK=^éçó~ê=äçë=
ÇÉÇçë=ÇÉä=ÇáÑìëçê=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=
ëçÄêÉ=Éä=ÅìÉêç=Å~ÄÉääìÇç=
ó ÇáëíêáÄìáê=Éä=~áêÉ=Å~äáÉåíÉ=
ãÉÇá~åíÉ=ãçîáãáÉåíçë=Öáê~íçêáçë=
~=ÅçåÅ¨åíêáÅçëK=pÉäÉÅÅáçå~ê=ìå=
Å~ìÇ~ä=ÇÉ=~áêÉ=ÇÉ=ÑìÉêíÉ=~=~äíçK

pμäç=é~ê~=Éä=ãçÇÉäç=meaRRSMW

fçåáò~Åáμå
bëíÉ=ëÉÅ~Ççê=ÇÉ=éÉäç=Éëí�=Éèìáé~Çç=Åçå=ìå=
ÖÉåÉê~Ççê=ÇÉ=áçåÉëK
içë=áçåÉë=ëçå=é~êí∞Åìä~ë=Å~êÖ~Ç~ë=
Éä¨ÅíêáÅ~ãÉåíÉI=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=ä~=å~íìê~äÉò~I=
èìÉ=ÇÉë~êêçää~å=ìå=ÉÑÉÅíç=ëì~îáò~Ççê=ëçÄêÉ=
Éä Å~ÄÉääçI=Ñ~Åáäáí~åÇç=ëì=éÉáå~ÇçK=^ÇÉã�ë=
ÅçåíêáÄìóÉå=~=êÉÇìÅáê=Éä=ÉÑÉÅíç=ÂÉäÉÅíêáò~ÇçÊ=
ó Éä=ÉåÅêÉëé~ãáÉåíç=ÇÉä=Å~ÄÉääçK

bä=ÖÉåÉê~Ççê=ÇÉ=áçåÉë=ëÉ=éìÉÇÉ=
ìë~ê=Éå=ÅçãÄáå~Åáμå=Åçå=
Åì~äèìáÉê=ÉëÅ~äμå=ÇÉ=éçíÉåÅá~=ÇÉä=
ëÉÅ~ÇçêK

dì~êÇ~ê=Éä=~é~ê~íç
aÉà~ê=ÉåÑêá~ê=Éä=~é~ê~íç=ó=êÉíáê~ê=Éä=Å~ÄÉ=
ÇÉ ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉ=~åíÉë=
ÇÉ Öì~êÇ~êäçK

iáãéáÉò~=ó=ÅçåëÉêî~Åáμå

flmÉäáÖêç=ÇÉ=ÇÉëÅ~êÖ~ë=Éä¨ÅíêáÅ~ë>
aÉà~ê=ÉåÑêá~ê=Éä=~é~ê~íç=ó=êÉíáê~ê=Éä=Å~ÄÉ=
ÇÉ ÅçåÉñáμå=ÇÉ=ä~=íçã~=ÇÉ=ÅçêêáÉåíÉ=~åíÉë=
ÇÉ äáãéá~êäçK=flkç=ëìãÉêÖáê=åìåÅ~=Éä=~é~ê~íç=
Éå ~Öì~>
flkç=ìíáäáò~ê=äáãéá~Ççê~ë=ÇÉ=î~éçê>
 iáãéá~ê=Éä=êÉÅáéáÉåíÉ=éçê=ÑìÉê~=Åçå=ìå=é~¥ç=

Ü∫ãÉÇçK=flkç=ìíáäáò~ê=~ÖÉåíÉë=~ÖêÉëáîçë=åá=
~Äê~ëáîçë>

 aÉëéäÉÖ~ê=éÉêáμÇáÅ~ãÉåíÉ=ä~=êÉàáää~=ÇÉ=
Éåíê~Ç~=ÇÉä=~áêÉI=Éñíê~Éê=Éä=Ñáäíêç=èìÉ=ëÉ=
ÉåÅìÉåíê~=Éãéä~ò~Çç=ÇÉíê�ë=ÇÉ=ä~=êÉàáää~=
ó ä~î~êäç=ó=ëÉÅ~êäçI=ç=äáãéá~êäç=Åçå=ìå=éáåÅÉä=
ÇÉ=ÅÉêÇ~ë=ëì~îÉëK

`~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=í¨ÅåáÅ~ë

`çåëÉàçë=é~ê~=ä~=Éäáãáå~Åáμå=ÇÉ=
ÉãÄ~ä~àÉë=ó=Éä=ÇÉëÖì~ÅÉ=ÇÉ=
~é~ê~íçë=ìë~Ççë

bä=éêÉëÉåíÉ=~é~ê~íç=áåÅçêéçê~=ä~ë=
ã~êÅ~ë=éêÉëÅêáí~ë=éçê=ä~=ÇáêÉÅíáî~=
ÉìêçéÉ~=`bLOMNOLNV=êÉä~íáî~=~=ä~=
êÉíáê~Ç~=ó=Éä=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=~é~ê~íçë=
Éä¨ÅíêáÅçë=ó=ÉäÉÅíêμåáÅçë=ìë~Ççë=
EtbbbFK=

bëí~=ÇáêÉÅíáî~=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=ã~êÅç=êÉÖä~ãÉåJ
í~êáç=é~ê~=ìå~=êÉíáê~Ç~=ó=ìå=êÉÅáÅä~àÉ=ÇÉ=äçë=
~é~ê~íçë=ìë~Ççë=Åçå=î~äáÇÉò=é~ê~=íçÇ~=ä~=
råáμå=bìêçéÉ~K=
pçäáÅáíÉ=ìå~=áåÑçêã~Åáμå=ÇÉí~ää~Ç~=ó=~Åíì~ä=
~ ÉëíÉ=êÉëéÉÅíç=~=ëì=ÇáëíêáÄìáÇçê=
ç ^Çãáåáëíê~Åáμå=äçÅ~äK

Éë

meaRRKK meaRTKK

qÉåëáμå OOMÓOQM=sú

mçíÉåÅá~ NUMM=t OMMM=t

cêÉÅìÉåÅá~ RMÓSM=eò
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d~ê~åí∞~
`lkaf`flkbp=ab=d^o^kqf^=m^b=
_lp`eI=ëÉ=ÅçãéêçãÉíÉ=~=êÉé~ê~ê=ç=êÉéçåÉê=
ÇÉ=Ñçêã~=Öê~íìáí~=Çìê~åíÉ=Éä=éÉê∞çÇç=ÇÉ=
OQ ãÉëÉëI=~=é~êíáê=ÇÉ=ä~=ÑÉÅÜ~=ÇÉ=Åçãéê~=éçê=
Éä=ìëì~êáç=Ñáå~äI=ä~ë=éáÉò~ë=Åìóç=ÇÉÑÉÅíç=ç=Ñ~äí~=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=çÄÉÇÉòÅ~=~=Å~ìë~ë=ÇÉ=
Ñ~ÄêáÅ~ÅáμåI=~ë∞=Åçãç=ä~=ã~åç=ÇÉ=çÄê~=
åÉÅÉë~êá~=é~ê~=ëì=êÉé~ê~ÅáμåI=ëáÉãéêÉ=
ó Åì~åÇç=Éä=~é~ê~íç=ëÉ~=ääÉî~Çç=éçê=Éä=ìëì~êáç=
~ä=í~ääÉê=ÇÉä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=
éçê _lp`eK
bå=Éä=Å~ëç=ÇÉ=èìÉ=Éä=ìëì~êáç=ëçäáÅáí~ê~=ä~=îáëáí~=
ÇÉä=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=~=ëì=ÇçãáÅáäáç=é~ê~=ä~=
êÉé~ê~Åáμå=ÇÉä=~é~ê~íçI=Éëí~ê�=çÄäáÖ~Çç=Éä=
ìëì~êáç=~=é~Ö~ê=äçë=Ö~ëíçë=ÇÉä=
ÇÉëéä~ò~ãáÉåíçK
bëí~=Ö~ê~åí∞~=åç=áåÅäìóÉW=ä�ãé~ê~ëI=Åêáëí~äÉëI=
éä�ëíáÅçëI=åá=éáÉò~ë=Éëí¨íáÅ~ëI=êÉÅä~ã~Ç~ë=
ÇÉëéì¨ë=ÇÉä=éêáãÉê=ìëçI=åá=~îÉê∞~ë=éêçÇìÅáÇ~ë=
éçê=Å~ìë~ë=~àÉå~ë=~=ä~=Ñ~ÄêáÅ~Åáμå=ç=éçê=ìëç=
åç=Ççã¨ëíáÅçK=fÖì~äãÉåíÉ=åç=Éëí�å=
~ãé~ê~Ç~ë=éçê=Éëí~=Ö~ê~åí∞~=ä~ë=~îÉê∞~ë=ç=Ñ~äí~=
ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=Å~ìë~ë=åç=
áãéìí~ÄäÉë=~ä=~é~ê~íç=Eã~åÉàç=áå~ÇÉÅì~Çç=ÇÉä=
ãáëãçI=äáãéáÉò~ëI=îçäí~àÉë=É=áåëí~ä~Åáμå=
áåÅçêêÉÅí~F=ç=Ñ~äí~=ÇÉ=ëÉÖìáãáÉåíç=Éå=ä~ë=
áåëíêìÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÑìåÅáçå~ãáÉåíç=
ó ã~åíÉåáãáÉåíç=èìÉ=é~ê~=Å~Ç~=~é~ê~íç=ëÉ=
áåÅäìóÉå=Éå=Éä=ÑçääÉíç=ÇÉ=áåëíêìÅÅáçåÉëK
m~ê~=ä~=ÉÑÉÅíáîáÇ~Ç=ÇÉ=Éëí~=Ö~ê~åí∞~=Éë=
áãéêÉëÅáåÇáÄäÉ=~ÅêÉÇáí~ê=éçê=é~êíÉ=ÇÉä=ìëì~êáç=
ó ~åíÉ=Éä=pÉêîáÅáç=^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=_lp`eI=
ä~ ÑÉÅÜ~=ÇÉ=~ÇèìáëáÅáμå=ãÉÇá~åíÉ=ä~=
ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=c^`qro^=ab=`ljmo^=
ç èìÉ=Éä=ìëì~êáç=~Åçãé~¥~ê�=Åçå=Éä=~é~ê~íç=
Åì~åÇç=~åíÉ=ä~=ÉîÉåíì~äáÇ~Ç=ÇÉ=ìå~=~îÉê∞~=
äç íÉåÖ~=èìÉ=ääÉî~ê=~ä=q~ääÉê=^ìíçêáò~ÇçK
i~=áåíÉêîÉåÅáμå=Éå=Éä=~é~ê~íç=éçê=éÉêëçå~ä=
~àÉåç=~ä=pÉêîáÅáç=q¨ÅåáÅç=^ìíçêáò~Çç=éçê=
_lp`eI=ëáÖåáÑáÅ~=ä~=é¨êÇáÇ~=ÇÉ=Ö~ê~åí∞~K

dr^oab=mlo=q^kql=i^=c^`qro^=ab=
`ljmo^K=qçÇçë=åìÉëíêçë=í¨ÅåáÅçë=î~å=
éêçîáëíçë=ÇÉä=ÅçêêÉëéçåÇáÉåíÉ=Å~êåÉí=~î~ä~Çç=
éçê=^kcbi=E^ëçÅá~Åáμå=k~Åáçå~ä=ÇÉ=
c~ÄêáÅ~åíÉë=ÇÉ=bäÉÅíêçÇçã¨ëíáÅçëF=èìÉ=
äÉ ~ÅêÉÇáí~=Åçãç=pÉêîáÅáç=^ìíçêáò~Çç=ÇÉ=
_lp`eK=bñáà~=ëì=áÇÉåíáÑáÅ~ÅáμåK
jlabilW caW bJkêKW cK=`ljmo^W

Éë

kçë=êÉëÉêî~ãçë=Éä=ÇÉêÉÅÜç==
ÇÉ=áåíêçÇìÅáê=ãçÇáÑáÅ~ÅáçåÉëK
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fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~
iÉê=~íÉåí~ãÉåíÉ=~ë=fåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´çI=éêçÅÉÇÉê=Éã=ÅçåÑçêãáÇ~ÇÉ=
É Öì~êÇ�Jä~ëK=pÉ=ç=~é~êÉäÜç=ãìÇ~ê=ÇÉ=éêçéêáÉí�êáçI=Éëí~ë=áåëíêì´πÉë=
ÇÉîÉã=~Åçãé~åÜ�JäçK
bëíÉ=~é~êÉäÜç=Éëí�=éêÉé~ê~Çç=é~ê~=ìíáäáò~´πÉë=åçêã~áë=åç=ä~ê=çì=é~ê~=
çìíê~ë=ìíáäáò~´πÉë=å©ç=áåÇìëíêá~áë=ëÉãÉäÜ~åíÉë=~=ìã=ä~êK=
ríáäáò~´πÉë=ëÉãÉäÜ~åíÉë=~=ìã=ä~ê=~Äê~åÖÉãI=éK=ÉñKI=~=ìíáäáò~´©ç=Éã=Éëé~´çë=
é~ê~=Åçä~Äçê~ÇçêÉë=ÇÉ=äçà~ëI=ÉëÅêáíμêáçëI=ÉãéêÉë~ë=~Öê∞Åçä~ë=É=ÇÉ=çìíêçë=
ê~ãçë=ÇÉ=~ÅíáîáÇ~ÇÉI=ÄÉã=Åçãç=~=ìíáäáò~´©ç=éçê=ÅäáÉåíÉë=ÇÉ=éÉåëπÉëI=
éÉèìÉåçë=Üçí¨áë=É=ÇÉ=çìíê~ë=ÉãéêÉë~ë=Çç=Ö¨åÉêçK
m mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç=É=éÉêáÖç=ÇÉ=áåÅÆåÇáç>
iáÖ~ê=É=ìíáäáò~ê=~=ã�èìáå~=~éÉå~ë=ÇÉ=~ÅçêÇç=Åçã=~ë=áåÇáÅ~´πÉë=Ç~=ÅÜ~é~=
ÇÉ=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ëK
`êá~å´~ë=Åçã=ãÉåçë=ÇÉ=U=~åçë=å©ç=éçÇÉã=ìíáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜçK=
bëíÉë ~é~êÉäÜçë=éçÇÉã=ëÉê=ìíáäáò~Ççë=éçê=Åêá~å´~ë=~=é~êíáê=Ççë=U=~åçë=
É éçê=éÉëëç~ë=Åçã=Å~é~ÅáÇ~ÇÉë=Ñ∞ëáÅ~ëI=ëÉåëçêá~áë=çì=ãÉåí~áë=êÉÇìòáÇ~ë=
çì=Åçã=Ñ~äí~=ÇÉ=ÉñéÉêáÆåÅá~=ÉLçì=ÅçåÜÉÅáãÉåíçëI=ëÉ=ÑçêÉã=ÇÉîáÇ~ãÉåíÉ=
ëìéÉêîáë~Ç~ë=çì=áåëíêì∞Ç~ë=å~=ìíáäáò~´©ç=Åçã=ëÉÖìê~å´~=Çç=~é~êÉäÜç=
É íáîÉêÉã=ÅçãéêÉÉåÇáÇç=çë=éÉêáÖçë=Ç~∞=êÉëìäí~åíÉëK=̀ êá~å´~ë=å©ç=éçÇÉã=
ÄêáåÅ~ê=Åçã=ç=~é~êÉäÜçK=^=äáãéÉò~=É=ã~åìíÉå´©ç=éÉäç=ìíáäáò~Ççê=å©ç=
éçÇÉã=ëÉê=êÉ~äáò~Ç~ë=éçê=Åêá~å´~ë=ëÉã=ëìéÉêîáë©çK
ríáäáò~ê=ç=~é~êÉäÜç=ëçãÉåíÉI=ëÉ=ç=Å~Äç=ÇÉ=~äáãÉåí~´©ç=çì=ç=éêμéêáç=
~é~êÉäÜç=å©ç=~éêÉëÉåí~êÉã=èì~áëèìÉê=Ç~åçëK=aÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~=
ÇÉéçáë=ÇÉ=Å~Ç~=ìíáäáò~´©ç=çì=Éã=Å~ëç=ÇÉ=~åçã~äá~K=oÉé~ê~´πÉë=å~=
ã�èìáå~I=Åçãç=éK=ÉñK=ëìÄëíáíìá´©ç=ÇÉ=ìã=Å~Äç=Éä¨ÅíêáÅç=Ç~åáÑáÅ~ÇçI=ëμ=
éçÇÉã=ëÉê=ÉÑÉÅíì~Ç~ë=éÉäçë=åçëëçë=pÉêîá´çë=q¨ÅåáÅçëI=é~ê~=ëÉ=Éîáí~êÉã=
ëáíì~´πÉë=ÇÉ=éÉêáÖçK
l=Å~Äç=Éä¨ÅíêáÅç=å©ç=ÇÉîÉ
 Éåíê~ê=Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=ÅçãéçåÉåíÉë=èìÉåíÉëI
 ëÉê=éìñ~Çç=ëçÄêÉ=~êÉëí~ë=~Öì´~Ç~ëI
 ëÉê=ìíáäáò~Çç=Åçãç=éÉÖ~=é~ê~=íê~åëéçêíÉK
^åíÉë=Ç~=äáãéÉò~I=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
m kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=~=ã�èìáå~=Éã=�Öì~K
k©ç=ìíáäáò~ê=èì~äèìÉê=~é~êÉäÜç=ÇÉ=äáãéÉò~=~=î~éçêK
k©ç=ìíáäáò~ê=Éã=Å~ÄÉäçë=ÉåÅÜ~êÅ~Ççë=åÉã=Éã=Å~ÄÉäç=ëáåí¨íáÅçK

k©ç=ìíáäáò~ê=éêμñáãç=ÇÉ=�Öì~I=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíêÉ=å~=Ä~åÜÉáê~I=
ä~î~íμêáç=çì=çìíêçë=êÉÅáéáÉåíÉëK

éí
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m mÉêáÖç=ÇÉ=ãçêíÉ>
kìåÅ~=ÅçäçÅ~ê=ç=~é~êÉäÜç=Éã=Åçåí~Åíç=Åçã=�Öì~K=bñáëíÉ=éÉêáÖç=ãÉëãç=
Åçã=ç=~é~êÉäÜç=ÇÉëäáÖ~ÇçI=éÉäç=èìÉI=ÇÉéçáë=Ç~=ëì~=ìíáäáò~´©ç=çì=Éã=Å~ëç=
ÇÉ=áåíÉêêìé´©ç=Çìê~åíÉ=~=ìíáäáò~´©çI=ÇÉëäáÖ~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K
`çã=~=ãçåí~ÖÉã=Çìã=áåíÉêêìéíçê=ÇÉ=ëÉÖìê~å´~=é~ê~=ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=ÑìÖ~=
~í¨=PM=ã^=å~=áåëí~ä~´©ç=Ççã¨ëíáÅ~I=çÄíÉêJëÉJ�=ìã~=éêçíÉÅ´©ç=~ÇáÅáçå~äK=
`çåëìäíÉ=ìã=ÉäÉÅíêáÅáëí~K

m mÉêáÖç=ÇÉ=~ëÑáñá~>
k©ç=ÇÉáñ~ê=Åêá~å´~ë=ÄêáåÅ~êÉã=Åçã=ç=ã~íÉêá~ä=Ç~=ÉãÄ~ä~ÖÉãK

m ^íÉå´©ç>
l=ÄáÅç=é~ê~=çåÇìä~´©ç=É=ç=ÇáÑìëçê=éçÇÉã=ÑáÅ~ê=èìÉåíÉëK=^Öì~êÇ~ê=èìÉ=
~êêÉÑÉ´~ã=~åíÉë=ÇÉ=çë=êÉíáê~êK

bëí~ë=áåëíêì´πÉë=ÇÉ=ëÉêîá´ç=ÇÉëÅêÉîÉã=
ÇáîÉêëçë=ãçÇÉäçë=ÇÉ=ëÉÅ~Ççê=ÇÉ=Å~ÄÉäç=
Åçã ~ÅÉëëμêáçëK

ríáäáò~´©ç
kìåÅ~=í~é~ê=~=íìêÄáå~=çì=~=~ÄÉêíìê~=
ÇÉ ~ëéáê~´©ç=ÇÉ=~êK=°=áãéçêí~åíÉ=èìÉ=
~ ~ÄÉêíìê~=ÇÉ=~ëéáê~´©ç=ëÉ=ÉåÅçåíêÉ=
äáîêÉ ÇÉ=Ñáçë=çì=Å~ÄÉäçëK
bã=Å~ëç=ÇÉ=ëçÄêÉ~èìÉÅáãÉåíçI=éK=ÉñKI=éçê=
çÄëíêì´©ç=Çìã~=~ÄÉêíìê~=ÇÉ=îÉåíáä~´©çI=
ç ëÉÅ~Ççê=ÇÉ=Å~ÄÉäç=ÇÉëäáÖ~=~ìíçã~íáÅ~ãÉåíÉ=
É=îçäí~=~=äáÖ~êI=~éμë=~äÖìåë=ãáåìíçëK
m~ê~=~=éê¨JëÉÅ~ÖÉã=Çç=Å~ÄÉäçI=~éÉå~ë=ëÉÅç=
Åçã=ìã~=íç~äÜ~I=ëÉäÉÅÅáçå~ê=ìã~=Ñ~ëÉ=ÑçêíÉ=
é~ê~=~=íìêÄáå~=É=ìã~=íÉãéÉê~íìê~=~äí~K
j~åíÉê=~=~ÄÉêíìê~=Ç~=íìêÄáå~=ÅÉêÅ~=ÇÉ=NM=Åã=
~Ñ~ëí~Ç~=Ç~=Å~ÄÉ´~K

qìêÄáå~

ÇÉëäK ëì~îÉ ÑçêíÉ

qÉãéÉê~íìê~

Ä~áñ~ ã¨Çá~ ÉäÉî~Ç~
^ë=Ñ~ëÉë=Çç=îÉåíáä~Ççê=É=Ç~=íÉãéÉê~íìê~=
éçÇÉã=ëÉê=ÅçãÄáå~Ç~ë=~=ÖçëíçK

qÉÅä~=`ççä
^=íÉÅä~=`ççä=éçÇÉ=ëÉê=~Åíáî~Ç~=
Éã=èì~äèìÉê=Ñ~ëÉI=é~ê~=èìÉ=ëÉà~=
Ç~Ç~=~ç=Å~ÄÉäçI=ÇÉéçáë=ÇÉ=ëÉÅçI=
~=ãÉäÜçê=Ñáñ~´©ç=çì=~=ãÉäÜçê=
Ñçêã~K

_áÅç=é~ê~=çåÇìä~´©ç
m~ê~=ëÉÅ~êLÇ~ê=Ñçêã~=
~ ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=òçå~ë=Çç=Å~ÄÉäçK=
l=ÄáÅç=åìåÅ~=ÇÉîÉ=Éåíê~ê=Éã=
Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçã=ç=Å~ÄÉäçX=
êÉÖìä~ê=~=íìêÄáå~=ëì~îÉ=Åçã=
íÉãéÉê~íìê~=Ä~áñ~K

j~áë=áåÑçêã~´πÉë=ëçÄêÉ=ç=íÉã~=_çëÅÜJpíóäáåÖ=
Éã=ïïïKÄçëÅÜJéÉêëçå~äëíóäÉKÅçãK

éí
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aáÑìëçê
fÇÉ~ä=é~ê~=Å~ÄÉäç=äáëç=çì=
êÉëáëíÉåíÉK=a¶=ã~áë=îçäìãÉ=
~ Å~ÄÉäçë=Ñáåçë=É=äçåÖçëK=
`çäçÅ~ê çë=éáåçë=ÇáêÉÅí~ãÉåíÉ=
ëçÄêÉ=ç=Åçìêç=Å~ÄÉäìÇç=
É ÇáëíêáÄìáê=~=ÅçêêÉåíÉ=ÇÉ=~ê=
~íê~î¨ë=ÇÉ=ãçîáãÉåíçë=ÅáêÅìä~êÉëK=
c~òÉê=ìã~=êÉÖìä~´©ç=Ç~=ÅçêêÉåíÉ=
ÇÉ=~ê=ÑçêíÉ=~í¨=~äí~K

^éÉå~ë=ç=meaRRSMW

fçåáò~´©ç
bëíÉ=ëÉÅ~Ççê=ÇÉ=Å~ÄÉäç=Éëí�=Éèìáé~Çç=Åçã=
ìã=ÖÉê~Ççê=ÇÉ=áπÉëK
fπÉë=ë©ç=é~êí∞Åìä~ë=Å~êêÉÖ~Ç~ë=ÇÉ=
ÉäÉÅíêáÅáÇ~ÇÉ=ÉñáëíÉåíÉë=å~=k~íìêÉò~K
aÉîáÇç=~=áëëçI=çë=Å~ÄÉäçë=ÑáÅ~ã=ã~áë=ã~Åáçë=
É Ñ�ÅÉáë=ÇÉ=éÉåíÉ~êK=^ÇáÅáçå~äãÉåíÉI=ÑáÅ~=
êÉÇìòáÇ~=~=éçëëáÄáäáÇ~ÇÉ=ÇÉ=ç=Å~ÄÉäç=Éëîç~´~ê=
çì=ÉåÅêÉëé~êK

^íê~î¨ë=Çç=áåíÉêêìéíçêI=ç=ÖÉê~Ççê=
áμåáÅç=éçÇÉ=ëÉê=äáÖ~Çç=é~ê~=
èì~äèìÉê=Ñ~ëÉK

^êêìã~´©ç
^åíÉë=ÇÉ=Öì~êÇ~ê=ç=~é~êÉäÜçI=ÇÉáñ~ê=èìÉ=
~êêÉÑÉ´~=É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K

iáãéÉò~

mÉêáÖç=ÇÉ=ÅÜçèìÉ=Éä¨ÅíêáÅç>
^åíÉë=ÇÉ=äáãé~ê=ç=~é~êÉäÜçI=ÇÉáñ~ê=èìÉ=~êêÉÑÉ´~=
É=êÉíáê~ê=~=ÑáÅÜ~=Ç~=íçã~Ç~K=kìåÅ~=ãÉêÖìäÜ~ê=
~ ã�èìáå~=Éã=�Öì~K
k©ç=ìíáäáò~ê=èì~äèìÉê=~é~êÉäÜç=ÇÉ=äáãéÉò~=
~ î~éçêK
 iáãé~ê=ç=ÉñíÉêáçê=Ç~=ã�èìáå~=Åçã=ìã=

é~åç=Ü∫ãáÇçK=k©ç=ìíáäáò~ê=ÇÉíÉêÖÉåíÉë=
~ÖêÉëëáîçë=çì=~Äê~ëáîçëK

 oÉÖìä~êãÉåíÉI=êÉíáê~ê=~=ÖêÉäÜ~=ÇÉ=~Çãáëë©ç=
ÇÉ=~ê=É=ç=Ñáäíêç=èìÉ=ëÉ=ÉåÅçåíê~=åç=áåíÉêáçê=
É ä~î~ê=É=ëÉÅ~ê=çì=äáãé~ê=Åçã=ìã=éáåÅÉäK

a~Ççë=q¨ÅåáÅçë

fåÇáÅ~´πÉë=ëçÄêÉ=êÉÅáÅä~ÖÉã
bëíÉ=~é~êÉäÜç=Éëí�=áÇÉåíáÑáÅ~Çç=ÇÉ=~ÅçêÇç=
Åçã=~=kçêã~=bìêçéÉá~=OMNOLNVLrb=
ëçÄêÉ=~é~êÉäÜçë=Éä̈ ÅíêáÅçë=É=ÉäÉÅíêμåáÅçë=
ìë~Ççë=Eï~ëíÉ=ÉäÉÅíêáÅ~ä=~åÇ=ÉäÉÅíêçåáÅ=
ÉèìáéãÉåí=Ó=tbbbFK=

^=kçêã~=éêÉîÆ=~ë ÅçåÇá´πÉë=é~ê~=êÉÅçäÜ~=É=
î~äçêáò~´©ç=ÇÉ=~é~êÉäÜçë=ìë~ÇçëI=~=îáÖçê~ê=Éã=
íçÇ~=~ rbK
mçÇÉê�=áåÑçêã~êJëÉ=ëçÄêÉ=çë=ãÉáçë=~Åíì~áë=
ÇÉ êÉÅáÅä~ÖÉã=gìåíç=Çç=ëÉì=^ÖÉåíÉ=çì=Ççë=
pÉêîá´çë=jìåáÅáé~äáò~ÇçëK

d~ê~åíá~
m~ê~=ÉëíÉ=~é~êÉäÜç=îáÖçê~ã=~ë=ÅçåÇá´πÉë=ÇÉ=
Ö~ê~åíá~=éìÄäáÅ~Ç~ë=éÉäç=åçëëç=êÉéêÉëÉåí~åíÉ=
åç=é~∞ëI=Éã=èìÉ=ç=ãÉëãç=Ñçê=~ÇèìáêáÇçK=
l ^ÖÉåíÉ=çåÇÉ=Åçãéêçì=ç=~é~êÉäÜç=éçÇÉê�=
Ç~êJäÜÉ=ã~áë=éçêãÉåçêÉë=ëçÄêÉ=ÉëíÉ=~ëëìåíçK=
m~ê~=~=éêÉëí~´©ç=ÇÉ=èì~äèìÉê=ëÉêîá´ç=Éã=
Ö~ê~åíá~=¨I=åç=Éåí~åíçI=åÉÅÉëë�êá~=
~ ~éêÉëÉåí~´©ç=Çç=ÇçÅìãÉåíç=ÇÉ=Åçãéê~=
Çç ~é~êÉäÜçK

éí

meaRRKK meaRTKK

qÉåë©ç OOMÓOQM=sú

mçíÆåÅá~ NUMM=t OMMM=t

cêÉèìÆåÅá~ RMÓSM=eò

aáêÉáíçë=êÉëÉêî~Ççë=èì~åíç=~=~äíÉê~´πÉëK
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Õðïäåßîåéò áóöáëåßáò
Ðáñáêáëåßóèå íá äéáâÜóåôå êáëÜ ôéò ïäçãßåò ÷ñÞóçò, íá ôéò ôçñåßôå 
êáé íá ôéò öõëÜîåôå! Óå ðåñßðôùóç ðáñá÷þñçóçò ôçò óõóêåõÞò óå 
ôñßôïõò ðñÝðåé íá äþóåôå ìáæß êáé ôéò ðáñïýóåò ïäçãßåò.
Ç ðáñïýóá óõóêåõÞ ðñïïñßæåôáé ãéá ôï íïéêïêõñéü Þ ãéá ðáñüìïéåò 
ìå áõôÝò ôïõ íïéêïêõñéïý, ìç åðáããåëìáôéêÝò åöáñìïãÝò. 
ÅöáñìïãÝò ðáñüìïéåò ìå íïéêïêõñéü ðåñéëáìâÜíïõí ð. ÷. ôç ÷ñÞóç 
óå ÷þñïõò ðñïóùñéíÞò ðáñáìïíÞò õðáëëÞëùí êáôáóôçìÜôùí, 
ãñáöåßùí, áãñïôéêþí êáé Üëëùí åðáããåëìáôéêþí åðé÷åéñÞóåùí 
êáèþò êáé ôç ÷ñÞóç áðü åíïéêéáóôÝò ðáíóéüí, ìéêñþí îåíïäï÷åßùí 
êáé ðáñüìïéùí êáôáëõìÜôùí.

m Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò êáé êßíäõíïò ðõñêáãéÜò!
ÓõíäÝåôå êáé ÷ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíï óýìöùíá ìå ôá 
óôïé÷åßá ðïõ äßíïíôáé óôçí ðéíáêßäá ôýðïõ áõôÞò.
ÐáéäéÜ êÜôù ôùí 8 åôþí äåí åðéôñÝðåôáé íá ÷åéñßæïíôáé ôç óõóêåõÞ. 
Ïé óõóêåõÝò áõôÝò ìðïñïýí íá ÷ñçóéìïðïéïýíôáé áðü ðáéäéÜ áðü 
8 åôþí êáé Üíù êáé áðü ðñüóùðá ìå ìåéùìÝíåò öõóéïëïãéêÝò, 
áéóèçôÞñéåò Þ íïçôéêÝò éêáíüôçôåò Þ Ýëëåéøç åìðåéñßáò êáé/Þ 
ãíþóçò, üôáí åðéâëÝðïíôáé Þ Ý÷ïõí êáôáñôéóôåß ó÷åôéêÜ ìå ôçí 
áóöáëÞ ÷ñÞóç ôçò óõóêåõÞò êáé Ý÷ïõí êáôáíïÞóåé ôïõò êéíäýíïõò 
ðïõ áðïññÝïõí áðü áõôÞ. Ôá ðáéäéÜ äåí åðéôñÝðåôáé íá ðáßæïõí ìå 
ôç óõóêåõÞ. Ï êáèáñéóìüò êáé ç óõíôÞñçóç áðü ôïí ÷ñÞóôç äåí 
åðéôñÝðåôáé íá åêôåëïýíôáé áðü ðáéäéÜ ÷ùñßò åðßâëåøç.
×ñçóéìïðïéåßôå ôç óõóêåõÞ ìüíïí, üôáí áõôÞ êáé ôï êáëþäéü ôçò äåí 
ðáñïõóéÜæïõí âëÜâåò. ÌåôÜ áðü êÜèå ÷ñÞóç ôñáâÜôå ôï öéò áðü 
ôçí ðñßæá, ôï ßäéï êáé óå ðåñßðôùóç âëÜâçò. ÅðéóêåõÝò óôç óõóêåõÞ, 
ð. ÷. áëëáãÞ ÷áëáóìÝíïõ êáëùäßïõ, åðéôñÝðåôáé íá åêôåëïýíôáé 
ìüíïí áðü ôç äéêÞ ìáò õðçñåóßá ôå÷íéêÞò åîõðçñÝôçóçò ðåëáôþí, 
ãéá íá áðïöåýãïíôáé ïé êßíäõíïé.
Ôï ôñïöïäïôéêü êáëþäéï äåí åðéôñÝðåôáé
 íá Ýñèåé óå åðáöÞ ìå êáõôÜ ìÝñç,
 íá ôñáâç÷ôåß ðÜíù áðü áé÷ìçñÝò Üêñåò,
 íá ÷ñçóéìïðïéçèåß ùò ëáâÞ ãéá ôç ìåôáöïñÜ ôçò óõóêåõÞò.
Ðñéí ôïí êáèáñéóìü ôñáâÞîôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
m Ìç âõèßóåôå ôç óõóêåõÞ ðïôÝ ìÝóá óå íåñü.
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå áôìïêáèáñéóôÞ.
Íá ìç ÷ñçóéìïðïéåßôáé óå ìáëëéÜ ðïõ óôÜæïõí Þ óå óõíèåôéêÜ, 
øåýôéêá ìáëëéÜ.

Éä



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe PT

Íá ìç ÷ñçóéìïðïéåßôáé êïíôÜ óå íåñü ðïõ ðåñéÝ÷åôáé óå 
ìðáíéÝñåò, íéðôÞñåò Þ Üëëá äï÷åßá.

m Êßíäõíïò-ÈÜíáôïò!
Ìç öÝñåôå ôç óõóêåõÞ ðïôÝ óå åðáöÞ ìå íåñü. Êßíäõíïò õðÜñ÷åé 
åðßóçò ìå áðåíåñãïðïéçìÝíç ôç óõóêåõÞ, ãé’ áõôü ìåôÜ ôç ÷ñÞóç 
êáé óå äéáêïðÞ êáôÜ ôç ÷ñÞóç âãÜæåôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.
Ðñüóèåôç ðñïóôáóßá ðñïóöÝñåé ç ôïðïèÝôçóç ðñïóôáôåõôéêïý 
äéáêüðôç ñåýìáôïò äéáññïÞò ìÝ÷ñé 30 mA óôçí ïéêéáêÞ åãêáôÜóôáóç. 
Ðáñáêáëïýìå æçôÞóôå ôç óõìâïõëÞ çëåêôñïëüãïõ.

m Êßíäõíïò áóöõîßáò!
Ìçí áöÞíåôå ôá ðáéäéÜ íá ðáßæïõí ìå ôá õëéêÜ óõóêåõáóßáò.

m Ðñïóï÷Þ!
Ôï áêñïöýóéï óôÜéëéãê êáé ç öõóïýíá ìðïñïýí íá êáßíå, ðñéí ôçí 
áöáßñåóç áöÞóôå ôá íá êñõþóïõí.

Ïé ðáñïýóåò ïäçãßåò ÷ñÞóçò ðåñéãñÜöïõí 
äéÜöïñá ìïíôÝëá óåóïõÜñ ìå åîáñôÞìáôá.

×ñÞóç
Ìçí êáëýðôåôå ðïôÝ ôï Üíïéãìá ôïõ 
áíåìéóôÞñá Þ ôï Üíïéãìá áíáññüöçóçò. 
ÐñïóÝîôå íá ìçí õðÜñ÷ïõí ÷íïýäéá Þ 
ôñß÷åò óôï Üíïéãìá áíáññüöçóçò.
Óå ðåñßðôùóç õðåñèÝñìáíóçò, ð. ÷. áðü 
êÜëõøç ôïõ áíïßãìáôïò áÝñá, ôï óåóïõÜñ 
ôßèåôáé áõôüìáôá åêôüò ëåéôïõñãßáò êáé 
ìåôÜ áðü ìåñéêÜ ëåðôÜ îáíÜ óå ëåéôïõñãßá.
Ãéá ôï ðñïêáôáñêôéêü óôÝãíùìá ôùí 
ìáëëéþí ìåôÜ ôï óôÝãíùìá ìå ðåôóÝôá 
öñïôÝ åðéëÝîôå ôçí éó÷õñÞ âáèìßäá 
áíåìéóôÞñá ìå õøçëÞ èåñìïêñáóßá.
ÊñáôÜôå ôï Üíïéãìá ôïõ áíåìéóôÞñá óå 
áðüóôáóç ðåñ. 10 cm áðü ôï êåöÜëé.

ÁíåìéóôÞñáò

Off áðáëÞ éó÷õñÞ

Èåñìïêñáóßá

÷áìçëÞ ìåóáßá õøçëÞ
Ïé âáèìßäåò ôçò öôåñùôÞò êáé ôçò 
èåñìïêñáóßáò ìðïñïýí íá óõíäõÜæïíôáé 
êáôÜ âïýëçóç.

ÐëÞêôñï Cool
Ôï ðëÞêôñï Cool ìðïñåß íá 
ðáôçèåß ðñüóèåôá óå êÜèå 
âáèìßäá, ãéá ôï éäáíéêü 
öéîÜñéóìá/öïñìÜñéóìá ôçò 
êüììùóçò ìåôÜ ôï óôÝãíùìá.

Áêñïóôüìéï ãéá ïíôïõëáóéüí
Ãéá ôï óôÝãíùìá/öïñìÜñéóìá 
ïñéóìÝíùí ôìçìÜôùí ôùí 
ìáëëéþí. Ôï áêñïóôüìéï äåí 
åðéôñÝðåôáé íá âñßóêåôáé ðïôÝ 
óå Üìåóç åðáöÞ ìå ôá ìáëëéÜ, 
ñõèìßóôå óôçí áðáëÞ âáèìßäá 
ôïõ áíåìéóôÞñá êáé ÷áìçëÞ 
èåñìïêñáóßá.

Ðåñéóóüôåñåò ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå 
ôï èÝìá Bosch-óôÜéëéíãê èá âñåßôå óôçí 
éóôïóåëßäá www.bosch-personalstyle.com.

Éä
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Öõóïýíá
ÉäáíéêÞ ãéá ßóéá 
Þ ôáëáéðùñçìÝíá ìáëëéÜ. 
Ðñïóäßäåé óôá ëåðôÜ ìáêñéÜ 
Þ çìßêïíôá ìáëëéÜ ðåñéóóüôåñï 
üãêï. ÂÜëôå ôéò áêßäåò óå Üìåóç 
åðáöÞ ìå ôï êåöÜëé êáé 
êáôáíÝìåôå ôï ñåýìá ôïõ áÝñá 
ìå êõêëéêÝò êéíÞóåéò. Ñõèìßóôå 
äõíáôü Ýùò õøçëü ñåýìá áÝñá.

Ìüíï PHD5560:

Éïíéóìüò
Ôï óåóïõÜñ áõôü åßíáé åîïðëéóìÝíï ìå 
éïíïãåííÞôñéá.
Ôá éüíôá åßíáé óùìáôßäéá ìå çëåêôñéêü 
öïñôßï ðïõ õðÜñ÷ïõí óôç öýóç.
×Üñç ó' áõôÜ ôá ìáëëéÜ óáò ãßíïíôáé 
ìáëáêüôåñá êáé ìðïñåßôå íá ôá ÷ôåíßæåôå 
åõêïëüôåñá. ÅðéðëÝïí ìåéþíåôáé ôï 
”ðÝôáãìá” êáé ôï êáôóÜñùìá ôùí ìáëëéþí.

Ç éïíïãåííÞôñéá ìðïñåß ìå ôïí 
äéáêüðôç íá ôåèåß óå êÜèå 
âáèìßäá ðñüóèåôá óå 
ëåéôïõñãßá.

Öýëáîç
Ðñéí ôç öýëáîç áöÞóôå ôç óõóêåõÞ íá 
êñõþóåé êáé âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá.

Êáèáñéóìüò

Êßíäõíïò çëåêôñïðëçîßáò!

Ðñéí ôïí êáèáñéóìü áöÞóôå ôç óõóêåõÞ íá 
êñõþóåé êáé âãÜëôå ôï öéò áðü ôçí ðñßæá. 
Ìç âõèßóåôå ôç óõóêåõÞ ðïôÝ ìÝóá óå íåñü.

Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå áôìïêáèáñéóôÞ.
 Êáèáñßóôå ôç óõóêåõÞ åîùôåñéêÜ, 

óêïõðßæïíôÜò ôçí ìå âñåãìÝíï ðáíß. 
Ìç ÷ñçóéìïðïéÞóåôå áé÷ìçñÜ 
Þ äéáâñùôéêÜ ìÝóá êáèáñéóìïý.

 Áöáéñåßôå ôáêôéêÜ ôï ðëÝãìá åéóüäïõ 
áÝñá, âãÜæåôå ôï ößëôñï ðßóù áðü 
áõôü, ôï ðëÝíåôå êáé ôï óôåãíþíåôå 
Þ ôï êáèáñßæåôå ìå ìáëáêü ðéíÝëï.

Ôå÷íéêÜ ÷áñáêôçñéóôéêÜ

Áðüóõñóç
Ç óõóêåõÞ Ý÷åé óçìáíèåß óýìöùíá 
ìå ôçí ÅõñùðáúêÞ ïäçãßá 2012/19 
Å. Ê. ðåñß çëåêôñéêþí êáé 
çëåêôñïíéêþí ðáëéþí óõóêåõþí 
(waste electrical and electronic 
equipment – WEEE). 

Ç ïäçãßá äßíåé ôï ðëáßóéï ãéá ôçí óå üëç ôçí 
åðéêñÜôåéá ôçò Å. Å. éó÷ýïõóá ðáñáëáâÞ 
êáé áîéïðïßçóç ôùí ðáëéþí óõóêåõþí áðü 
ôïí ðùëçôÞ.

Ãéá ðëçñïöïñßåò ó÷åôéêÜ ìå ôïõò 
åðßêáéñïõò ôñüðïõò áðüóõñóçò 
áðåõèõíèåßôå óôï åéäéêü êáôÜóôçìá, 
áð' üðïõ áãïñÜóáôå ôç óõóêåõÞ Þ óôç 
ÄçìïôéêÞ Þ ÊïéíïôéêÞ Áñ÷Þ ôïõ ôüðïõ 
êáôïéêßáò óáò.

ÏÑÏÉ ÅÃÃÕÇÓÇÓ
NK Ç Åããýçóç êáëÞò ëåéôïõñãßáò ôùí 

ðñïúüíôùí ìáò ðáñÝ÷åôáé ãéá ÷ñïíéêü 
äéÜóôçìá åßêïóé ôåóóÜñùí (24) ìçíþí 
áðü ôçí çìåñïìçíßá ôçò ðñþôçò 
áãïñÜò ðïõ áíáãñÜöåôáé óôç 
èåùñçìÝíç áðüäåéîç áãïñÜò. Ãéá ôçí 
ðáñï÷Þ ôçò åããýçóçò áðáéôåßôáé ç 
åðßäåéîç ôçò èåùñçìÝíçò áðüäåéîçò 
áãïñÜò óôçí ïðïßá áíáãñÜöåôáé 
ï ôýðïò êáé ôï ìïíôÝëï ôïõ ðñïúüíôïò.

OK Ç åôáéñåßá ìÝóá óôá áíùôÝñù ÷ñïíéêÜ 
üñéá, óå ðåñßðôùóç ðëçììåëïýò 
ëåéôïõñãßáò ôçò óõóêåõÞò, 
áíáëáìâÜíåé ôçí õðï÷ñÝùóç ôçò 
åðáíáöïñÜò ôçò óå ïìáëÞ ëåéôïõñãßá 
êáé ôçò áíôéêáôÜóôáóçò êÜèå ôõ÷üí 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò (ðëçí ôùí 
áíáëþóéìùí êáé ôùí åõðáèþí, üðùò ôá 
ãõÜëéíá, ëáìðôÞñåò êëð. Áðáñáßôçôç 
ðñïûðüèåóç ãéá íá éó÷ýåé ç åããýçóç 
åßíáé ç ìç ëåéôïõñãßá ôçò óõóêåõÞò íá 
ðñïÝñ÷åôáé áðü ôçí ðëçììåëÞ 

Éä

PHD55.. PHD57..

ÔÜóç 220–240 Vú

Éó÷ýò 1800 W 2000 W

Óõ÷íüôçôá 50–60 Hz
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êáôáóêåõÞ ôçò êáé ü÷é åðß ðáñáäåßãìáôé 
áðü êáêÞ ÷ñÞóç, ëáíèáóìÝíç 
åãêáôÜóôáóç, ìç ôÞñçóç ôùí ïäçãéþí 
÷ñÞóçò ôçò óõóêåõÞò, áêáôÜëëçëç 
óõíôÞñçóç áðü ðñüóùðá ìç 
åîïõóéïäïôçìÝíá áðü ôçí BSH ÅëëÜò 
ÁÂÅ Þ áðü åîùãåíåßò ðáñÜãïíôåò üðùò 
äéáêïðÝò çëåêôñéêïý ñåýìáôïò 
Þ äéáöïñïðïßçóçò ôçò ôÜóçò êëð..

PK Óôçí ðåñßðôùóç ðïõ ôï ðñïúüí äåí 
ëåéôïõñãåß óùóôÜ ëüãù ôçò 
êáôáóêåõÞò ôïõ êáé åöüóïí 
ç ðëçììåëÞò ëåéôïõñãßá åêäçëþèçêå 
êáôÜ ôçí ðåñßïäï åããýçóçò, 
ôï ÅîïõóéïäïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH 
ÅëëÜò ÁÂÅ èá ôï åðéóêåõÜóåé ìå óêïðü 
ôç ÷ñÞóç ãéá ôçí ïðïßá êáôáóêåõÜ-
óôçêå, ÷ùñßò íá õðÜñîåé ÷ñÝùóç ãéá 
áíôáëëáêôéêÜ Þ ôçí åñãáóßá.

QK Äåí êáëýðôïíôáé áðü ôçí åããýçóç ïé 
÷ñåþóåéò êáé ïé êßíäõíïé ðïõ 
ó÷åôßæïíôáé ìå ôç ìåôáöïñÜ ôïõ 
ðñïúüíôïò ðñïò åðéóêåõÞ óôïí 
ìåôáðùëçôÞ Þ ðñïò ôï Åîïõóéï-
äïôçìÝíï ÓÝñâéò ôçò BSH ÅëëÜò ÁÂÅ. 

RK ¼ëåò ïé åðéóêåõÝò ôçò åããýçóçò 
ðñÝðåé íá ãßíïíôáé áðü ôï Åîïõóéï-
äïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï åîïõóéïäïôç-
ìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

SK Ç åããýçóç äåí êáëýðôåé êáíÝíá ðñïúüí 
ðïõ ÷ñçóéìïðïéåßôáé ðÝñáí ôùí 
ðñïäéáãñáöþí ãéá ôéò ïðïßåò 
êáôáóêåõÜóôçêå (ð.÷. ïéêéáêÞ ÷ñÞóç).

TK Ç åããýçóç êáëÞò ëåéôïõñãßáò ðïõ 
ðáñÝ÷åôáé áðü ôïí êáôáóêåõáóôÞ 
ðáýåé áí áðïêïëëçèïýí, áëëïéùèïýí 
Þ ôñïðïðïéçèïýí ìå ïðïéïäÞðïôå 
ôñüðï ïé ôáéíßåò áóöáëåßáò Þ ïé åéäéêÝò 
äéáêñéôéêÝò áõôïêüëëçôåò åôéêÝôåò åðß 
ôùí ïðïßùí áíáãñÜöåôáé ï áñéèìüò 
óåéñÜò Þ ç çìåñïìçíßá áãïñÜò.

UK Ç åããýçóç äåí êáëýðôåé:
– ÅðéóêåõÝò, ìåôáôñïðÝò Þ êáèáñé-

óìïýò ðïõ Ýëáâáí ÷þñá óå êÝíôñï 
service ìç åîïõóéïäïôçìÝíï áðü ôçí 
BSH ÅëëÜò ÁÂÅ.

– ËÜèïò ÷ñÞóç, õðåñâïëéêÞ ÷ñÞóç, 
÷åéñéóìü Þ ëåéôïõñãßá ôïõ ðñïúüíôïò 
êáôÜ ôñüðï ìç óýìöùíï ìå ôéò 
ïäçãßåò ðïõ ðåñéÝ÷ïíôáé óôá 
åã÷åéñßäéá ÷ñÞóçò êáé/Þ óôá ó÷åôéêÜ 

Ýããñáöá ÷ñÞóçò, óõìðåñéëáìâáíï-
ìÝíùí ôçò ðëçììåëïýò öýëáîçò ôçò 
óõóêåõÞò, ôçò ðôþóçò ôçò óõóêåõÞò 
êëð..

– Ðñïúüíôá ìå äõóáíÜãíùóôï áñéèìü 
óåéñÜò.

– ÆçìéÝò ðïõ ðñïêáëïýíôáé åíäåéêôéêÜ 
áðü áóôñáðÝò, íåñü Þ õãñáóßá, öùôéÜ, 
ðüëåìï, äçìüóéåò áíáôáñá÷Ýò, 
ëÜèïò ôÜóåéò ôïõ äéêôýïõ ðáñï÷Þò 
ñåýìáôïò, Þ ïðïéïäÞðïôå ëüãï ðïõ 
åßíáé ðÝñáí áðü ôïí Ýëåã÷ï ôïõ 
êáôáóêåõáóôÞ Þ ôïõ åîïõóéïäï-
ôçìÝíïõ óõíåñãåßïõ.

VK Ç åããýçóç ðïõ ðñïóöÝñåôáé ðáýåé 
íá éó÷ýåé åöüóïí ç êõñéüôçôá ôçò 
óõóêåõÞò ìåôáâéâáóôåß óå ôñßôï 
ðñüóùðï áðü ôïí áñ÷éêü áãïñáóôÞ ôï 
üíïìá ôïõ ïðïßïõ áíáãñÜöåôáé óôï 
ðáñáóôáôéêü áãïñÜò ôçò óõóêåõÞò.

NMKÁíôéêáôÜóôáóç ôçò óõóêåõÞò ãßíåôáé 
ìüíï åöüóïí äåí åßíáé äõíáôÞ ç 
åðéäéüñèùóç ôçò êáôüðéí ðéóôïðïßçóçò 
ôçò áäõíáìßáò åðéóêåõÞò áðü ôï 
ÅîïõóéïäïôçìÝíï ÓÝñâéò (ç ôï 
åîïõóéïäïôçìÝíï óõíåñãåßï) ôçò BSH 
ÅëëÜò ÁÂÅ.

NNKÇ êÜèå åðéóêåõÞ Þ ç áíôéêáôÜóôáóç 
åëáôôùìáôéêïý ìÝñïõò äåí ðáñáôåßíåé 
ôïí ÷ñüíï åããýçóçò ôïõ ðñïúüíôïò.

NOKÅîáñôÞìáôá êáé õëéêÜ ðïõ áíôéêáèé-
óôþíôáé êáôÜ ôç äéÜñêåéá ôçò åããýçóçò 
åðéóôñÝöïíôáé óôï óõíåñãåßï.

BSH Á.Â.Å. – 17ï ÷ëì ÅèíéêÞò ïäïý Áèçíþí 
– Ëáìßáò & Ðïôáìïý 20, ÊçöéóéÜ

SERVICE
ÁèÞíá: 17ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý Áèçíþí – 
Ëáìßáò & Ðïôáìïý 20, ÊçöéóéÜ – 
ôçë.: 210-42.77.700 
Èåò/íßêç: 8,3ï ÷ëì. ÅèíéêÞò ïäïý Èåò/
íßêçò – Ìïõäáíéþí, Ðåñéï÷Þ ÈÝñìç – 
ôçë.: 2310-497.200 
ÐÜôñá: ×áñáëÜìðç & Åñåíóôñþëå – 
ôçë.: 2610-330.478
ÊñÞôç: ÅèíéêÞò ÁíôéóôÜóåùò 23 & ÊáëáìÜ, 
ÇñÜêëåéï – ôçë.: 2810-321.573
Êýðñïò: Áñ÷. Ìáêáñßïõ Ã' 39, ¸ãêùìç – 
Ëåõêùóßá – Ðáãêýðñéï ôçë.: 77778007

Éä

Ôçñïýìå ôï äéêáßùìá áëëáãþí.
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Güvenlik bilgileri
Kullanma kýlavuzunu lütfen dikkatlice okuyunuz, verilen bilgilere 
göre hareket ediniz ve ileride lazým olma ihtimalinden dolayý itinayla 
saklayýnýz! Cihazý baþka birine verdiðiniz zaman, bu kullanma 
kýlavuzunu da veriniz.
Bu cihaz, evde kullanýlmak için veya ev türü kullanýmlar için 
tasarlanmýþtýr ve ticari kullaným için uygun deðildir. 
Ev ortamýna benzer mekanlardaki kullaným, örn. dükkanlarýn, 
bürolarýn, çiftlik veya çiftçilik iþletmelerinin ve diðer sanayi 
iþletmelerinin elemanlarýnýn kullandýðý yerlerdeki kullanýmý ve ayrýca 
pansiyonlarýn, küçük otellerin ve benzeri mesken tertibatlarýnýn 
misafirlerinin kullanýmýný kapsar.
m Elektrik çarpma tehlikesi ve yangýn tehlikesi!
Cihazý sadece tip levhasý üzerindeki bilgilere göre baðlayýnýz ve 
çalýþtýrýnýz.
8 yaþýndan küçük çocuklar bu cihazý kullanmamalýdýr. Bu cihazlar, 
8 yaþýnda ve daha büyük çocuklar tarafýndan, fiziksel, algýsal veya 
zihinsel yetenekleri düþük kiþiler veya yeterli tecrübesi ya da bilgisi 
olmayan kiþiler tarafýndan ancak denetim altýnda veya güvenli 
kullaným ve buna baðlý tehlikeler hususunda eðitilmiþ ve anlamýþ 
olmalarý þartýyla kullanýlabilir. Çocuklarýn cihaz ile oynamasýna izin 
vermeyiniz. Temizlik ve kullanýcýnýn yapacaðý bakým çalýþmalarý 
denetim olmadan çocuklar tarafýndan yapýlmamalýdýr.
Sadece elektrik kablosunda ve cihazda herhangi bir hasar yoksa 
kullanýnýz. Elektrik fiþini her kullanýmdan sonra veya herhangi bir hata 
ya da arýza durumunda çekip prizden çýkarýnýz. Cihazda yapýlacak 
onarýmlar (örn. hasarlý bir elektrik kablosunun deðiþtirilmesi), 
muhtemel tehlikelerin önlenmesi için sadece yetkili servisimiz 
tarafýndan yapýlmalýdýr.
Elektrik kablosu
 sýcak parçalara temas etmemelidir,
 keskin kenarlar üzerinden çekilip geçirilmemelidir,
 cihazý taþýmak için kullanýlmamalýdýr.
Temizleme iþleminden önce elektrik fiþini çekip prizden çýkarýnýz.
m Cihazý kesinlikle suya sokmayýnýz.
Buharlý temizleme cihazlarý kullanmayýnýz!
Su damlayacak kadar ýslak saçlarda veya plastik saçlarda 
kullanmayýnýz.

íê EEE yönetmeliðine uygundur
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Vücutlarýna örn. kalp pili gibi týbbi cihazlar emplante edilmiþ 
(yerleþtirilmiþ) kiþiler tartýnýn sadece normal 
tartma fonksiyonunu kullanmalýdýr.

m Ölüm tehlikesi!
Sýcak parçalara temas etmemelidir. Cihaz kapalýyken de tehlike 
söz konusudur, bu nedenle cihazý kullandýktan sonra ve kullanma 
esnasýnda iþleme ara verildiði zaman, elektrik fiþini çekip prizden 
çýkarýnýz.
Mesken elektrik donanýmýna, azami 30 mA deðerine sahip bir hatalý 
akým koruma þalteri kurulmasý, ek bir koruma saðlar. 
Lütfen bir elektrik tesisatçýsýna danýþýnýz.
m Boðulma tehlikesi!
Çocuklarýn ambalaj malzemeleri ile oynamasýna izin vermeyiniz.
m Dikkat!
Ondüle baþlýðý ve difüzör çok sýcak olabilir, bu nedenle çýkarmadan 
önce soðumasýný bekleyiniz.

Bu kullanma kýlavuzunda farklý saç kurutma 
makineleri (fön) ve aksesuarlarý tarif 
edilmektedir.

Kullaným
Fan veya emme deliðinin üzerini veya 
önünü kesinlikle kapatmayýnýz. 
Emme deliðinde iplik, tiftik ve saç 
olmamasýna dikkat ediniz.
Örn. bir hava deliði kapatýldýðýnda söz 
konusu olabilecek aþýrý ýsýnma halinde, saç 
kurutma makinesi (fön) otomatik olarak 
kapanýr ve birkaç dakika sonra yine açýlýr.
Havlu ile kurutulmuþ durumdaki saçlarýn ön 
kurutma iþlemi için, güçlü fan kademesini 
yüksek sýcaklýk derecesi ile birlikte 
kullanýnýz.
Hava çýkýþ deliðini kafadan yakl. 10 cm 
uzakta tutunuz.

Fan

Kapal hassas güçlü

Sýcaklýk

düþük orta yüksek
Fan ve ýsý kademeleri istenildiði þekilde 
birbirleri ile kombine edilebilir.

Cool (soðuk) tuþu
Cool (soðuk) tuþu, her 
kademede ek olarak devreye 
sokulabilir; saçlarýn kurutul-
masýndan sonra, en iyi þekilde 
sabitlenmesi/þekillendirilmesi 
için kullanýlýr.

Ondüle baþlýðý
Saçlarýn belli kýsýmlarýný 
kurutmak/þekillendirmek 
için kullanýlýr. Baþlýk saçlara 
kesinlikle doðrudan temas 
etmemelidir; hassas fan 
ve düþük ýsý ayarýný seçiniz

Bosch-Styling ile ilgili daha fazla bilgi için 
bakýnýz: www.bosch-personalstyle.com.

íê
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Difüzör
Düz veya hýrpalanmýþ saçlar 
için çok uygundur. Ýnce uzun 
veya yarý uzun saçlarýn daha 
hacimli görünmesini saðlar. 
Ünitenin çubuklarýný kafa 
derisine temas ettiriniz ve hava 
akýmýný, cihaz ile dairesel 
hareketler yaparak daðýtýnýz. 
Güçlü ile yüksek arasýnda bir 
hava akýmý ayarlayýnýz.

Sadece PHD5560:

Ýyonizasyon
Bu saç kurutma makinesi bir iyon 
jeneratörü ile donatýlmýþtýr.
Ýyonlar, doðada mevcut olan, elektrik yüklü 
partiküllerdir (atom veya molekül).
Saçlar bu sayede daha yumuþak olur ve 
daha iyi taranabilir. Ek olarak, saçlarýn 
”uçuþmasý” ve birbirine dolaþmasý da azalýr.

Ýyon jeneratörü, þalter üzerinden 
her kademeye ek olarak 
açýlabilir.

Muhafaza edilmesi
Cihazý muhafaza etmek için kaldýrmadan 
önce, soðumasýný bekleyiniz ve elektrik 
fiþini prizden çekip çýkarýnýz.

Cihazýn temizlenmesi

Cereyan çarpma tehlikesi!
Cihazý temizlemeden önce, soðumasýný 
bekleyiniz ve elektrik fiþini prizden çekip 
çýkarýnýz. Cihazý kesinlikle suya sokmayýnýz.
Buharlý temizleme cihazlarý kullanmayýnýz!
 Cihazýn dýþýný nemli bir bez ile siliniz. 

Keskin ve ovalama gerektiren temizlik 
malzemeleri kullanmayýnýz.

 Muntazam aralýklarla hava giriþ 
ýzgarasýný çekip çýkarýnýz, arkasýndaki 
eleði çýkarýnýz, yýkayýnýz ve kurutunuz 
veya yumuþak bir fýrça ile temizleyiniz.

Teknik özellikler

Giderilmesi
Bu cihaz, elektro ve elektronik 
eski cihazlar (waste electrical and 
electronic equipment — WEEE) ile 
ilgili, 2012/19/EG numaralý Avrupa 
direktifine uygun olarak iþaretlen-
miþtir. 

Bu direktif, eski cihazlarýn geri alýnmasý ve 
deðerlendirilmesi için, AB dahilinde geçerli 
olan bir uygulama kapsamýný 
belirlemektedir.
Güncel giderme yol ve yöntemleri hakkýnda 
bilgi almak için yetkili satýcýnýza veya baðlý 
olduðunuz belediye idaresine baþvurunuz.

Garanti
Bu cihaz için, yurt dýþýndaki 
temsilciliklerimizin vermiþ olduðu garanti 
þartlarý geçerlidir. Bu hususda daha detaylý 
bilgi almak için, cihazý satýn aldýðýnýz 
satýcýya baþ vurunuz. Garanti süresi 
içerisinde bu garantiden yararlanabilmek 
için, cihazý satýn aldýðýnýzý gösteren fiþi veya 
faturayý göstermeniz þarttýr.

íê

PHD55.. PHD57..

Gerilim 220—240 V~

Güç 1800 W 2000 W

Frekans 50—60 Hz

Deðiþiklikler olabilir.
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Wskazówki bezpieczeñstwa
Proszê dokładnie przeczytać instrukcjê obsługi, starannie j¹ przechowywać 
i postêpować zgodnie z zawartymi w niej wskazówkami! 
W przypadku przekazania urz¹dzenia kolejnemu u¿ytkownikowi proszê 
doł¹czyć niniejsz¹ instrukcjê obsługi.
Urz¹dzenie przeznaczone jest tylko do u¿ytkowania domowego lub u¿ytko-
wania o charakterze podobnym do domowego, nie jednak do u¿ytkowania 
profesjonalnego. 
U¿ytkowanie o charakterze podobnym do domowego obejmuje np. u¿ywanie 
urz¹dzenia w pomieszczeniach socjalnych w sklepach, biurach, gospodarst-
wach rolnych lub innych (małych) przedsiêbiorstwach oraz w pensjonatach, 
małych hotelach itp.

m Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem i wybuchu po¿aru!
Urz¹dzenie podł¹czyć do gniazdka sieciowego i eksploatować zgodnie 
z danymi zawartymi na tabliczce znamionowej.
Dzieciom poni¿ej 8 roku ¿ycia nie wolno obsługiwać tego urz¹dzenia. 
Urz¹dzenie mo¿e być obsługiwane przez dzieci powy¿ej lat oœmiu oraz przez 
osoby o ograniczonych zdolnoœciach fizycznych, czuciowych lub umysłowych 
albo nie posiadaj¹cych odpowiedniego doœwiadczenia/wiedzy tylko pod 
kontrol¹ osoby odpowiadaj¹cej za bezpieczeñstwo osoby obsługuj¹cej 
urz¹dzenie lub po dokładnym pouczeniu w obsłudze urz¹dzenia oraz po 
zrozumieniu zagro¿eñ wynikaj¹cych z obsługi urz¹dzenia. Nie pozwalać 
dzieciom na zabawê urz¹dzeniem. Nie wolno dzieciom przeprowadzać 
jakichkolwiek prac zwi¹zanych z czyszczeniem lub konserwacj¹ urz¹dzenia 
bez nadzoru.
Urz¹dzenie mo¿na u¿ywać tylko wtedy, gdy elektryczny przewód zasilaj¹cy 
i samo urz¹dzenie nie s¹ uszkodzone. Po ka¿dym u¿yciu urz¹dzenia lub 
w przypadku awarii wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego. 
Aby unikn¹ć zagro¿eñ zlecić naprawy urz¹dzenia, jak np. wymianê uszkodzo-
nego przewodu zasilaj¹cego, tylko autoryzowanemu serwisowi naszej firmy.
Elektrycznego przewodu zasilaj¹cego nie wolno:
 zbli¿ać do gor¹cych przedmiotów,
 ocierać o ostre krawêdzie,
 u¿ywać jako uchwytu do przenoszenia urz¹dzenia.
Przed przyst¹pieniem do czyszczenia nale¿y wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.

éä
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m Urz¹dzenia nigdy nie zanurzać w wodzie.
Nie wolno stosować urz¹dzeñ czyszcz¹cych strumieniem pary.
Nie stosować do suszenia włosów ociekaj¹cych wod¹, ani włosów z tworzywa 
sztucznego.

Nie u¿ywać suszarki w pobli¿u wanny, umywalki, ani innych naczyñ 
lub pojemników, które s¹ napełnione wod¹.

m Zagro¿enie ¿ycia!
Urz¹dzenia nie wolno zanurzać w wodzie, moczyć, ani pryskać wod¹. 
Niebezpieczeñstwo zachodzi równie¿ przy wył¹czonym urz¹dzeniu, dlatego 
po u¿yciu i w przerwie u¿ywania urz¹dzenia nale¿y wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego.
Dodatkow¹ ochronê zapewnia zamontowanie w domowej instalacji elektrycz-
nej wył¹cznika ochronnego (bezpiecznika) dla pr¹du do 30 mA. 
Proszê zasiêgn¹ć rady uprawnionego specjalisty elektryka.

m Niebezpieczeñstwo uduszenia!
Nie zezwalać dzieciom na zabawê opakowaniem, a szczególnie foli¹.

m Uwaga!
Dysza do ondulacji i dysza rozpraszaj¹ca mo¿e być gor¹ca; przed 
przyst¹pieniem do zdejmowania dyszy zaczekać, a¿ ta siê ochłodzi.

Niniejsza instrukcja obsługi opisuje ró¿ne 
modele suszarki z ró¿norodnym wyposa¿eniem.

Zastosowanie
Nie wolno zasłaniać otworu wylotowego 
dmuchawy ani otworu wlotu powietrza. 
Zwracać uwagê na to, aby otwór zasysania 
powietrza nie był zanieczyszczony 
strzêpkami ani włosami.
W przypadku przegrzania, np. na skutek 
zasłoniêcia otworu wlotu lub wylotu powietrza, 
suszarka wył¹cza siê automatycznie a po upływie 
kilku minut ponownie siê wł¹cza.
W celu podsuszenia włosów wytartych 
rêcznikiem wybrać silny nawiew dmuchawy 
i wysok¹ temperaturê.
Suszarkê trzymać tak, aby otwór dmuchawy 
znajdował siê w odległoœci ok. 10 cm od głowy.

Dmuchawa

wył. łagodnie silnie

Temperatura

niska œrednia wysoka
Zakresy mocy dmuchawy i zakresy temperatury 
mo¿na dowolnie kombinować zale¿nie od 
potrzeby.

éä



oçÄÉêí=_çëÅÜ=e~ìëÖÉê®íÉ=dãÄe QT

Przycisk cool

Przycisk cool mo¿na wł¹czać 
na ka¿dym zakresie – nadaje siê 
idealnie do utrwalania/układania 
fryzury po suszeniu.

Dysza do ondulacji

Przeznaczona jest do punktowego 
suszenia/układania okreœlonych 
partii włosów. Dysza nie mo¿e 
bezpoœrednio dotykać włosów; 
nastawić łagodny nawiew 
dmuchawy i nisk¹ temperaturê.

Wiêcej informacji na temat Bosch-Styling 
mo¿na znaleŸć na stronie internetowej 
www.bosch-personalstyle.com.

Dysza rozpraszaj¹ca
Idealna do gładkich lub 
zniszczonych włosów. Nadaje 
wiêcej puszystoœci delikatnym, 
długim lub półdługim włosom. 
Przyło¿yć prêciki bezpoœrednio 
do skóry głowy i poprzez ruchy 
okrê¿ne rozprowadzać stumieñ 
powietrza. Nastawić mocny lub 
wysoki strumieñ powietrza.

Tylko dla PHD5560:

Jonizacja

Niniejszy model suszarki wyposa¿ony jest 
w generator jonowy.
Jony to wystêpuj¹ce w naturze cz¹steczki 
naładowane elektrycznie.
Dziêki temu zastosowaniu włosy staj¹ siê miêksze 
i daj¹ siê łatwiej rozczesać. Dodatkowo redukuje 
siê „fruwanie“ i skrêcanie siê włosów.

Generator jonowy mo¿na doł¹czać 
przeł¹cznikiem na ka¿dym 
zakresie.

Przechowywanie
Przed odło¿eniem urz¹dzenia w celu jego 
przechowywania wyj¹ć wtyczkê z gniazdka 
sieciowego i pozostawić urz¹dzenie do 
ochłodzenia.

Czyszczenie

Niebezpieczeñstwo pora¿enia pr¹dem 
elektrycznym!

Przed przyst¹pieniem do czyszczenia urz¹-
dzenia wyj¹ć wtyczkê z gniazdka sieciowego 
i pozostawić urz¹dzenie do ochłodzenia. 
Urz¹dzenia nigdy nie zanurzać w wodzie.
Nie wolno stosować urz¹dzeñ czyszcz¹cych 
strumieniem pary.
 Urz¹dzenie wycierać z zewn¹trz wilgotn¹ 

œcierk¹. Nie u¿ywać ostrych ani szoruj¹cych 
œrodków czyszcz¹cych.

 Regularnie zdejmować kratê wlotu powietrza, 
wyjmować znaduj¹ce siê za ni¹ sitko, umyć 
i wysuszyć albo wyczyœcić miêkkim pêdzlem.

Dane techniczne

Wskazówki dotycz¹ce usuwania 
zu¿ytego urz¹dzenia

To urz¹dzenie jest oznaczone zgodnie 
z Dyrektyw¹ Europejsk¹ 2012/19/WE 
oraz polsk¹ Ustaw¹ z dnia 29 lipca 
2005 r. „O zu¿ytym sprzêcie 
elektrycznym i elektronicznym“ 
(Dz.U. z 2005 r. Nr 180, poz. 1495) 
symbolem przekreœlonego kontenera 
na odpady.

Takie oznakowanie informuje, ¿e sprzêt ten, 
po okresie jego u¿ytkowania nie mo¿e być 
umieszczany ł¹cznie z innymi odpadami 
pochodz¹cymi z gospodarstwa domowego.

éä
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U¿ytkownik jest zobowi¹zany do oddania 
go prowadz¹cym zbieranie zu¿ytego sprzêtu 
elektrycznego i elektronicznego. 
Prowadz¹cy zbieranie, w tym lokalne punkty 
zbiórki, sklepy oraz gminne jednostki, tworz¹ 
odpowiedni system umo¿liwiaj¹cy oddanie 
tego sprzêtu.
Właœciwe postêpowanie ze zu¿ytym sprzêtem 
elektrycznym i elektronicznym przyczynia siê 
do unikniêcia szkodliwych dla zdrowia ludzi 
i œrodowiska naturalnego konsekwencji, 
wynikaj¹cych z obecnoœci składników 
niebezpiecznych oraz niewłaœciwego 
składowania i przetwarzania takiego sprzêtu.

Gwarancja
Dla urz¹dzenia obowi¹zuj¹ warunki gwarancji 
wydanej przez nasze przedstawicielstwo 
handlowe w kraju zakupu. Dokładne informacje 
otrzymaj¹ Pañstwo w ka¿dej chwili w punkcie 
handlowym, w którym dokonano zakupu 
urz¹dzenia. W celu skorzystania z usług 
gwarancyjnych konieczne jest przedło¿enie 
dowodu kupna urz¹dzenia. Warunki gwarancji 
regulowane s¹ odpowiednimi przepisami 
Kodeksu Cywilnego oraz Rozporz¹dzeniem 
Rady Ministrów z dnia 30.05.1995 roku 
„W sprawie szczególnych warunków zawierania 
i wykonywania umów rzeczy ruchomych 
z udziałem konsumentów“.

éä
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Biztonsági útmutató
A használati útmutatót gondosan olvassa át, kövesse az utasításokat, és õrizze 
meg! A készülék továbbadásakor a használati útmutatót is adja oda.
Ez a készülék háztartások és háztartásokhoz hasonló, nem ipari felhasználók 
számára készült. 
A háztartásokhoz hasonló felhasználásnak minõsül az üzletekben, irodákban, 
mezõgazdasági és más ipari létesítményekben a munkatársak számára 
kialakított helyiségekben történõ használat, illetve a panziókban, kisebb 
hotelekben és hasonló lakóépületekben a vendégek általi használat.

m Áramütésveszély és tûzveszély!
A készüléket csak a típustábla szerint szabad csatlakoztatni és üzemeltetni.
8 év alatti gyermek nem kezelheti a készüléket. Ezt a készüléket 8 évesnél 
idõsebb gyermekek és korlátozott szellemi, érzékelési vagy értelmi 
képességekkel, illetve hiányos tapasztalattal és/vagy hiányos tudással 
rendelkezõ személyek csak felügyelet alatt használhatják, vagy ha a készülék 
biztonságos használatával kapcsolatban utasításokat kaptak, és az abból 
eredõ veszélyeket megértették. A gyermekek nem játszhatnak a készülékkel. 
A készülék tisztítását és a felhasználói karbantartást nem végezhetik 
gyermekek felügyelet nélkül.
Csak akkor használja a készüléket, ha a csatlakozóvezeték és a készülék 
teljesen hibátlan. Minden használat után – de különösen meghibásodás 
esetén – húzza ki a csatlakozódugót. A veszélyeztetés elkerülése érdekében 
a készülék javítását, például a megsérült csatlakozóvezeték cseréjét, csak 
vevõszolgálatunk végezheti el.
A csatlakozóvezeték
 nem érintkezhet forró tárgyakkal vagy készülékrészekkel,
 megsérülhet, ezért ne húzza át éles széleken,
 és ne használja a készülék megemelésére, szállítására.
Tisztítás elõtt húzza ki a hálózati csatlakozódugót! 
m A készüléket soha ne tegye vízbe.
Gõzüzemû tisztítóval ne tisztítsa.
Ne használja csuromvizes haj és mûhaj esetén.

Ne használja fürdõkádban, mosdókagylóban vagy más edényben 
lévõ víz kõzelében.

Üì
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m Életveszély!
A készülék soha nem érintkezhet vízzel! Veszélyes lehet a kikapcsolt készülék 
is, ezért használat után és a hajszárítás megszakításakor is ki kell húzni 
a hálózati csatlakozódugót.
Kiegészítõ védelmet nyújt egy legfeljebb 30 mA-es hibaáram-védõkapcsoló 
beépítése a háztartási hálózatba. Kérjen tanácsot villanyszerelõtõl.

m Fulladásveszély!
Ne engedje, hogy gyerekek játsszanak a csomagolóanyaggal.

m Figyelem!
A hullámosító fúvóka és a diffúzor felforrósodhat; ezeket a levétel elõtt 
hagyja lehûlni.

Ez a használati útmutató különbözõ hajszárító 
modelleket és azok tartozékait mutatja be.

Használat
^=Ñ∫îμJ¨ë=ëò∞îμåó∞ä�ëí=ëçÜ~=åÉ=í~â~êà~=äÉK=
§ÖóÉäàÉå=ê�I=ÜçÖó=~=ëò∞îμåó∞ä�ëÄ~å=åÉ=
ã~ê~Çàçå=ëò∏ëò=î~Öó=Ü~àëò�äK
Túlhevüléskor, pl.az egyik légnyílás lefedésekor, 
a hajszárító automatikusan kikapcsol, majd 
néhány perc múlva újra bekapcsol.
A törülközõszáraz haj elõszárításához erõs fúvási 
fokozatot válasszon magas hõmérséklettel.
A fúvóka nyílását körülbelül 10 cm-re kell tartani 
a fejtõl.

Ventilátor

ki enyhe erõs

Hõmérséklet

alacsony közepes magas
A ventilátor- és homérsékletfokozatok tetszés 
szerint kombinálhatók.

Cool-gomb
A Cool-gomb minden fokozatban 
bekapcsolható, szárítás után 
a frizura ideális rögzítésére/
formázására szolgál.

Hullámosító fúvóka
Bizonyos hajrészek célzott 
szárításához/formázásához. 
A fúvókának soha nem szabad 
a hajat közvetlenül érinteni; gyenge 
ventilátorfokozatot és alacsony 
hõmérsékletet állítson be.

Bosch-Styling témában további információkat a 
www.bosch-personalstyle.com weboldalon talál.

Üì
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Diffúzor feltét
Ideális sima vagy erõsen igénybe 
vett hajhoz. A finom szálú hosszú 
vagy félhosszú haj dúsítására 
alkalmas. Illessze a diffúzor fúvókáit 
közvetlenül a fejbõrre, és a kifújt 
levegõt körkörös mozdulatokkal 
oszlassa el. Állítsa a fúváserõs-
séget közepes vagy magas 
fokozatra.

Csak PHD5560:

Ionizálás
A hajszárító iongenerátorral van felszerelve.
Az ionok a természetben elõforduló, 
elektromosan töltött részecskék.
A haj az ion által lágyabb és könnyebben 
fésülhetõ lesz. Továbbá hatására a hajszálak 
kevésbé “szállnak” és göndörödnek.

Az iongenerátort a kapcsolóval 
bármely fokozatra be lehet állítani.

Tárolás
Hagyja lehûlni a készüléket és húzza ki a hálózati 
csatlakozódugót, mielõtt eltenné.

Tisztítás

Áramütésveszély!
Hagyja lehûlni a készüléket és húzza 
ki a hálózati csatlakozódugót, mielõtt 
megtisztítaná a készüléket. 
A készüléket soha ne tegye vízbe.
Gõzüzemû tisztítóval ne tisztítsa.
 A készüléket törölje át kívülrõl egy nedves 

törlõruhával. Ne használjon karcoló vagy 
súroló tisztítószereket.

 Rendszeresen távolítsa el a levegõáteresztõ 
rácsot, vegye ki a mögötte lévõ szûrõt, öblítse 
le és szárítsa meg, vagy tisztítsa meg egy 
puha ecsettel.

Mûszaki adatok

Ártalmatlanítás
A készülék a 2012/19/EG, az elektromos 
és elektronikus használt készülékekrõl 
szóló (waste electrical and electronic 
equipment – WEEE) európai 
irányelveknek megfelelõen van jelölve. 

Ez az irányelv megszabja a használt készülékek 
visszavételének és értékesítésének kereteit az 
egész EU-ban érvényes módon.
Az aktuális ártalmatlanítási útmutatásokról kérjük, 
tájékozódjon szakkereskedõjénél vagy a helyi 
önkormányzatnál.

Garanciális feltételek
A garanciális feltételeket a 117/1991 (IX. 10) 
számú kormányrendelet szabályozza. 72 órán 
belüli meghibásodás esetén a készüléket 
a kereskedelem kicseréli. 
Ezután vevõszolgálatunk gondoskodik az elõírt 
15 napon belüli, kölcsönkészülék biztosítása 
esetén 30 napon belüli javításról. 
A garanciális szolgáltatásokat a vásárlásnál 
kapott, szabályosan kitöltött garanciajeggyel 
lehet igénybevenni, amely minden egyéb 
garanciális feltételt is részletesen ismertet. 
Minõségtanúsítás: A 2/1984. (111.10.) 
BkM-IpM számú rendelete alapján, 
mint forgalmazó tanúsítjuk, hogy a készülék 
a vásárlási tájékoztatóban közölt adatoknak 
megfelel.

Üì

PHD55.. PHD57..

Feszültség 220–240 Vú

Teljesítmény 1800 W 2000 W

Frekvencia 50–60 Hz

A módosítás jogát fenntartjukK
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š®aμa¸åø μa ¢eμoÿac¸oc¹
¥poñe¹e¹e ­¸å¯a¹eæ¸o ºÿ½¹­a¸e¹o μa ºÿo¹pe¢a å ¨o c½xpa¸e¹e! 
Ko¨a¹o ªa­a¹e ºpeªa ¸a ªpº¨ ªa¼¹e å ¹o­a ºÿ½¹­a¸e.
™oμå ºpeª e ÿpeª¸aμ¸añe¸ μa ªo¯a®å¸c¹­o¹o åæå μa ÿoªo¢¸å ¸a 
ªo¯a®å¸c®å¹e, ¸e¹½p¨o­c®å ýeæå. 
¥oªo¢¸å ¸a ªo¯a®å¸c®å¹e ca ¸aÿpå¯ep ÿpåæo²e¸åø¹a 
­ ÿo¯eóe¸åø¹a ̧ a ÿepco¸aæa ­ ̄ a¨aμå¸å, oíåcå, ceæc®oc¹oÿa¸c®å 
å ªpº¨å ¹½p¨o­c®å ÿpeªÿpåø¹åø, ®a®¹o å åμÿoæμ­a¸e¹o o¹ ¨oc¹å 
­ ÿa¸cåo¸å, ̄ aæ®å xo¹eæå å ªpº¨å ÿoªo¢¸å ̧ a ¹øx ²åæåó¸å c¨paªå.

m Oÿac¸oc¹ o¹ ¹o®o­ ºªap
špeª½¹ ªa ce c­½pμ­a ®½¯ eæe®¹påñec®a¹a ¯pe²a ca¯o cÿopeª 
¹ex¸åñec®å¹e ªa¸¸å ̧ a ¹åÿo­a¹a ¹a¢eæa å ºÿ½¹­a¸e¹o μa ºÿo¹pe¢a.
©eýa ÿoª 8 ¨oªå¸å ¸e ¹pø¢­a ªa o¢cæº²­a¹ ºpeªa. ™eμå ºpeªå 
¯o¨a¹ ªa ce åμÿoæμ­a¹ o¹ ªeýa ¸aª 8 ¨oªå¸å å ÿo­eñe å o¹ æåýa 
c ¸a¯aæe¸å íåμåñec®å, ce¸μop¸å å ̄ e¸¹aæ¸å cÿoco¢¸oc¹å åæå o¹ 
æåýa c ¸eªoc¹a¹½ñe¸ oÿå¹ å μ¸a¸åø ca¯o ÿoª ¸aªμop åæå ®o¨a¹o 
ca å¸c¹pº®¹åpa¸å o¹¸oc¸o ¢eμoÿac¸o¹o åμÿoæμ­a¸e ̧ a ºpeªa å ca 
paμ¢paæå ÿpoåμ¹åñaóå¹e o¹ åμÿoæμ­a¸e¹o ̄ º oÿac¸oc¹å. C ºpeªa 
¸e ¹pø¢­a ªa å¨paø¹ ªeýa. ¥oñåc¹­a¸e å ¹ex¸åñec®o o¢cæº²­a¸e 
¸e ¹pø¢­a ªa ce åμ­½pò­a¹ o¹ ªeýa ¢eμ ¸aªμop.
Åμÿoæμ­a¼¹e ̈ o ca¯o, ®o¨a¹o ®a¢eæå¹e å ºpeª½¹ ̧ e ca ÿo­peªe¸å. 
Åμ®æ÷ñ­a¼¹e o¹ óeÿceæa cæeª ­cø®a ºÿo¹pe¢a åæå ÿpå ÿo­peªa. 
Pe¯o¸¹½¹ ¸a ºpeªa, ®a¹o ¸aÿpå¯ep ÿo­peªe¸ μaxpa¸­aó ®a¢eæ 
ªa ce åμ­½pò­a ca¯o o¹ o¹opåμåpa¸å cep­åμå , μa ªa ce åμ¢e¨¸a¹ 
¸apa¸ø­a¸åø.
³axpa¸­aóåø ®a¢eæ ªa ¸e:
 ®o¸¹a®¹º­a c ¨opeóå¹e ñac¹å,
 ¸e ®o¸¹a®¹º­a c oc¹på ÿpeª¯e¹å,
 ce åμÿoæμ­a ®a¹o ªp½²®a ¸a ºpeªa.
¥peªå ÿoñåc¹­a¸e åμ®æ÷ñe¹e óeÿceæa o¹ ®o¸¹a®¹a.
m špeª½¹ ªa ¸e ce ÿo¹aÿø ¸å®o¨a ­½­ ­oªa.
He åμÿoæμ­a¼¹e ÿapoñåc¹añ®a.
©a ¸e ce åμÿoæμ­a μa ¯o®på åæå μa åμ®ºc¹­e¸å ®ocå.

He åμÿoæμ­a¼¹e ­ ¢æåμoc¹ ªo ­oªa, ®oø¹o ce åμÿoæμ­a 
­½­ ­a¸å, ¯å­®å å ªpº¨å c½ªo­e.

ÄÖ
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m Oÿac¸oc¹ μa ²å­o¹a
Hå®o¨a ̧ e ̄ o®pe¹e ºpeªa. Oÿac¸oc¹ c½óec¹­º­a å ®o¨a¹o ºpeª½¹ 
e åμ®æ÷ñe¸, μa¹o­a cæeª åμÿoæμ­a¸e¹o ¯º å ÿpå ÿpe®½c­a¸e ÿo 
­pe¯e ¸a åμÿoæμ­a¸e åμ®æ÷ñ­a¼¹e o¹ ®o¸¹a®¹a.
©oÿ½æ¸å¹eæ¸a μaóå¹a ÿoæºña­a¹e ÿpå åμÿoæμ­a¸e ̧ a ÿpeªÿaμe¸ 
òaæ¹ep-ÿpeo¢paμo­a¹eæ μa ¹o® ªo 30mA ­ å¸c¹aæaýåø¹a ¸a 
²åæåóe¹o. Ko¸cºæ¹åpa¼¹e ce c eæe®¹po¹ex¸å®.

m Oÿac¸oc¹ o¹ μaªºòa­a¸e!
He oc¹a­ø¼¹e ªeýa¹a ªa å¨paø¹ c oÿa®o­®å¹e.

m �¸å¯a¸åe!
©÷μa¹a μa o¸ªºæåpa¸e å ªåíºμ¿opa ̄ o¨a¹ ̄ ¸o¨o ªa ce ̧ a¨opeóø¹, 
ÿpeªå ªa ¨å c­aæå¹e ¨å åμña®a¼¹e ªa åμc¹å¸a¹.

™o­a ºÿ½¹­a¸e μa ºÿo¹pe¢a 
oÿåc­a paμæåñ¸å ¯oªeæå 
ceòoapå c ÿpå¸aªæe²¸oc¹å.

šÿo¹pe¢a
Hå®o¨a ¸e ÿo®på­a¼¹e o¹­opå¹e ¸a 
ªºxaæ®a¹a å ­e¸¹åæa¹opa. �¸å¯a­a¼¹e 
­c¯º®a¹eæ¸åø¹ o¹­op ªa ¸e ce 
μa¯½pcø­a c ¯½x å ®ocå.
¥på ÿpe¨pø­a¸e, ¸aÿpå¯ep ÿpå ÿo®på­a¸e 
¸a o¹­opa μa ­½μªºx, ceòoap½¹ 
a­¹o¯a¹åñ¸o åμ®æ÷ñ­a μa¨pø­a¸e¹o, 
oxæa²ªa c ­e¸¹åæa¹opa å cæeª åμ­ec¹¸o 
­pe¯e o¹¸o­o ­®æ÷ñ­a μa¨pø­a¸e¹o.
³a ÿpeª­apå¹eæ¸o åμcºòa­a¸e ¸a ®oca, 
åμcºòe¸a c ®½pÿa, åμ¢epe¹e ­åco®a 
c¹eÿe¸ c ­åco®a ¹e¯ÿepa¹ºpa.
©p½²¹e o¹­opa ¸a ªºxaæ®a¹a ¸a 
paμc¹oø¸åe o®oæo 10 cm o¹ ¨æa­a¹a.

©ºxaæ®a

Åμ®æ÷ñe¸ cæa¢o cåæ¸o

™e¯ÿepa¹ºpa

¸åc®o cpeª¸o ­åco®o
C¹eÿe¸å¹e ¸a ªºxaæ®a¹a å ¸a 
¹e¯ÿepa¹ºpa¹a ¯o¨a¹ ªa ce ®o¯¢å¸åpa¹ 
ÿo ²eæa¸åe.

Cool-¢º¹o¸
Cool-¢º¹o¸½¹ ¯o²e ªa ce 
­®æ÷ñ­a ÿpå ­cø®a åμ¢pa¸a 
c¹eÿe¸, μa åªeaæ¸o c¹ø¨a¸e/
oíop¯ø¸e ¸a ÿpåñec®a¹a 
cæeª åμcºòa­a¸e.

©÷μa μa o¸ªºæåpa¸e
³a cÿeýåaæ¸o cºòe¸e/
oíop¯ø¸e ¸a oÿpeªeæe¸å 
ñac¹å o¹ ®oca¹a. ©÷μa¹a 
¸å®o¨a ¸e ¹pø¢­a ªa ªoÿåpa 
ªåpe®¹¸o ®oca¹a; ­®æ÷ñe¹e 
¸a cæa¢a c¹eÿe¸ ̧ a ªºxaæ®a¹a 
å ¸åc®a ¹e¯ÿepa¹ºpa.

¥o­eñe å¸íop¯aýåø ¸a ¹e¯a 
¡oò c¹a¼æå¸¨ ¸a aªpec 
www.bosch-personalstyle.com.

ÄÖ
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©åíºμ¿op
Åªeaæ¸o e μa ÿpa­a åæå 
åμ¹oóe¸a ®oca. ¥påªa­a ¸a 
íå¸a¹a ª½æ¨a åæå cpeª¸o 
ª½æ¨a ®oca ÿo­eñe o¢e¯. 
¥oc¹a­e¹e óåí¹o­e¹e 
ªåpe®¹¸o ­½pxº ¨æa­a¹a 
å paμÿpeªeæø¼¹e ­½μªºò¸åø 
ÿo¹o® c ®p½¨o­å ª­å²e¸åø. 
Åμ¢epe¹e cåæ¸a ªo ­åco®a 
c¹eÿe¸ μa ­½μªºò¸åø ÿo¹o®.

Ca¯o PHD5560:

œo¸åμåpa¸e
™oμå ceòoap e c ­¨paªe¸ ¼o¸o¨e¸epa¹op.
œo¸å¹e ca c½óec¹­º­aóå ­ ÿpåpoªa¹a 
eæe®¹påñec®å μapeªe¸å ñac¹åýå.
Kocå¹e c¹a­a¹ o¹ ¹øx ÿo-¯e®å å ÿo-æec¸o 
ce paμpec­a¹. ©oÿ½æ¸å¹eæ¸o ce ̧ a¯aæø­a 
«æe¹e¸e¹o» å º­å­a¸e¹o ¸a ®ocå¹e.

œo¸o¨e¸epa¹op½¹ ¯o²e ªa ce 
­®æ÷ñå o¹ òaæ¹epa ®½¯ ­cø®a 
åμ¢pa¸a c¹eÿe¸.

C½xpa¸e¸åe
¥peªå ªa ÿpå¢epe¹e ºpeªa ¨o oc¹a­e¹e 
ªa åμc¹å¸e å ¨o åμ®æ÷ñe¹e o¹ ®o¸¹a®¹a.

¥oñåc¹­a¸e

Oÿac¸oc¹ o¹ ¹o®o­ ºªap!
¥peªå ÿoñåc¹­a¸e oc¹a­e¹e ºpeªa ªa 
åμc¹å¸e å ¨o åμ®æ÷ñe¹e o¹ ®o¸¹a®¹a. 
špeª½¹ ªa ¸e ce ÿo¹aÿø ¸å®o¨a ­½­ ­oªa.
He åμÿoæμ­a¼¹e ÿapoñåc¹añ®a.
 špeª½¹ ªa ce åμ¢½pc­a o¹­½¸ 

c ¸a­æa²¸e¸a ®½pÿa. ©a ¸e ce 
åμÿoæμ­a¹ a¢paμå­¸å å åμåc®­aóå 
¹½p®a¸e ÿoñåc¹­aóå cpeªc¹­a.

 Peªo­¸o c­aæø¼¹e peòe¹®a¹a ̧ a o¹­opa 
μa ­½μªºx, åμ­a²ªa¼¹e cå¹o¹o μaª 
¸eø, åμ¯å­a¼¹e ¨o å ¨o ÿoªcºòa­a¼¹e 
åæå ¨o ÿoñåc¹­a¼¹e c ¯e®a ñe¹®a.

™ex¸åñec®å ªa¸¸å

Åμx­½pæø¸e ¸a o¹ÿaª½ýå¹e
™oμå ºpeª e o¢oμ¸añe¸ 
­ c½o¹­e¹c¹­åe c ªåpe®¹å­a 
2012/19/EG ¸a E­poÿe¼c®åø c½÷μ 
μa eæe®¹po- å eæe®¹po¸¸å ºpeªå 
(waste electrical and electronic 
equipment — WEEE). 

Haco®å¹e ÿoc¹a­ø¹ pa¯®a¹a μa 
­p½óa¸e¹o å ÿpepa¢o¹­a¸e¹o ¸a 
ºÿo¹pe¢ø­a¸å ºpeªå ­ ÿpeªeæå¹e ¸a EC.
³a ªe¼c¹­aóå¹e ­ ¯o¯e¸¹a åμåc®­a¸åø 
μa åμx­½pæø¸e ¯o²e¹e ªa ÿoæºñå¹e 
å¸íop¯aýåø o¹ ¹½p¨o­eýa åæå o¹ 
o¢óå¸a¹a.

¦apa¸ýåø
³a ¹oμå ºpeª ca ­aæåª¸å ºcæo­åø¹a μa 
¨apa¸ýåø, ®oå¹o ca åμªaªe¸å o¹ ¸aòå¹e 
ÿpeªc¹a­å¹eæc¹­a ­ c½o¹­e¹¸a¹a c¹pa¸a. 
¥oªpo¢¸oc¹å óe �å ªaªe �aòåø ¹½p¨o­eý, 
o¹®½ªe¹o c¹e μa®ºÿåæå ºpeªa, ÿo ­cø®o 
­pe¯e ÿpå μaÿå¹­a¸e ¹o �aòa c¹pa¸a. 
¥på åμÿoæμ­a¸e ¸a ¨apa¸ýåø¹a ¸a ºpeªa 
e ¸eo¢xoªå¯o ­½­ ­ce®å cæºña¼ ªa 
ÿpeªc¹a­å¹e ¢eæe²®a¹a μa ÿo®ºÿ®a¹a.

ÄÖ

PHD55.. PHD57..

Haÿpe²e¸åe 220—240 V~

Moó¸oc¹ 1800 W 2000 W

Ñec¹o¹a 50—60 Hz

³aÿaμ­a¯e cå ÿpa­o¹o ¸a ÿpo¯e¸å.
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š®aμa¸åø ÿo ¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å
¥poñ¹å¹e, ÿo²aæº¼c¹a, ­¸å¯a¹eæ¿¸o õ¹º å¸c¹pº®ýå÷ ÿo õ®cÿæºa-
¹aýåå, pº®o­oªc¹­º¼¹ec¿ ÿpå­eªe¸¸¾¯å ­ ¸e¼ º®aμa¸åø¯å å 
coxpa¸å¹e ee ªæø ÿoμª¸e¼òe¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø! 
¥på ÿepeªañe ÿpå¢opa ªpº¨å¯ æåýa¯, ÿepeªa­a¼¹e ¹a®²e 
å ªa¸¸º÷ å¸c¹pº®ýå÷.
Õ¹o¹ ÿpå¢op ÿpeª¸aμ¸añe¸ ¸e ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ­ ®o¯¯ep-
ñec®åx ýeæøx, a ªæø ÿpå¯e¸e¸åø ­ ªo¯aò¸åx å ¢¾¹o­¾x ºcæo­åøx. 
¥på¯e¸e¸åe ­ ¢¾¹o­¾x ºcæo­åøx ­®æ÷ñae¹, ̧ aÿp., åcÿoæ¿μo­a¸åe 
­ ÿo¯eóe¸åøx ªæø co¹pºª¸å®o­ ¯a¨aμå¸o­, oíåco­, ceæ¿c®o-
xoμø¼c¹­e¸¸¾x å ªpº¨åx ÿpo¯¾òæe¸¸¾x ÿpeªÿpåø¹å¼, a ¹a®²e 
ÿoæ¿μo­a¸åe ¨oc¹ø¯å ÿa¸cåo¸o­, ¸e¢oæ¿òåx o¹eæe¼ å ÿoªo¢¸¾x 
μa­eªe¸å¼.

m Oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯ 
å oÿac¸oc¹¿ ­oμ¸å®¸o­e¸åø ÿo²apa!

¥oª®æ÷ña¹¿ ÿpå¢op å ÿoæ¿μo­a¹¿cø å¯ ¯o²¸o ¹oæ¿®o ­ coo¹-
­e¹c¹­åå c ªa¸¸¾¯å, ÿpå­eªe¸¸¾¯å ¸a íåp¯e¸¸o¼ ¹a¢æåñ®e.
©e¹ø¯ ­ ­oμpac¹e ¯æaªòe 8 æe¹ ÿpå¢opo¯ ÿoæ¿μo­a¹¿cø 
μaÿpeóe¸o. ©e¹å ­ ­oμpac¹e 8 æe¹ å c¹apòe, a ¹a®²e æåýa 
c o¨pa¸åñe¸¸¾¯å íåμåñec®å¯å, ce¸cop¸¾¯å åæå º¯c¹­e¸¸¾¯å 
cÿoco¢¸oc¹ø¯å å/åæå c ¸eªoc¹a¹®o¯ oÿ¾¹a ¯o¨º¹ ÿoæ¿μo­a¹¿cø 
õ¹å¯å ÿpå¢opa¯å ¹oæ¿®o ÿoª ÿpåc¯o¹po¯ o¹­e¹c¹­e¸¸¾x μa åx 
¢eμoÿac¸oc¹¿ æåý åæå ÿocæe ÿoæºñe¸åø o¹ ¸åx º®aμa¸å¼ ÿo 
¹ex¸å®e ¢eμoÿac¸oc¹å ªæø åcÿoæ¿μo­a¸åø ÿpå¢opa å ÿocæe ¹o¨o, 
®a® o¸å ocoμ¸aæå c­øμa¸¸¾e c õ¹å¯ oÿac¸oc¹å. 
©e¹ø¯ ¸eæ¿μø å¨pa¹¿ c ÿpå¢opo¯.  �¾ÿoæ¸e¸åe ªe¹¿¯å ñåc¹®å 
å ¹ex¸åñec®o¨o o¢cæº²å­a¸åø ¢eμ ÿpåc¯o¹pa o¹­e¹c¹­e¸¸¾x 
μa åx ¢eμoÿac¸oc¹¿ æåý μaÿpeóe¸o.
Åcÿoæ¿μo­a¹¿ ¹oæ¿®o ­ ¹o¯ cæºñae, ecæå º ÿpå¢opa å e¨o ce¹e­o¨o 
ò¸ºpa ¸e¹ ¸å®a®åx ÿo­pe²ªe¸å¼. �åæ®º åμ poμe¹®å cæeªºe¹ åμ-
­æe®a¹¿ ÿocæe ®a²ªo¨o åcÿoæ¿μo­a¸åø åæå ­ cæºñae ­oμ¸å®¸o-
­e¸åø ¸eåcÿpa­¸oc¹å. �o åμ¢e²a¸åe ­oμ¸å®¸o­e¸åø oÿac¸o¼ 
cå¹ºaýåå, pe¯o¸¹ ÿpå¢opa (¸aÿp., μa¯e¸a ÿo­pe²ªe¸¸o¨o ce¹e-
­o¨o ò¸ºpa) ªoæ²e¸ ÿpoåμ­oªå¹¿cø ¹oæ¿®o ¸aòe¼ cep­åc¸o¼ 
cæº²¢o¼.

êì
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Ce¹e­o¼ ò¸ºp ¸e ªoæ²e¸
 coÿpå®aca¹¿cø c ¨opøñå¯å ÿo­epx¸oc¹ø¯å,
 ÿpo¹ø¨å­a¹¿cø ñepeμ oc¹p¾e ®po¯®å,
 åcÿoæ¿μo­a¹¿cø ªæø ÿepe¸oc®å.
¥epeª ñåc¹®o¼ åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
m Hå®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¼¹e ÿpå¢op ­ ­oªº.
He åcÿoæ¿μº¼¹e ÿapooñåc¹å¹eæ¿.
He cºòå¹e cæåò®o¯ ¯o®p¾e åæå åc®ºcc¹­e¸¸¾e ­oæoc¾.

He åcÿoæ¿μo­a¹¿ ­ ̧ eÿocpeªc¹­e¸¸o¼ ¢æåμoc¹å o¹ ­oª¾, 
¸aæå¹o¼ ­ ­a¸¸º, pa®o­å¸º åæå å¸¾e e¯®oc¹å.

m Oÿac¸oc¹¿ ªæø ²åμ¸å!
He ªoÿºc®a¹¿ ®o¸¹a®¹a ÿpå¢opa c ­oªo¼. Oÿac¸oc¹¿ coxpa¸øe¹cø 
ªa²e ecæå ÿpå¢op ­¾®æ÷ñe¸, ÿoõ¹o¯º ÿocæe åcÿoæ¿μo­a¸åø åæå 
­o ­pe¯ø ÿepep¾­a ¸eo¢xoªå¯o åμ­æe®a¹¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å.
©oÿoæ¸å¹eæ¿¸o¼ μaóå¹o¼ ¯o²e¹ ÿocæº²å¹¿ ­c¹poe¸¸¾¼ 
­ ªo¯aò¸÷÷ õæe®¹poÿpo­oª®º a­¹o¯a¹åñec®å¼ ÿpeªoxpa¸å¹eæ¿-
¸¾¼ ­¾®æ÷ña¹eæ¿, ªe¼c¹­º÷óå¼ ÿpå ÿoø­æe¸åå ¹o®a º¹eñ®å 
cåæo¼ ªo 30 ¯A. ¥o²aæº¼c¹a, ÿpo®o¸cºæ¿¹åpº¼¹ec¿ º c­oe¨o 
õæe®¹po¯o¸¹epa.

m Oÿac¸oc¹¿ ºªºò¿ø!
He paμpeòa¼¹e ªe¹ø¯ å¨pa¹¿ c ºÿa®o­oñ¸¾¯ ¯a¹epåaæo¯.

m �¸å¯a¸åe!
Hacaª®a-®o¸ýe¸¹pa¹op å ¸acaª®a-ªåííºμop ¯o¨º¹ ¢¾¹¿ 
¨opøñå¯å, ÿoõ¹o¯º, ÿepeª c¸ø¹åe¯ ªa¼¹e å¯ oc¹¾¹¿.

Õ¹a å¸c¹pº®ýåø ÿo õ®cÿæºa¹aýåå 
oÿåc¾­ae¹ paμæåñ¸¾e ¯oªeæå íe¸a 
c ÿpå¸aªæe²¸oc¹ø¯å.

Õ®cÿæºa¹aýåø
Hå®o¨ªa ¸e μa®p¾­a¼¹e o¹­epc¹åe 
­e¸¹åæø¹opa åæå ­oμªºxoμa¢op¸oe 
o¹­epc¹åe. Cæeªå¹e μa ¹e¯, ñ¹o¢¾ 
­ ­oμªºxoμa¢op¸o¯ o¹­epc¹åå ¸e 
c®aÿæå­aæåc¿ ­opcå¸®å åæå ­oæoc¾.

¥på ÿepe¨pe­e, ¸aÿpå¯ep, ­ peμºæ¿¹a¹e 
μa®p¾­a¸åø ­oμªºxoμa¢op¸o¨o åæå 
­e¸¹åæøýåo¸¸o¨o o¹­epc¹åø, íe¸ 
a­¹o¯a¹åñec®å ­¾®æ÷ñae¹cø å ñepeμ 
¸ec®oæ¿®o ¯å¸º¹ ­®æ÷ñae¹cø c¸o­a.
©æø ÿpeª­apå¹eæ¿¸o¼ cºò®å ­oæoc, 
­¾cºòe¸¸¾x ÿoæo¹e¸ýe¯, cæeªºe¹ 
­¾¢åpa¹¿ cåæ¿¸¾¼ ÿo¹o® ­oμªºxa 
­ coñe¹a¸åå c ­¾co®o¼ ¹e¯ÿepa¹ºpo¼.
O¹­epc¹åe ­e¸¹åæø¹opa ªoæ²¸o ¸axo-
ªå¹¿cø ¸a pacc¹oø¸åå ÿpå¯ep¸o 10 c¯ 
o¹ ¨oæo­¾.

êì
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�e¸¹åæø¹op (ÿo¹o® ­oμªºxa)

�¾®æ. Oñe¸¿ cæa¢¾¼ Cåæ¿¸¾¼
 ÿo¹o®  ÿo¹o®

™e¯ÿepa¹ºpa ­oμªºxa

¸åμ®aø cpeª¸øø ­¾co®aø
Paμæåñ¸¾e ºpo­¸å ÿo¹o®a å ¸a¨pe­a 
­oμªºxa ¯o²¸o ®o¯¢å¸åpo­a¹¿ ÿo 
²eæa¸å÷.

K¸oÿ®a «Cool»
Íº¸®ýåø «Cool» ÿpeª¸aμ-
¸añe¸a ªæø åªeaæ¿¸o¨o 
μa®peÿæe¸åø ÿpåñec®å/
º®æaª®å ­oæoc ÿocæe cºò®å 
å ¯o²e¹ ÿoª®æ÷ña¹¿cø 
® æ÷¢o¯º åμ pe²å¯o­ cºò®å.

Hacaª®a-®o¸ýe¸¹pa¹op
Õ¹a ¸acaª®a ÿpeª¸aμ¸añe¸a 
ªæø ýeæe¸aÿpa­æe¸¸o¼ 
cºò®å/º®æaª®å oÿpeªeæe¸¸¾x 
ºñac¹®o­ ­oæoc. 
Hacaª®a ¸å®o¨ªa ¸e ªoæ²¸a 
¸eÿocpeªc¹­e¸¸o ®aca¹¿cø 
­oæoc; ªæø õ¹o¨o ­åªa º®æaª-
®å cæeªºe¹ ­¾¢åpa¹¿ cæa¢¾¼ 
ÿo¹o® ­oμªºxa c ¸åμ®o¼ 
¹e¯ÿepa¹ºpo¼ e¨o ¸a¨pe­a.

¡oæ¿òe å¸íop¯aýåå ¸a ¹e¯º ªåμa¼¸a 
ÿpåñeco® íåp¯¾ Bosch coªep²å¹ ca¼¹: 
www.bosch-personalstyle.com.

Hacaª®a-ªåííºμop
Õ¹a ¸acaª®a åªeaæ¿¸o 
ÿoªxoªå¹ ªæø º®æaª®å 
¨æaª®åx åæå ÿo­pe²ªe¸¸¾x 
­oæoc. O¸a ÿpåªae¹ ¹o¸®å¯ 
ªæå¸¸¾¯ åæå ÿoæºªæå¸¸¾¯ 
­oæoca¯ ¢oæ¿òe o¢½e¯a. 
¥på²a­ ÿaæ¿ñå®å ªåí-
íºμopa ¸eÿocpeªc¹­e¸¸o 
® ®o²e ¨oæo­¾, pa­¸o¯ep¸o 
pacÿpeªeæø¼¹e ÿo¹o® ­oμ-
ªºxa ®pº¨o­¾¯å ª­å²e¸å-
ø¯å. ¥o¹o® ­oμªºxa ªoæ²e¸ 
¢¾¹¿ cåæ¿¸¾¯ åæå oñe¸¿ 
cåæ¿¸¾¯.

™oæ¿®o ªæø PHD5560:

Åo¸åμaýåø
©a¸¸¾¼ íe¸ oc¸aóe¸ ¨e¸epa¹opo¯ 
åo¸o­.
Åo¸¾ — õ¹o cºóec¹­º÷óåe ­ ÿpåpoªe 
õæe®¹påñec®å μapø²e¸¸¾e ñac¹åý¾.
¥på ­oμªe¼c¹­åå åo¸o­ ­oæoc¾ 
c¹a¸o­ø¹cø ¢oæee ¯ø¨®å¯å å æe¨ñe 
pacñec¾­a÷¹cø. Kpo¯e ¹o¨o, ­oæoc¾ 
¯e¸¿òe «paμæe¹a÷¹cø» å ÿº¹a÷¹cø.

¦e¸epa¹op åo¸o­ ¯o²¸o 
ÿoª®æ÷ña¹¿ c ÿo¯oó¿÷ 
ÿepe®æ÷ña¹eæø ® æ÷¢o¼ 
pa¢oñe¼ c¹ºÿe¸å íe¸a.

Xpa¸e¸åe
¥epeª ¹e¯, ®a® º¢pa¹¿ ÿpå¢op ̧ a xpa¸e¸åe, 
ªa¹¿ e¯º oc¹¾¹¿ å åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ 
poμe¹®å.

êì
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Ñåc¹®a

Oÿac¸oc¹¿ ÿopa²e¸åø 
õæe®¹påñec®å¯ ¹o®o¯!

¥epeª ñåc¹®o¼ ÿpå¢opa ªa¹¿ e¯º oc¹¾¹¿ 
å åμ­æeñ¿ ­åæ®º åμ poμe¹®å. 
Hå®o¨ªa ¸e ÿo¨pº²a¼¹e ÿpå¢op ­ ­oªº.
He åcÿoæ¿μº¼¹e ÿapooñåc¹å¹eæ¿.
 ¥po¹åpa¼¹e ÿpå¢op c¸apº²å ¹oæ¿®o 

­æa²¸o¼ ¹pøÿ®o¼. 
He ÿoæ¿μo­a¹¿cø a¨peccå­¸¾¯å åæå 
a¢paμå­¸¾¯å ñåc¹øóå¯å cpeªc¹­a¯å.

 C ­oμªºxoμa¢op¸o¨o o¹­epc¹åø 
cæeªºe¹ pe¨ºæøp¸o c¸å¯a¹¿ peòe¹®º, 
åμ­æe®a¹¿ pacÿoæo²e¸¸¾¼ μa ¸e¼ 
íåæ¿¹p, ÿpo¯¾­a¹¿ å ÿpocºòå­a¹¿ 
e¨o åæå ñåc¹å¹¿ c ÿo¯oó¿÷ ¯ø¨®o¼ 
®åc¹oñ®å.

™ex¸åñec®åe ªa¸¸¾e

š¹åæåμaýåø
Õ¹o¹ ¢¾¹o­o¼ õæe®¹poÿpå¢op 
å¯ee¹ ¯ap®åpo­®º co¨æac¸o ¹pe¢o-
­a¸åø¯ ©åpe®¹å­¾ EC 2012/19/EG 
o c¹ap¾x õæe®¹påñec®åx å õæe®-
¹po¸¸¾x ÿpå¢opax (waste electrical 
and electronic equipment Ó WEEE). 

� õ¹o¼ ©åpe®¹å­e ÿpå­eªe¸¾ ÿpa­åæa, 
ªe¼c¹­º÷óåe ¸a ­ce¼ ¹eppå¹opåå EC, ÿo 
ÿpåe¯º å º¹åæåμaýåå c¹ap¾x ÿpå¢opo­.
Å¸íop¯aýå÷ o¢ a®¹ºaæ¿¸¾x ¯e¹oªax 
º¹åæåμaýåå �¾ c¯o²e¹e ÿoæºñå¹¿ 
º �aòe¨o ¹op¨o­o¨o a¨e¸¹a åæå ­ op¨a¸ax 
®o¯¯º¸aæ¿¸o¨o ºÿpa­æe¸åø ÿo ¯ec¹º 
�aòe¨o ²å¹eæ¿c¹­a.

šcæo­åø ¨apa¸¹å¼¸o¨o 
o¢cæº²å­a¸åø
¥oæºñå¹¿ åcñepÿ¾­a÷óº÷ å¸íop¯aýå÷ 
o¢ ºcæo­åøx ̈ apa¸¹å¼¸o¨o o¢cæº²å­a¸åø 
�¾ ¯o²e¹e ­ �aòe¯ ¢æå²a¼òe¯ 
a­¹opåμo­a¸¸o¯ cep­åc¸o¯ ýe¸¹pe åæå 
­ cep­åc¸o¯ ýe¸¹pe o¹ ÿpoåμ­oªå¹eæø 
OOO «¡CX ¡¾¹o­aø ™ex¸å®a», a ¹a®²e 
¸a¼¹å ­ íåp¯e¸¸o¯ ̈ apa¸¹å¼¸o¯ ¹aæo¸e, 
­¾ªa­ae¯o¯ ÿpå ÿpoªa²e.

êì

PHD55.. PHD57..

Haÿpø²e¸åe 220—240 �~

Moó¸oc¹¿ 1800 �¹ 2000 �¹

Ñac¹o¹a 50—60 ¦ý

¥pa­o ¸a ­¸ece¸åe åμ¯e¸e¸å¼ 
oc¹a­æøe¯ μa co¢o¼.
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Garantiebedingungen 
DEUTSCHLAND (DE) 

Die nachstehenden Bedingungen, die Voraussetzungen  
und Umfang unserer Garantieleistung beschreiben, lassen  
die Gewährleistungsverpflichtungen des Verkäufers aus  
dem Kaufvertrag mit dem Endabnehmer unberührt. 

Für dieses Gerät leisten wir Garantie gemäß nachstehenden 
Bedingungen: 

1. Wir beheben unentgeltlich nach Maßgabe der folgenden Bedingungen (Nr. 2 - 6) Mängel am Gerät,  
die nachweislich auf einem Material- und/ oder Herstellungsfehler beruhen, wenn sie uns unverzüglich  
nach Feststellung und innerhalb von 24 Monaten nach Lieferung an den Erstendabnehmer gemeldet  
werden. Zeigt sich der Mangel innerhalb von 6 Monaten ab Lieferung, wird vermutet, dass es sich um  
einen Material- oder Herstellungsfehler handelt. 

2. Die Garantie erstreckt sich nicht auf leicht zerbrechliche Teile wie z.B. Glas oder Kunststoff bzw. 
Glühlampen. 

Eine Garantiepflicht wird nicht ausgelöst durch geringfügige Abweichungen von der Soll-Beschaffenheit,  
die für Wert und Gebrauchstauglichkeit des Gerätes unerheblich sind, oder durch Schäden aus chemischen 
und elektrochemischen Einwirkungen von Wasser, sowie allgemein aus anomalen Umweltbedingungen  
oder sachfremden Betriebsbedingungen oder wenn das Gerät sonst mit ungeeigneten Stoffen in Berührung 
gekommen ist. Ebenso kann keine Garantie übernommen werden, wenn die Mängel am Gerät auf 
Transportschäden, die nicht von uns zu vertreten sind, nicht fachgerechte Installation und Montage, 
Fehlgebrauch, eine nicht haushaltsübliche Nutzung, mangelnde Pflege oder Nichtbeachtung von 
Bedienungs- oder Montagehinweisen zurückzuführen sind. 

Der Garantieanspruch erlischt, wenn Reparaturen oder Eingriffe von Personen vorgenommen werden,  
die hierzu von uns nicht ermächtigt sind, oder wenn unsere Geräte mit Ersatzteilen, Ergänzungs- oder 
Zubehörteilen versehen werden, die keine Originalteile sind und dadurch ein Defekt verursacht wird. 

3. Die Garantieleistung erfolgt in der Weise, dass mangelhafte Teile nach unserer Wahl unentgeltlich 
instandgesetzt oder durch einwandfreie Teile ersetzt werden. 

Geräte, die zumutbar (z.B. im PKW) transportiert werden können, und für die unter Bezugnahme auf  
diese Garantie eine Garantieleistung beansprucht wird, sind unserer nächstgelegenen Kundendienststelle 
oder unserem Vertragskundendienst zu übergeben oder zuzusenden. Instandsetzungen am Aufstellungsort 
können nur für stationär betriebene (feststehende) Geräte verlangt werden. 

Es ist jeweils der Kaufbeleg mit Kauf- und/oder Lieferdatum vorzulegen. Ersetzte Teile gehen in unser 
Eigentum über. 

4. Sofern die Nachbesserung von uns abgelehnt wird oder fehlschlägt, wird innerhalb der oben genannten 
Garantiezeit auf Wunsch des Endabnehmers kostenfrei gleichwertiger Ersatz geliefert. 

5. Garantieleistungen bewirken weder eine Verlängerung der Garantiefrist, noch setzen sie eine neue 
Garantiefrist in Lauf. Die Garantiefrist für eingebaute Ersatzteile endet mit der Garantiefrist für das ganze 
Gerät.

6. Weitergehende oder andere Ansprüche, insbesondere solche auf Ersatz außerhalb des Gerätes entstan-
dener Schäden sind - soweit eine Haftung nicht zwingend gesetzlich angeordnet ist - ausgeschlossen. 

Diese Garantiebedingungen gelten für in Deutschland gekaufte Geräte. Werden Geräte ins Ausland verbracht, 
die die technischen Voraussetzungen (z.B. Spannung, Frequenz, Gasarten, etc.) für das entsprechende Land 
aufweisen und die für die jeweiligen Klima- und Umweltbedingungen geeignet sind, gelten diese Garantiebedin-
gungen auch, soweit wir in dem entsprechenden Land ein Kundendienstnetz haben. Für im Ausland gekaufte 
Geräte gelten die von unserer jeweils zuständigen Landesvertretung herausgegebenen Garantiebedingungen. 
Diese können Sie über Ihren Fachhändler, bei dem Sie das Gerät gekauft haben, oder direkt bei unserer 
Landesvertretung anfordern. 

Beachten Sie unser weiteres Kundendienst-Angebot: 
Auch nach Ablauf der Garantie stehen Ihnen unser Werkskundendienst und unsere Servicepartner  
zur Verfügung. 

Robert Bosch Hausgeräte GmbH 
Carl-Wery-Str. 34 / 81739 München // Germany

Für Produktinformationen sowie Anwendungs-  

und Bedienungsfragen aus Deutschland: 

Bosch-Infoteam 
(Mo-Fr: 8.00-18.00 Uhr erreichbar) 

Tel.: 01805 267242* oder unter 
bosch-infoteam@bshg.com 
*) 0,14 €/Min. aus dem Festnetz,  

Mobilfunk max. 0,42 €/Min. 

Nur für Deutschland gültig! 
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